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Статья посвящена анализу структуры и динамики государ-
ственного долга Российской Федерации на современном этапе 
с учетом непредвиденных обстоятельств. Анализ динамики го-
сударственного долга Российской Федерации включал оценку 
основных структурных составляющих внутреннего и внешнего 
долга в соответствии с классификацией Центрального Банка 
РФ. Государственный долг Российской Федерации оказывает 
влиянии на экономическую стабильность страны, инвестици-
онный климат, бюджетные расходы и международное влияние. 
Умеренный уровень долга способствует финансовой устойчи-
вости, повышает привлекательность для инвестиций, позво-
ляет реализовывать социальные программы и осуществлять 
инвестиции, а также способствует развитию международных 
финансовых отношений. Однако, чрезмерное накопление дол-
говых обязательств может вызвать проблемы с обслуживани-
ем долга и угрожать финансовой устойчивости, снижая при-
влекательность для инвестиций и ограничивая возможности 
государства в реализации социальных программ и инвестици-
ях. В статье рассматривалась совокупность долговых ценных 
бумаг, составляющая структуру государственного внутреннего 
долга, особенности их выпуска по срокам погашения и обслу-
живания, долговая нагрузка на расходы федерального бюдже-
та и соответствие предельным нормативам финансовой устой-
чивости по основным показателям долговой нагрузки.

Ключевые слова: внешний и внутренний государственный 
долг РФ, структура, динамика, анализ, расходы на обслужива-
ние государственного долга.

Состояние дефицитности государственного бюдже-
та часто встречающееся явление особенно в госу-
дарствах, бюджет которых во многом зависит от ко-
лебания международных цен на экспортируемое 
нефтегазовое сырье и продукцию.

Покрытие дефицита бюджета в РФ решается за-
имствованиями внутри страны или за рубежом с по-
мощью специальных финансовых инструментов кре-
дитов, облигационных займов или иных источников 
[2], которые, однако, ведут к увеличению государ-
ственного долга и расходов на его обслуживание.

Объем государственного долга РФ всегда яв-
лялся актуальной проблемой и находится под по-
стоянным контролем специально созданных депар-
таментов Министерства финансов. Его уровень по-
стоянно растет особенно в кризисные периоды, ко-
торые были в последние годы в виду значительных 
расходов на преодоление последствий пандемии 
COVID-19 и финансовое обеспечение специальной 
военной операции в Украине и требует дополни-
тельных ресурсов по его обслуживанию. Несмотря 
на то, что правительство страны контролирует объ-
ем государственного долга в пределах установлен-
ного ограничения в 20% от ВВП [10], вопрос о ми-
нимизации заимствований и расходов на обслужи-
вание долга актуален всегда [3].

Данное исследование посвящено анализу при-
чин динамики внешнего и внутреннего долга ор-
ганов государственного управления Федерально-
го уровня за период с 2019 по 2023 г. на основе 
фактически исполненных федеральных бюджетов. 
Внешний долг органов управления субъектами со-
ставлял на 01.10.2021 94 млн долларов (19% от об-
щей суммы внешнего долга органов государствен-
ного управления в 490,635 млн долл.) и был полно-
стью погашен к третьему кварталу 2023 г.

При анализе состояния внешнего государствен-
ного долга Центральным банком принята его класси-
фикация на госдолг государственных органов управ-
ления (в разрезе федеральных органов и органов 
управления субъектов), долг Центрального банка, 
коммерческих банков, и долги прочих секторов в ос-
новном коммерческих организаций (рис. 1).

На протяжении последних 5 лет внешний долг 
органов государственного управления претерпел 
существенные изменения от тендении уменьшения 
в 2018 г. (к 01.01.2019) до увеличения к 01.01.2020 
до 70 056 млн долл., обусловленное ростом интере-
са нерезидентов к государственным еврооблигаци-
ям РФ [8].
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Долг Центрального банка и коммерческих бан-
ков на начало 2019 года составлял 96 761 млн долл.,  
в течении 2019 и 2020 годов это обязательство 
уменьшилось на 12 млрд долл., в соответствии 
с политикой уменьшения зависимости от недру-
жественных государств. На 01.01.2022 внеш-
ний государственный долг Центрального Банка 
и банков вырос на 17 922 млн долл по отношению 
к 01.01.2019 –  до 114 683 млн долл [12], что связано 
с распределением в пользу Российской Федерации 
СДР в рамках решения МВФ о новом распределе-
нии СДР среди стран- членов, так и с проведением 
операций по управлению международными резер-
вами [9]. В период 2023–2024 годов ЦБ и КБ удер-
живаали внешний долг на уровне 94 млрд.долл.

Рис. 1. Структура внешнего государственного долга 
РФ, млн долл. [14]

Прочие сектора, в основном это обязатель-
ства перед прямыми инвесторами, задолженности 
по финансовому лизингу и торговые кредиты, так-
же медленно, но верно закрывают долги, тем са-
мым снижая свою долю в структуре внешнего го-
сударственного долга, хотя именно они составляют 
основную часть внешней задолженности РФ вот 
уже на протяжении многих лет (см. рис. 1).

Анализируя динамику прироста долга органов 
государственного управления с 2018–2023 гг. (та-
бл. 1) можно отметить, что наибольший прирост об-
щего долга произошел в 2020 году относительно 
2019 года в размере 31,89%, что связано с заимство-
ваниями дополнительных средств для финансиро-
вания работ по преодолению распространения пан-
демии коронавируса. На промежутке 2021–2022 гг. 
наблюдается значительно меньшее увеличение об-
щего государственного долга, даже по сравнению 
с 2019 годом, всего 10,46 и 11,88%, когда в 2019 он 
составлял 14,09%. Правительство придерживается 
курса на внутренние заимствования для уменьшения 
риска дефолта и не выплат по обслуживанию долга 
в американской и европейской валюте в условиях ра-
стущего санкционного давления и возможного не до-
пуска к счетам в зарубежных банках не дружествен-
ных стран. В период 2021–2022 гг. прирост внутрен-
него долга растет с 11,46 до 14,58%, т.е. существенно 
большими темпами, чем в тот же промежуток вре-
мени прирост внешнего долга, который увеличился 
от –5,1% до 4,5% в долларовом исчислении, что пока-
зывает смещение акцентов заимствования от внеш-
них к внутренним.

Таблица 1. Динамика прироста общего и внутреннего долга 
органов государственного управления и его доля [13]

20
18

 г
.

20
19

 г
.

20
20

 г
.

20
21

 г
.

20
22

 г
.

20
23

 г
.

Всего, трлн руб 12,59 14,37 18,95 20,92 23,4 22,82

Абсолютный 
прирост общего 
долга

– 1,78 4,58 1,97 2,48 –0,58

Прирост общего 
долга, %

– 14,09 31,89 10,46 11,88 –2,48

Внутренний долг, 
трлн руб

9,18 10,17 14,75 16,49 18,89 18,78

Абсолютный при-
рост внутреннего 
долга

– 0,99 4,58 1,74 2,4 –0,11

Прирост внутрен-
него долга, %

– 10,78 45,03 11,46 14,58 –0,58

Внешний долг, 
млрд долл.

51,3 45,5 49,2 46,7 48,8 38,5

Абсолютный при-
рост внешнего 
долга

– –5,8 3,7 –2,5 2,1 –10,3

Прирост внешне-
го долга, %

– –11,3 8,1 –5,1 4,5 –21,1

Абсолютное зна-
чение приро-
ста,%

– 14 32 10 12 –2

В течении 6 лет (2019–2024) внутренний долг 
претерпел значительные количественные изме-
нения, связанные с ростом суммы дефицита фе-
дерального бюджета, однако состав заимство-
ваний по видам применяемых государственных 
облигаций сохранился без изменения. Обли-
гации федерального займа постоянного дохо-
да (ОФЗ-ПД) составляют основную часть от 5 
до 11 трлн руб. а начиная с 2018 года значитель-
но (на 5993,02 млрд руб.) с 1731,78 млрд руб. 
01.01.2019 до 7724,8 млрд руб. к 01.01.2024 уве-
личили объем эмиссии облигаций федерального 
займа с переменным купонным доходом (ОФЗ-
ПК). В этот же период увеличили в 4,6 раза объе-
мы эмиссии облигаций федерального займа с ин-
дексируемым номиналом (ОФЗ-ИН) до объема 
1171,17 млрд руб. к 01.01.2024 (рис. 2).

Рис. 2. Структура внутреннего государственного  
долга РФ, млрд руб. [12]
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«ОФЗ-ПД –  облигации федерального займа по-
стоянного дохода.

ОФЗ-ПК –  облигации федерального займа с пе-
ременным купонным доходом.

ОФЗ-АД –  облигации федерального займа 
с амортизацией долга.

ОФЗ-ИН –  облигации федерального займа с ин-
дексируемым номиналом

ГСО-ППС –  государственные сберегательные 
облигации с постоянной процентной ставкой ку-
понного дохода.

ГСО –  ФПС –  государственные сберегательные 
облигации с фиксированной процентной ставкой 
купонного дохода.

ОФЗ-Н –  облигации федерального займа для 
населения» [4].

Облигации ОФЗ-ПД выпускаются по различ-
ным срокам и выпускам, а погашаются по окон-
чании срока действия облигации или при выкупе 
инвестором досрочно. Инвестор может заработать 
на разнице между ценой покупки и ценой продажи 
облигации, если он продаст ее до истечения срока 
действия.

Преимущества облигаций ОФЗ-ПД заключают-
ся в их относительной стабильности, надежности 
и ликвидности. Они являются гарантированными 
государством и имеют высокий кредитный рейтинг, 
что делает их привлекательным инструментом для 
инвестиций. Кроме того, такие облигации имеют 
обычно более высокую доходность по сравнению 
с другими видами облигаций.

Именно благодаря своим преимуществам и на-
дежности облигации ОФЗ-ПД пользуются популяр-
ностью среди инвесторов как в России, так и за ру-
бежом.

Облигации ОФЗ-ПК также могут быть погаше-
ны по окончании срока действия облигации или при 
выкупе инвестором досрочно. При погашении ин-
вестор получит обратно номинальную стоимость 
облигации.

Преимущества облигаций ОФЗ-ПК заключают-
ся в возможности получения регулярного дохода 
в виде купонов, стабильности и надежности инве-
стиции, а также ликвидности на рынке. Купоны вы-
плачиваются в соответствии с условиями облига-
ции и предоставляют инвестору дополнительный 
источник дохода.

Из-за надежности, стабильности доходности 
и ликвидности облигации ОФЗ-ПК также пользу-
ются популярностью среди инвесторов. Они пред-
ставляют собой относительно безрисковый инстру-
мент инвестирования, который может приносить 
доход на протяжении всего срока действия обли-
гации.

Облигации ОФЗ-ИН также могут быть погаше-
ны по окончании срока действия или при выкупе 
досрочно. Инвестор получает обратно номиналь-
ную стоимость облигации, увеличенную в соответ-
ствии с индексом доходности.

Преимущество облигаций ОФЗ-ИН заключает-
ся в том, что они позволяют защитить инвестора 
от потерь из-за инфляции или колебаний валютно-

го курса и служат дополнительным инструментом 
для диверсификации портфеля и минимизации фи-
нансовых рисков, т.е. инвестор получает возмож-
ность сохранить реальную стоимость своих инве-
стиций в условиях изменяющейся экономической 
ситуации.

С течением времени, как можно заметить 
на рисунке 3, наблюдается динамика сокращения 
краткосрочных долговых обязательств и значи-
тельный рост долгосрочных, срок погашения ко-
торых более 1 года. Сравнивая 2019 и 2024 годы, 
можно отметить увеличение выпуска этих долго-
срочных облигаций с 18,6 трлн руб. до 40,9 трлн 
руб., т.е. в 2,2 раза. Увеличение объема выпущен-
ных долгосрочных облигаций обусловлен ростом 
прежде всего военных расходов, расходов на но-
вые национальные проекты и дефицита бюджета, 
а инфляция обуславливает высокие процентные 
ставки и привлекательность долгосрочных обли-
гаций.

Рис. 3. Выпущенные долговые ценные бумаги 
по срокам погашения, млрд руб. [13]

Традиционно основной объем задолженности 
по облигационным займам приходился на долго-
срочные облигации (45,2 трлн руб лей на 01.03.2024) 
(рис. 4). Рисунок 3 позволяет оценить структуру 
долговых обязательств РФ по срокам погашения, 
а рисунок 4 дает представление об использовании 
национальной и иностранной валюты в качестве 
инструмента финансирования.

Рис. 4. Выпущенные долговые ценные бумаги в руб лях 
и национальной валюте, млрд руб. [13]

По сравнению с другими странами долг ор-
ганов государственного управления по отноше-
нию к ВВП в России минимален (составляет 17% 
от ВВП (на 2023 год) (рис. 5) и не превышает уро-
вень, установленный Минфином (не более 20%) 
[17], что обеспечивает высокую устойчивость бюд-
жетной системы РФ.
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Рис. 5. Текущий государственный долг к ВВП, %  
(2023 год) [13]

На протяжении последних 7 лет отношение дол-
га органов государственного управления к ВВП 
в РФ изменялось от 12 до 18% (рис. 6),

Наибольшее значение 18% приходится на год пан-
демии –  2020 г., в результате снижения ВВП и роста 
заимствований. В 2021 и 2022 гг. доля долга стабили-
зировалась на уровне 15%, а в 2023 г. в результате ро-
ста номинального ВВП на 13,2% и снижения объема 
долга органов государственного управления произо-
шло снижение доли долга до 13%. В 2024 году пла-
нируется возможное увеличение этой доли до 14%. 
Экономика России стабилизируется, тем самым сни-
жая последствия начала СВО на Украине и введен-
ных дополнительных санкций и начинает развиваться 
за счет импортозамещения и обеспечения специаль-
ной военной операции (рис. 6).

Рис. 6. Отношение долга органов государственного 
управления к номинальному ВВП, трлн руб и % [6, 14]

Анализируя расходы на обслуживание госу-
дарственного долга с 2018–2022 гг. (рис. 7) мож-
но отметить, что в период с 2018 по 2020 г. расхо-
ды на внутренний долг органов государственного 
управления изменялись от 570 до 620 млрд руб. 
и их прирост колебался на 3–5%. В 2021 году рас-
ходы на долг органов государственного управления 
превысили 1 трлн руб., достигая 1084 млрд руб., 
влияние на такой быстрый рост оказали увели-
ченные расходы на внутренний долг (934,85 млрд 
руб.), рост которых произошел вследствие эпиде-
мии COVID-19. Для уменьшения расходов на обслу-
живание долга органов государственного управле-
ния в 2022 году проведена его реструктуризация 
с изменениями сроков выплат по обслуживанию 
долга. В результате расходы на обслуживание дол-
га сократились до 172,358 млрд руб.

Рис. 7. Расходы на обслуживание внутреннего долга 
органов государственного управления, млрд руб. [12]

Расходы на обслуживание внешнего долга в ис-
следуемом периоде в несколько раз (2,4–4,7) бы-
ли меньше расходов на обслуживание внутрен-
него долга. Самое большое вложение денежных 
средств в обслуживание внешних заимствова-
ний было в 2018 году (235,42 млрд руб.). В 2019 
РФ снизила расходы на внешние займы на 45% 
(129,09 млрд руб.). Однако, в период борьбы с пан-
демией коронавируса в 2020 году внешний долг 
вырос до 56,8 млрд долларов и соответственно, 
расходы на его обслуживание тоже увеличились 
на 33% (163,99 млрд руб.). 2021 год характеризу-
ется снижением расходов на внешний долг на 9% 
(до 149,39 млрд руб.), а вот в 2022 году выплата 
составила лишь 8 млн руб., а сам долг стал ре-
кордно низким, достигая значений 15-летней дав-
ности. Сокращение внешнего долга Российской 
Федерации было обусловлено уменьшением дол-
говых обязательств прочих секторов в форме ссуд 
и займов, в том числе в рамках отношения прямого 
инвестирования, а также снижением задолженно-
сти органов государственного управления по вы-
пущенным суверенным ценным бумагам (рис. 8).

Рис. 8. Расходы на обслуживание внешнего 
государственного долга, млрд руб. [12]

Таким образом, в течение анализируемого пе-
риода наглядно прослеживается активное нара-
щивание внутреннего государственного заимство-
вания, по сравнению с внешним. Это объясняется 
тем, что как только Россия начала проводить СВО, 
на нее обрушились пакеты санкций, которые пере-
крыли необходимый доступ к зарубежным финан-
совым ресурсам недружественных стран.

Несмотря на сложную геополитическую ситуа-
цию, государственный долг РФ остается на устойчи-
вом уровне, не превышая 20% [7]. Минимизированы 
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внешние заимствования и осуществлен переход к за-
имствованиям у дружественных стран Юго- Восточной 
Азии. Под влиянием сложных как экономических, так 
и политических факторов, заимствования строго ре-
гулируются и контролируются, что позволяет и даль-
ше балансировать бюджет государства, решать по-
ставленные текущие задачи и поднимать уровень 
развития экономики и жизни населения.
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The article is devoted to the analysis of the structure and dynamics 
of the public debt of the Russian Federation at the present stage, 
taking into account unforeseen circumstances. The analysis of the 
dynamics of the government debt of the Russian Federation includ-
ed an assessment of the main structural components of domestic 
and foreign debt in accordance with the classification of the Central 
Bank of the Russian Federation. The government debt of the Rus-
sian Federation has an impact on the country’s economic stability, 
investment climate, budget expenditures and international influence. 
A moderate level of debt contributes to financial stability, increases 
attractiveness for investments, allows for the implementation of so-
cial programs and investments, and also contributes to the develop-
ment of international financial relations. However, excessive accu-
mulation of debt obligations can cause debt servicing problems and 
threaten financial stability, reducing the attractiveness for invest-
ment and limiting the government’s ability to implement social pro-
grams and investments. The article considered the totality of debt 
securities that make up the structure of government domestic debt, 
the specifics of their issuance in terms of maturity and servicing, the 
debt burden on federal budget expenditures and compliance with 
the maximum standards of financial stability in terms of the main in-
dicators of debt burden.

Keywords: external and internal public debt of the Russian Fed-
eration, structure, dynamics, analysis, public debt servicing costs.
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Слияния и поглощения как метод стратегического управления фирмой
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просвещения»
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В статье рассматриваются организационно- экономические 
отношения, возникающие при реализации процессов слияний 
и поглощений в рамках стратегического управления фирмой. 
В российской и международной практике существует множе-
ство различных определений слияний и поглощений, что мо-
жет приводить к терминологической путанице и усложнять их 
изучение. В работе показано, что в зависимости от того, какое 
из определений использует автор той или иной работы, под 
слияниями и поглощениями могут пониматься разные виды 
сделок. Кроме того, выявлено, что в некоторых определениях 
используются понятия (субъекты, организационно- правовые 
формы), не определенные в российском законодательстве, что 
дополнительно усложняет их толкование. По мнению автора, 
наличие выявленных различий в подходах к пониманию слия-
ний и поглощения требует систематизации и уточнения поня-
тий. Кроме того, по мнению автора, имеющиеся определения 
не являются оптимальными для изучения слияний и поглоще-
ний в контексте стратегического менеджмента. На основе кри-
тического анализа существующих определений предложено 
новое авторское определение слияний и поглощений как мето-
да стратегического управления фирмой, учитывающего специ-
фику их применения в стратегическом управлении.

Ключевые слова: слияния и поглощения, стратегический ме-
неджмент, определения, терминология.

Введение

В современной научной литературе и в практике 
предпринимательской деятельности существуют 
разные трактовки часто употребляемого словосо-
четания «слияния и поглощения» в зависимости 
от той области, в которой оно применяется (будь 
то экономика, финансы, право, государственное 
регулирование и т.д.), что приводит к терминоло-
гической путанице и усложняет их изучение.

Одной из проблем является с одной стороны от-
сутствие в российском законодательстве определе-
ния «слияний и поглощений» [1], а с другой сторо-
ны наличие понятия «слияние», означающего одну 
из форм реорганизации юридических лиц, и созвуч-
ное с «поглощением» понятие «присоединение», обо-
значающее другую форму реорганизации юридиче-
ских лиц. В связи с этим некоторые авторы опреде-
ляли «слияния и поглощения» как способы реоргани-
зации юридических лиц [2,3], что не соответствовало 
сложившейся практике использования этого понятия 
в предпринимательской деятельности. Однако к на-
стоящему времени накопился достаточный объем 
литературы, свидетельствующей о наличии консен-
суса, что слияния и поглощения –  это экономическое 
понятие [4–6], которое не тождественно реорганиза-
ции юридических лиц [7], и что слияния и поглощения 
могут реализовываться в разных организационно- 
правовых формах. При этом остаются разночтения, 
какие сделки следует обозначать как «слияния и по-
глощения» [8].

В данной работе представлен обзор существу-
ющих подходов к определению понятия «слияния 
и поглощения» и других интеграционных процес-
сов и предложено авторское определение слияний 
и поглощений, как метода стратегического управ-
ления фирмой. Данная работа дополняет суще-
ствующую литературу так как предлагает новое 
авторское определение слияний и поглощений, как 
метода стратегического управления фирмой.

Основная часть

В рамках обзора существующей литературы были 
проанализированы монографии, учебные и практи-
ческие пособия, в названии которых или в названии 
отдельных разделов которых используется слово-
сочетание «слияния и поглощения», в том числе:
1. С. Ф. Рид, А. Р. Лажу. «Искусство слияний и по-

глощений» [9];
2. П. А. Гохан. «Слияния, поглощения и реструк-

туризация компаний» [10];
3. Д. Депамфилис. «Слияния, поглощения и дру-

гие способы реструктуризации компании» [11];
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4. С. А. Росс, Р. У. Вестерфилд, Б. Д. Джордан. 
«Основы корпоративных финансов». Глава 20. 
«Слияния и поглощения». [12];

5. Н. Б. Рудык, Е. В. Семенкова. «Рынок корпора-
тивного контроля: слияния, жесткие поглощения 
и выкупы долговым финансированием». [13];

6. А. Радыгин, Р. Энтов, Н. Шмелева. «Проблемы 
слияний и поглощений в корпоративном секто-
ре» [14];

7. Ю. В. Игнатишин. «Слияния и поглощения» [15];
8. А. Е. Молотников. «Слияния и поглощения: 

российский опыт» [16];
9. А. А. Бегаева. «Корпоративные слияния и по-

глощения» [17];
10. Д. А. Ендовицкий, В. Е. Соболева. «Экономи-

ческий анализ слияний/поглощений компа-
ний» [18].

11. Каледин С.В. «Корпоративные финансы: тео-
ретический аспект: учебник для вузов». Раздел 
3.14. «Слияния и поглощения компаний» [19]

Несмотря на то, что в названиях книг или раз-
делов используется словосочетание «слияния и по-
глощения», в основном тексте многие авторы упо-
требляют дополнительные термины, описывающие 
явления, не являющиеся составной частью слия-
ний и/или поглощений. Например, термины «кон-
солидация» [9–12] и «покупка» [15]. Это свидетель-
ствует о том, что с одной стороны словосочетание 
«слияния и поглощения» не описывает всего мно-
гообразия близких и связанных между собой яв-
лений, а с другой стороны является достаточно 
распространенным и устоявшимся, так что авторы 
и редакторы используют его в заголовках, очевид-
но, рассчитывая, что это способствует корректному 
восприятию предмета исследования читателями.

На основе изучения терминологии, представ-
ленной в указанных выше работах, можно сделать 
вывод о том, что в целом под «слияниями и по-
глощениями» подразумеваются различные фор-
мы объединения субъектов предпринимательской 
деятельности. В то же время каждое определение 
ограничивает свое множество субъектов, объектов 
и организационно- правовых форм объединений, 
относящихся к «слияниям и поглощениям».

Например, в качестве субъектов слияний разны-
ми авторами указываются «корпорации», «компа-
нии», «общества». Объектами поглощений в раз-
ных определениях являются «акции, активы корпо-
раций» («компаний», «фирм»), а также «контроль 
над корпорацией» («компанией», «фирмой»). Не-
которые авторы [13,14,18] определяют поглощение 
как «переход собственности» на «компанию» или 
«корпорацию». Учитывая, что понятие собственно-
сти обычно применяется к отдельным акциям или 
долям участия, в таких определениях под объектом 
поглощения может пониматься как собственность 
на все акции (доли участия), так и собственность 
на любое, в том числе незначительное количество 
акций или долей участия. По мнению автора дан-
ной работы, в данных определениях необходимо 
уточнение понятия собственности в отношении 
субъектов предпринимательской деятельности.

Что касается субъектов поглощений, то большин-
ство авторов их никак не определяет, и в таком слу-
чае субъектами поглощений могут быть как коммер-
ческие организации, так и любые юридические лица, 
физические лица, фонды и т.д. Исключением являет-
ся определение Д. Депамфилиса [11], где субъектом 
поглощения является «компания».

Организационно- правовые формы объедине-
ний, упоминаемые в исследуемых работах, вклю-
чают реорганизацию в форме слияния или присое-
динения, приобретение контрольного пакета акций 
и приобретение активов. Кроме того, некоторые 
авторы определяют поглощение, как «установле-
ние контроля» [16,17] или как «переход собственно-
сти» [13], что может в дополнение к перечисленным 
выше организационно- правовым формам вклю-
чать наследование, дарение, обращение взыска-
ния на заложенное имущество, конвертацию долга 
в акции или доли, вклад в уставный капитал и т.д.

В Таблице 1 различия между определениями 
разных авторов проиллюстрированы на приме-
ре следующих комбинаций субъектов, объектов 
и организационно- правовых форм, существующих 
в российском правовом поле:
1. реорганизация двух хозяйственных обществ 

(акционерных обществ или обществ с ограни-
ченной ответственностью) в форме присоеди-
нения;

2. приобретение хозяйственным обществом 51% 
акций (долей участия) другого хозяйственного 
общества;

3. приобретение хозяйственным обществом клю-
чевых активов (здания, оборудование, товар-
ные знаки и др.) другого хозяйственного обще-
ства;

4. приобретение хозяйственным обществом клю-
чевых активов (здания, оборудование, товар-
ные знаки и др.) у индивидуального предпри-
нимателя;

5. приобретение физическим лицом 51% акций 
(долей) хозяйственного общества;

6. наследование физическим лицом 51% акций 
(долей) хозяйственного общества;

7. внесение хозяйственным обществом денеж-
ных средств в уставный капитал другого обще-
ства таким образом, что доля нового участни-
ка составила 51%.

Для каждой из перечисленных выше комбинаций 
субъектов, объектов и организационно- правовых 
форм (видов сделок), в Таблице 1 указано, попада-
ет ли данная сделка под определение «слияния и по-
глощения» соответствующего автора.

По результатам сравнения определений разных 
авторов можно выделить «ядро» понятия «слияния 
и поглощения», то есть такое множество типов сде-
лок, которое соответствует всем или почти всем 
рассматриваемым определениям: это реорганиза-
ция в форме слияния или присоединения, а также 
приобретение акций или долей участия в хозяй-
ственном обществе, где покупателем может быть 
коммерческая или некоммерческая организация, 
фонд или физическое лицо.
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Таблица 1. Сравнение определений «слияний и поглощений» 1 2 3

Авторы
Вид сделки

1 2 3 4 5 6 7

С. Ф. Рид, А. Р. Лажу1 Да Да Нет Нет Да Нет Нет

П.А. Гохан Да Да Нет Нет Да Нет Нет

Д. Депамфилис Да Да Да Нет Нет Нет Нет

С. А. Росс, Р. У. Вестер-
филд, Б. Д. Джордан

Да Да Да Нет Да Нет Нет

Н. Б. Рудык, Е. В. Семен-
кова

Да Да Нет Нет Да Да Да

А. Радыгин, Р. Энтов, 
Н. Шмелева

Да Да Нет Нет Да Нет Да

Ю. В. Игнатишин2 Да Да Нет Нет Да Да Да

А. Е. Молотников Да Да Да Нет Да Да Да

А. А. Бегаева3 Да Да Нет Нет Да Да Да

Д. А. Ендовицкий, 
В. Е. Соболева

Да Да Нет Нет Да Нет Нет

С. В. Каледин Да Да Нет Нет Нет Нет Да

Количество совпадений 11 11 3 0 9 4 6

Источник: составлено автором

При этом, как указывают исследователи [16,20], 
в российской практике реорганизация –  редко ис-
пользуемый способ реализации слияний и погло-
щений. В связи с этим на практике термин «слия-
ния и поглощения» часто отождествляется с покуп-
кой акций или долей участия в уставном капитале 
хозяйственного общества.

Только 3 из 11 авторов включают в определе-
ние «слияния и поглощения» сделки по покупке 
активов коммерческой организации, а приобрете-
ние активов у индивидуального предпринимателя 
не попадает ни под одно из рассмотренных опре-
делений. По мнению автора данной работы, исклю-
чение данных видов сделок неоправданно сужает 
трактовку слияний и поглощений. Например, при-
обретение всех или почти всех (ключевых) акти-
вов некоего хозяйственного общества, дает воз-
можность реализовать все те же экономические 
(стратегические) цели субъекта предприниматель-
ской деятельности, что и приобретение 100% акций 
(долей участия) общества. Далее, с точки зрения 
реализации стратегии фирмы не является принци-
пиально важным, у кого были приобретены эти ак-
тивы, у коммерческой организации или у индиви-
дуального предпринимателя.

С точки зрения включения в понятие «слияния 
и поглощения» различных способов получения ак-

1 С учетом возможных искажений при переводе, а также 
с учетом различий между наименованиями организационно- 
правовых форм субъектов предпринимательской деятельности 
в России и за рубежом, для определений зарубежных авторов 
не делается различий между акциями и долями участия, а под 
терминами «компания» и «корпорация» понимаются все виды 
коммерческих организаций

2 Определение включает «слияние», «поглощение» и «по-
купку»

3 На основе широкого (экономического) понимания, пред-
ставленного автором

ций или долей участия, есть различия между зару-
бежной и отечественной традицией. Так, в опре-
делениях зарубежных авторов поглощение связа-
но с покупкой, в то время как российские авторы 
относят к поглощениям любой способ получения 
акций (долей участия).

С учетом указанного выше, по мнению авто-
ра, в рамках трактовки понятия «слияния и погло-
щения», как метода стратегического управления, 
необходимо уточнение существующих определе-
ний таким образом, чтобы понятие «слияния и по-
глощения» включало такие субъекты, объекты 
и организационно- правовые формы объединений, 
которые имеют существенное значение для реали-
зации различных видов стратегии субъектами сли-
яний и поглощений. Кроме того, при определении 
субъекта слияний и поглощений, по мнению авто-
ра, целесообразно ориентироваться на терминоло-
гию, принятую в экономической теории (микроэко-
номике) и теории отраслевых рынков, где основной 
единицей и субъектом предпринимательской дея-
тельности является фирма [21,22].

Фирма обладает самостоятельностью в реше-
нии основных вопросов, связанных с производ-
ством товаров и услуг (благ) [23–25] и имеет цель 
максимизации прибыли [23,26]. При этом у фирм 
есть владельцы, которые обладают формальными 
правами на остаточный доход и на остаточный кон-
троль (принятие решений фирмой) [27]. Таким об-
разом, фирма самостоятельна прежде всего по от-
ношению к другим субъектам предприниматель-
ской деятельности (другим фирмам).

Фирма может состоять из одного или несколь-
ких предприятий, которые не являются самостоя-
тельными субъектами, а осуществляют производ-
ство товаров и услуг (благ) в интересах фирмы 
[25,28]. Таким образом, предприятие не является 
самостоятельным, а функции владельца для пред-
приятия выполняет фирма, составной частью кото-
рой является предприятие. Размер фирмы опреде-
ляется объемом выпуска и количеством видов про-
изводимой продукции (горизонтальные границы) 
а также количеством этапов обработки продукции 
фирмы (вертикальные границы) [26].

Одним из методов стратегического управления 
фирмой является изменение ее размера (границ), 
например, в рамках стратегий роста, вертикальной 
интеграции или диверсификации. Увеличение раз-
мера фирмы может производиться за счет инве-
стиций в отдельные активы и организацию новых 
производств (органический рост), а также за счет 
приобретения предприятий или объединений с дру-
гими фирмами. Аналогично уменьшение размера 
фирмы может быть реализовано как продажа от-
дельных активов, так и как продажа целого пред-
приятия.

Учитывая указанную выше общую трактовку 
слияний и поглощений как процессов объедине-
ния субъектов предпринимательской деятельно-
сти, в данной работе предлагается дать следующее 
определение использованию слияний и поглоще-
ний в стратегическом менеджменте:
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Слияния и поглощения, как метод стратегиче-
ского управления фирмой, представляют процессы 
изменения размера (границ) фирмы путем объеди-
нения с другими фирмами, приобретения или про-
дажи предприятий.

Выделение данного способа изменения разме-
ра фирмы обоснованно наличием двух отличитель-
ных характеристик: 1) эффект от изменения разме-
ра фирмы при использовании слияний и поглоще-
ний достигается быстрее, чем при органическом 
росте; 2) затраты на изменение размера фирмы 
выше. При этом данные характеристики не зависят 
от организационно- правовой формы фирм и пред-
приятий. Например, покупка 100% акций (долей) 
в обществе, которое не ведет производственной 
деятельности, но имеет на балансе здание, с точки 
зрения стратегического управления эквивалентна 
покупке здания (органический рост). И, наоборот, 
покупка комплекса связанных активов включаю-
щего здания, оборудование, торговые марки и ма-
териалы для производства эквивалентно приобре-
тению предприятия (части фирмы).

С учетом сказанного выше, в контексте страте-
гического менеджмента предлагается определить 
слияния и поглощения как совокупность процес-
сов, в результате которых происходит объеди-
нение нескольких фирм или их частей (пред-
приятий) в одну фирму. При этом предлагается 
«поглощениями» называть объединения, в резуль-
тате которых владельцы одной из фирм становят-
ся владельцами объединенной фирмы. Эту фирму 
предлагается называть «покупателем», а другие 
фирмы и предприятия –  «объектами поглощения» 
или «целями». Слияниями предлагается называть 
объединения фирм, в результате которых владель-
цы отдельных фирм становятся владельцами объе-
диненной фирмы (см. схему на Рисунке 1).

Рис. 1. Схемы слияний и поглощений (составлено 
автором)

Фирма как субъект предпринимательской де-
ятельности может быть индивидуальным субъек-
том или организацией [24,25]. В России основными 
субъектами предпринимательской деятельности 
являются физические лица, включая индивидуаль-
ных предпринимателей и самозанятых (статья 23 
Гражданского ГК РФ), а также коммерческие ор-
ганизации, включая хозяйственные товарищества 
и общества, крестьянские (фермерские) хозяйства, 
хозяйственные партнерства, производственные 
кооперативы, государственные и муниципальные 
унитарные предприятия (статья 50 ГК РФ).

Наиболее распространенной формой коммер-
ческой организации в России является хозяйствен-
ное общество. При этом не все хозяйственные об-
щества являются фирмами. Например, не явля-
ются фирмами общества, которые не ведут само-
стоятельной предпринимательской деятельности, 
а предназначены исключительно для владения ак-
тивами (акциями, долями, недвижимостью и т.д.). 
Кроме того, не являются фирмами дочерние об-
щества, то есть такие общества, решения которых 
определяются другим (основным) хозяйственным 
обществом в силу преобладающего участия в его 
уставном капитале, либо в соответствии с заклю-
ченным между ними договором, либо иным обра-
зом (статья 67.3 ГК РФ). В соответствии с описан-
ной выше терминологией дочернее общество яв-
ляется предприятием в составе фирмы, состоящей 
из основного общества и его дочерних обществ.

Слияния и поглощения с участием хозяйственных 
обществ могут принимать различные формы. Объе-
динение фирм может происходить в результате ре-
организации в форме слияния или присоединения 
хозяйственных обществ (статья 57 ГК РФ), а также 
в результате различных сделок, в результате кото-
рых одно общество становится дочерним обществом 
другого (основного) общества. Как следует из ста-
тьи 67.3 ГК РФ, основное общество может приобре-
сти дочернее общество в результате получения пре-
обладающего участия в уставном капитале дочернего 
общества, которое в свою очередь может быть полу-
чено путем покупки пакета акций (статья 454 ГК РФ) 
или долей участия (статья 21 ГК РФ), вклада в имуще-
ство другого общества (статья 66.1 ГК РФ) или уве-
личение уставного капитала общества во исполнение 
договора конвертируемого займа (статья 19.1 закона 
об ООО, статья 32.3 закона об АО). Под преоблада-
ющим участием, обычно понимают долю более 50%. 
Однако и меньшая доля может дать основному об-
ществу возможность определять решения дочерне-
го общества, например, при наличии корпоративного 
договора, а также в результате такого распределения 
голосующих акций (долей участия), которое дает ос-
новному обществу большинство среди фактически 
голосующих акционеров (участников). Еще одной 
организационно- правовой формой слияний и погло-
щений является покупка обществом предприятия, как 
имущественного комплекса (статья 132 ГК РФ), а так-
же отдельных активов, представляющих собой пред-
приятие в составе фирмы.

Физические лица могут участвовать в слияни-
ях и поглощениях путем объединения своих акти-
вов (здания, оборудования, торговая марка, патент 
и т.п.) с активами других физических лиц и коммер-
ческих организаций путем купли- продажи активов, 
а также акций и долей, а также вкладов имущества 
в товарищества или хозяйственные общества.

В Таблице 2 представлено сравнение автор-
ского определения слияний и поглощений с «кон-
сенсусным» определением, полученным на основе 
Таблицы 1 выше: для каждого вида сделки указа-
но, соответствует ли данная сделка большинству 
из существующих определений и авторскому опре-
делению слияний и поглощений.
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Таблица 2. Сравнение авторского определения слияний 
и поглощений с существующими определениями

Вид сделки
Существую-
щие опреде-

ления

Авторское 
определе-

ние

Реорганизация двух хозяйственных 
обществ в форме присоединения

Да Да*

Приобретение хозяйственным 
обществом 51% акций (долей 
участия) другого хозяйственного 
общества

Да Да*

Приобретение хозяйственным 
обществом ключевых активов 
(здания, оборудование, товарные 
знаки и др.) другого хозяйствен-
ного общества

Нет Да

Приобретение хозяйственным 
обществом ключевых активов 
(здания, оборудование, товарные 
знаки и др.) у индивидуального 
предпринимателя

Нет Да

Приобретение физическим лицом 
51% акций (долей) хозяйственно-
го общества

Да Нет**

Наследование физическим лицом 
51% акций (долей) хозяйственно-
го общества

Нет Нет**

Внесение хозяйственным обще-
ством денежных средств в устав-
ный капитал другого общества 
таким образом, что доля нового 
участника составила 51%

Да Да*

Примечания к таблице: * –  если хозяйственные общества осу-
ществляют предпринимательскую деятельность и являются 
фирмами; ** –  если физическое лицо не осуществляет пред-
принимательской деятельности, связанной с приобретением.

Источник: составлено автором

В отличие от существующих определений новое 
авторское определение понятия «слияния и погло-
щения» основано на экономической сущности сде-
лок и поэтому подходит для использования в прак-
тике и в исследованиях по стратегическому управ-
лению.

Заключение

В работе проанализированы существующие опреде-
ления слияний и поглощений и показано, что данные 
определения требуют уточнения при использовании 
в теории и практике стратегического управления. 
Предложено и обосновано новое авторское опре-
деление слияний и поглощений, как метода стра-
тегического управления фирмой.
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MERGERS AND ACQUISITIONS AS A METHOD OF 
STRATEGIC MANAGEMENT OF A FIRM

Gusev Y. A.
Federal State University of Education

The article examines the organizational and economic relations aris-
ing during the implementation of mergers and acquisitions in strate-
gic management of the firm. In Russian and international practice, 
there are many different definitions of mergers and acquisitions, 
which can lead to terminological confusion and complicate their 
study. The paper shows that depending on which of the definitions 
the author of a particular work uses, mergers and acquisitions can 
be understood as different types of transactions. In addition, it was 
revealed that some definitions use concepts (entities, organizational 
and legal forms) that are not defined in Russian legislation, which 
further complicates their interpretation. According to the author, the 
presence of the identified differences in approaches to understand-
ing mergers and acquisitions requires systematization and clarifi-

cation of concepts. In addition, according to the author, the existing 
definitions are not optimal for studying mergers and acquisitions in 
the context of strategic management. Based on a critical analysis 
of existing definitions, a new author’s definition of mergers and ac-
quisitions as a method of strategic management of a company is 
proposed, taking into account the specifics of their application in 
strategic management.

Keywords: mergers and acquisitions, strategic management, defi-
nitions, terminology.
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В статье рассматриваются особенности дивидендной политики 
высокотехнологичных компаний, характеризующихся высоким 
уровнем неопределенности, быстрыми темпами роста и зна-
чительными потребностями в инвестициях в исследования 
и разработки. Анализируются факторы, влияющие на принятие 
решений о выплате дивидендов, включая финансовое состоя-
ние компании, перспективы роста, доходность в краткосрочной 
и долгосрочной перспективе. Исследуется взаимосвязь между 
дивидендной политикой и рыночной оценкой высокотехноло-
гичных компаний. На основе анализа данных ведущих компа-
ний сектора высоких технологий предлагаются рекомендации 
по формированию эффективной дивидендной политики, спо-
собствующей повышению инвестиционной привлекательности 
и долгосрочной устойчивости бизнеса.

Ключевые слова: дивидендная политика, высокотехнологич-
ные компании, дивиденды, инновации, инвестиции, рост ком-
пании, финансовая политика, стоимость компании, инвестици-
онная привлекательность, рынок высоких технологий.

Введение

В современном мире высокотехнологичный сектор 
играет ключевую роль в экономическом развитии, 
обеспечивая инновации и технологический про-
гресс. Однако специфика этого сектора, связанная 
с высокой динамикой изменений и значительными 
инвестициями в научные исследования и разра-
ботки, создает уникальные вызовы для управления 
финансовыми потоками. Одним из таких вызовов 
является формирование дивидендной политики, ко-
торая должна учитывать как интересы акционеров, 
так и потребности компании в реинвестировании 
для поддержания конкурентоспособности. Диви-
дендная политика высокотехнологичных компаний 
представляет собой сложный и многогранный про-
цесс. В условиях высокой волатильности доходов 
и необходимости постоянных вложений в иннова-
ции компании сталкиваются с дилеммой: направить 
прибыль на выплаты акционерам или инвестировать 
в развитие. Это делает исследование дивидендной 
политики в данном секторе особенно актуальным, 
так как грамотное управление этим аспектом фи-
нансовой стратегии может существенно повлиять 
на успех компании на рынке.

Одной из ключевых проблем, с которыми стал-
киваются высокотехнологичные компании, является 
необходимость выбора между выплатой дивидендов 
и реинвестированием прибыли в инновационные 
проекты. Этот выбор часто осложняется отсутстви-
ем четких моделей и ориентиров, которые могли бы 
служить основой для принятия решений. В результа-
те компании могут либо упустить возможность укре-
пить доверие акционеров через дивидендные выпла-
ты, либо потерять свою инновационную конкурен-
тоспособность. Кроме того, в условиях глобальной 
экономической нестабильности и высокой конкурен-
ции на рынке высокие технологии требуют гибкости 
и адаптивности в финансовых стратегиях. Это накла-
дывает дополнительные ограничения на формирова-
ние дивидендной политики, так как компании должны 
учитывать множество факторов, включая ожидания 
инвесторов, состояние рынка и свои стратегические 
цели. Таким образом, исследование проблематики 
дивидендной политики в высокотехнологичном секто-
ре является важным шагом к пониманию и решению 
этих вызовов.

Целью данного исследования является анализ 
особенностей формирования и реализации диви-
дендной политики высокотехнологичных компаний, 
а также изучение её влияния на инвестиционную при-
влекательность и финансовую устойчивость. Для до-
стижения данной цели в статье будут решены сле-
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дующие задачи: исследование теоретических основ 
дивидендной политики, анализ факторов, влияющих 
на дивидендные выплаты, оценка их взаимосвязи 
с инновационной деятельностью, а также изучение 
перспектив дивидендной политики в условиях гло-
бальных экономических изменений.

Обзор литературы

Влияние дивидендной политики на оценку стоимо-
сти компании –  тема, вызывающая непрекраща-
ющиеся дебаты в научной литературе. Изначаль-
но, работами Миллера и Модильяни [1] был зало-
жен тезис о нейтральности дивидендной политики, 
который был поддержан исследованиями Блэка 
и Шоулза [2]. Однако, вскоре появилась альтерна-
тивная точка зрения, представленная Гордоном, 
утверждавшим, что дивиденды влияют на динами-
ку котировок акций. Эта идея получила развитие 
в работах Ботты, Вулриджа и других [3, 4].

Дальнейшие исследования лишь усугубили про-
тиворечия. Некоторые авторы, такие как Олсон [5], 
доказывали, что дивидендные выплаты приводят 
к уменьшению балансовой стоимости и не влия-
ют на текущую прибыль. Другие, например, Фа-
ма и Френч, находили положительную корреляцию 
между дивидендами и стоимостью компании [6]. 
Работы Лиза и др. [7] подчеркивали прямую связь 
между дивидендной политикой и оценкой акций, 
что впоследствии было подтверждено Пинкови-
цем [8] и др. Анализ Профилета и Бэкона на при-
мере американского рынка акций также подтвер-
дил влияние дивидендной политики на стоимость 
[9]. На развивающихся рынках, результаты неод-
нозначны. Так, исследования на китайском, бан-
гладешском и нигерийском рынках не выявили зна-
чимого влияния дивидендов на доходность и сто-
имость акций. В то же время, анализ турецкого 
и оманского рынков показал, что дивиденды влия-
ют на цены акций и объемы торгов.

В работах корейских ученых Кима и Суха, про-
анализировавших период с 1962 по 2010 гг., было 
установлено, что компании, выплачивающие ди-
виденды, оцениваются выше, а связь между диви-
дендами и стоимостью имеет J-образный характер 
[10]. Позднее, исследования Аджантана, Маджанга 
и др. также подтвердили значимость дивидендной 
политики как фактора, влияющего на стоимость 
компании [11]. Исследование Мбуви на примере ке-
нийских компаний также продемонстрировало по-
ложительное влияние дивидендной политики на ак-
ционерную стоимость [12]. Обзор Прийи и Мохна-
сундари подтверждает общепринятое представле-
ние о том, что стоимость компании определяется 
как рыночная капитализация [13].

Теоретические основы дивидендной политики 
высокотехнологичных компаний

Дивидендная политика –  это разработанная компа-
нией стратегия, определяющая, как прибыль будет 
распределяться между акционерами в виде диви-

дендов и направляться на дальнейшее развитие биз-
неса. Она имеет ключевое значение для формиро-
вания инвестиционных ожиданий и, как следствие, 
оказывает существенное влияние на стоимость ак-
ций. Подтверждением важности дивидендной поли-
тики является тот факт, что по данным на 31 января 
2025 года, среди компаний, входящих в список S&P 
500, есть те, которые выплачивают дивиденды с до-
ходностью 6% и более 1:
• Franklin Resources Inc. (BEN) –  6,4%;
• Pfizer Inc. (PFE) –  6,4%;
• Dow Inc. (DOW) –  6,8%;
• Verizon Communications Inc. (VZ) –  6,9%;
• Crown Castle Inc. (CCI) –  7,0%;
• LyondellBasell Industries NV (LYB) –  7,0%;
• Altria Group Inc. (MO) –  7,8%.

При этом для акций, входящих в список S&P 
500, нет обязательного требования выплачивать 
дивиденды. Компании формируют модели выплат, 
опираясь на финансовые возможности, стратеги-
ческие цели и ожидания акционеров, что делает 
дивидендную политику критически важным эле-
ментом управления капиталом.

Дивидендная политика выполняет важную роль 
в корпоративном управлении, способствуя укре-
плению доверия между акционерами и менед-
жментом. Она также служит индикатором финан-
совой стабильности и перспектив компании. Поми-
мо регулирования распределения прибыли, диви-
дендная политика влияет на восприятие компании 
инвесторами, что делает ее важным инструментом 
управления корпоративным имиджем и привлече-
ния капитала.

Для высокотехнологичных компаний характер-
ны высокая степень инновационности, стремитель-
ный рост и существенная зависимость от интел-
лектуального капитала. Основное внимание они 
уделяют разработке и внедрению передовых техно-
логий, что требует значительных инвестиций в ис-
следования и разработки. В 2021 году общемиро-
вые расходы на исследования и разработки в вы-
сокотехнологичном секторе превысили 1 триллион 
долларов США, что говорит о значимости иннова-
ционного подхода для этого сектора экономики.

Финансовая структура высокотехнологичных 
компаний характеризуется высокой долей реинве-
стирования прибыли в развитие, что необходимо 
для поддержания конкурентоспособности путем 
создания новых продуктов и технологий. Напри-
мер, в 2022 году Apple потратила на исследования 
и разработки 26,25 млрд долларов. По сравнению 
с предыдущим годом, компания увеличила эти рас-
ходы на 4 млрд долларов. При этом в 2023 финан-
совом году Apple потратила на исследования и раз-
работки 29,92 млрд долларов 2.

Инновационная активность является определя-
ющим фактором для финансовой политики высо-
котехнологичных компаний. По данным аналитиче-

1 https://money.usnews.com/investing/articles/high-paying- 
dividend-stocks-in-the-s-p-500

2  https://overclockers.ru/hardnews/show/116514/apple- tratit-
na-issledovaniya-i-razrabotki-ne-bolee-5-svoej- vyruchki
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ской компании Dealroom 1, компании в сфере искус-
ственного интеллекта (ИИ) в 2024 году привлекли 
110 млрд долларов, что на 62% больше, чем годом 
ранее. Компании, связанные с генеративным ИИ, 
привлекли 47,4 млрд долларов. Крупнейшие техно-
логические компании Microsoft, Nvidia, Amazon и Al-
phabet нарастили инвестиции в стартапы, вложив 
по 1 млн долларов и более в 149 проектов. По под-
счётам PitchBook, венчурные инвесторы вложили 
в американские ИИ-стартапы 97 млрд долларов, 
что составило почти половину от общей суммы ин-
вестиций в местные стартапы (209 млрд долларов).

Однако это создает сложности для управления 
финансовыми ресурсами, включая выплаты диви-
дендов. Инновационная экономика представляет 
собой переход к экономике знаний, где инвестиции 
в инновации играют ключевую роль. Таким обра-
зом, инновационная деятельность оказывает пря-
мое влияние на финансовую устойчивость и стра-
тегию распределения прибыли.

Факторы, влияющие на дивидендные выплаты 
высокотехнологичных компаний

Финансовые показатели и их связь с дивидендны-
ми выплатами:
1. Прибыль компании является одним из ключе-

вых факторов, определяющих её способность 
выплачивать дивиденды. В высокотехноло-
гичном секторе, где уровень прибыли может 
значительно варьироваться в зависимости 
от успешности инновационных продуктов и ус-
луг, дивидендная политика компаний напря-
мую связана с их финансовыми результатами.

2. Свободный денежный поток (FCFE –  free cash 
flow to equity) играет важную роль в обеспече-
нии дивидендных выплат, поскольку он отра-
жает реальные финансовые ресурсы, доступ-
ные компании после покрытия всех операцион-
ных и капитальных расходов.

3. Уровень задолженности компании оказывает 
значительное влияние на её способность вы-
плачивать дивиденды. Высокий уровень дол-
говой нагрузки может ограничивать возможно-
сти компании в распределении средств на ди-
виденды, так как приоритет отдается обслу-
живанию долговых обязательств. Например, 
компания Tesla в 2022 году не выплачивала ди-
виденды, несмотря на высокий уровень прибы-
ли, предпочитая направлять средства на рас-
ширение производства и исследовательские 
проекты. Это свидетельствует о том, что в ус-
ловиях значительных обязательств и высоких 
затрат на развитие компании могут отдавать 
предпочтение реинвестированию, а не выпла-
те дивидендов.

Инвестиции в инновации играют ключевую роль 
в формировании дивидендной политики высоко-
технологичных компаний. Такие компании часто 
сталкиваются с необходимостью выбора между 
реинвестированием прибыли в разработку новых 
технологий и выплатой дивидендов акционерам. 

1 https://habr.com/en/news/881476/

Например, в 2024 году Amazon не выплачивала 
дивиденды и не осуществляла выкуп акций, фо-
кусируясь на реинвестициях и дальнейшем росте. 
Финансовый директор компании Брайан Олсавски 
объяснил это решение тем, что при текущей стои-
мости акций выплата дивидендов не имеет смыс-
ла. По его словам, приоритетом Amazon является 
поддержка возможностей роста и долгосрочных 
инвестиций в бизнес.

Это подчеркивает стратегический приоритет ин-
новаций для компании, которая стремится сохранить 
конкурентное преимущество на рынке. Таким обра-
зом, дивидендная политика высокотехнологичных 
компаний часто определяется их стремлением к под-
держанию лидирующих позиций через инновации.

Стадии жизненного цикла продуктов оказывают 
значительное влияние на дивидендную политику 
высокотехнологичных компаний. На ранних этапах 
жизненного цикла компании обычно направляют 
большую часть своих ресурсов на исследования 
и разработки, что ограничивает возможности для 
выплаты дивидендов. Однако по мере достижения 
зрелости продуктов компании могут начать увели-
чивать дивидендные выплаты. Примером служит 
Apple, которая в 2012 году возобновила выплату 
дивидендов после 17-летнего перерыва, совпавше-
го с переходом её продуктов к более зрелой стадии 
жизненного цикла. Это демонстрирует, как жизнен-
ный цикл продуктов влияет на стратегию распре-
деления прибыли.

Рынок капитала играет ключевую роль в фор-
мировании дивидендной политики высокотехноло-
гичных компаний. Высокая волатильность и дина-
мичность этого рынка определяют необходимость 
адаптации стратегий компаний к текущим услови-
ям. Ожидания инвесторов оказывают значитель-
ное влияние на дивидендную политику высокотех-
нологичных компаний. Исследования показывают, 
что инвесторы в этой отрасли зачастую ориенти-
рованы на рост капитализации компании, а не на 
получение регулярных дивидендов. Например, со-
гласно исследованию McKinsey 2, инвесторы высо-
котехнологичных компаний чаще ожидают увели-
чения стоимости акций, чем дивидендных выплат. 
Это объясняется тем, что реинвестирование при-
были в развитие технологий и инноваций может 
принести более высокую доходность в долгосроч-
ной перспективе, что делает дивидендные выплаты 
менее приоритетными.

Эффективная дивидендная политика высо-
котехнологичных компаний требует нахождения 
баланса между удовлетворением ожиданий ин-
весторов и достижением стратегических целей. 
В 2023 году Apple, Alphabet, Berkshire Hathaway 
и Meta Platforms вложили более $1 трлн в обратный 
выкуп акций за 10 лет, сообщает Business Insid-
er со ссылкой на данные S&P Global 3. Это подчер-

2 ht tps://www.mckinsey.com/capabil i t ies/strategy-and-
corporate- finance/our-insights/valuing-high-tech-companies

3 https://www.finam.ru/publications/item/4-amerikanskikh- 
tekhgigantov-vlozhili- bolee-trilliona- dollarov-v-obratnyy- vykup-
aktsiy-za-10-let-20230830–2215/
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кивает их стремление увеличить стоимость акций 
и предоставить акционерам альтернативный спо-
соб получения дохода. Таким образом, компании 
ориентируются не только на краткосрочные ожида-
ния акционеров, но и на обеспечение устойчивого 
роста и развития.

Влияние дивидендной политики 
на инвестиционную привлекательность

Дивиденды служат важным показателем финансо-
вой устойчивости и способности компании генери-
ровать стабильный денежный поток. Для высоко-
технологичных компаний, чьи доходы часто неста-
бильны из-за инновационного характера бизнеса, 
дивидендная политика может сигнализировать ин-
весторам о надежности и зрелости компании. На-
пример, ранее упоминаемое возобновление выплат 
дивидендов компанией Apple в 2012 году после 
длительного перерыва стало важным подтвержде-
нием ее финансовой стабильности и уверенности 
в перспективах.

Дивидендная политика оказывает значитель-
ное влияние на восприятие компании инвесторами. 
Поддержание устойчивой и предсказуемой полити-
ки выплат демонстрирует приверженность интере-
сам акционеров, укрепляя их доверие.

Дискуссионный характер формирования диви-
дендной политики высокотехнологичных компаний 
подтверждается проведенным авторами анализом 
практики. Целью анализа было оценить, существу-
ет ли статистически значимая разница между го-
довой доходностью высокотехнологичных компа-
ний, которые платят дивиденды, и тех, которые их 
не платят. С точки зрения статистики, перед авто-
рами стояла задача проверить разницу в средних 
между двумя независимыми группами с помощью 
Т-теста для независимых выборок.

Общая формула (в которой предполагаются 
разные дисперсии в сравниваемых выборках, в ли-
тературе она называется формулой t-теста Уэлча) 
выглядит следующим образом (1):
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Таким образом, полученная статистика асим-
птотически распределена по распределению Стью-
дента. T-тест является мощным инструментом в та-
ких аналитических задачах, как данная, подходит 
для большинства случаев, однако возникает дис-
куссия, нужна ли нормальность данных для адек-
ватного использования этого теста. Для наиболее 
достоверных результатов анализа, проверим нор-
мальность выборок. Кроме того, необходимо про-
вести F-тест на равенство дисперсий, чтобы вычис-
лить правильную t-статистику.

Тест Шапиро- Уилка позволяет проверить дан-
ные на нормальность, затем необходимо сравнить 
вариации выборок, после чего провести t-тест. Ну-
левая и альтернативная гипотезы таковы:
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где

μ1 –  математическое ожидание первой выборки;

μ2 –  математическое ожидание второй выборки.

Уровень значимости составляет 5% (табл. 1).

Таблица 1. Количество компаний по микрорегионам и группам

Макрорегион
Выплатили 
дивиденды
в 2023 году

Не выплатили ди-
виденды

в 2023 году

Европа 21 10

США 17 13

Азиатско- Тихоокеанский 
регион

15 15

Россия 14 14

Источник: составлено авторами

Как видно из таблицы 1, в целях анализа были 
отобраны 28–31 высокотехнологичных компаний 
из каждого из 4 макрорегионов. Затем была рас-
считана годовая доходность для каждой компании 
по состоянию на 2023 год по формуле (3):

=
� �2023

� �
� �2022

averageprice
annual return

averageprice
–1, (3)

Годовые цены использовались для сглаживания 
некоторой случайной волатильности цен. Результа-
ты теста Шапиро- Уилка на нормальность представ-
лены на рисунке 1.

Рис. 1. Результаты теста Шапиро- Уилка (p-значения) 
для каждой сравниваемой группы

Источник: составлено авторами

Каждая выборка соответствует нормальному 
распределению, поскольку p-значение статистики 
Шапиро- Уилка больше 0,05.

Результаты проведенного F-теста на равенство 
дисперсий популяций представлены на рисунке 2.
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Рис. 2. Результаты F-теста на равенство дисперсий 
популяций

Источник: составлено авторами

Нулевая гипотезу о равенстве популяционных 
вариаций подтверждается только для выборок 
США и России, так как p-значение в этих случаях 
больше 0,05. Далее может быть проведен класси-
ческий t-тест Стьюдента, при этом для Азиатско- 
Тихоокеанской и Европейской выборок он был 
скорректирован на неравные дисперсии (рис. 3).

Рис. 3. Результаты Т-теста на равенство 
популяционных средних

Источник: составлено авторами

Так как p-значения выше 0,05, нулевая гипотеза 
о равенстве популяционных средних для выборок 
может быть подтверждена. Таким образом, стати-
стически не существует разницы между доходно-
стью высокотехнологичных компаний, выплачива-
ющих дивиденды, и тех, которые их не выплачи-
вает.

Кроме проведенных проверок, мы можем также 
рассчитать bootstrap t-тест, который многократно 
повторяет выборку фактических данных и создает 
синтетическое распределение заданной статисти-
ки (рис. 4).

Таким образом, можно подвести итог, что раз-
ницы в доходности высокотехнологичных компа-
ний в краткосрочном периоде, выплачивающих 
и не выплачивающих дивиденды, по исследуемой 
выборке нет.

Рис. 4. Результаты bootstrap T-теста на равенство 
популяционных средних

Источник: составлено авторами

Тем не менее, в отдельных случаях дивиденд-
ные выплаты играют важную роль в привлечении 
инвестиций, особенно в долгосрочной перспективе, 
когда инвесторы стремятся к стабильности и уве-
ренности. Стабильные дивиденды также сигнали-
зируют о финансовой устойчивости, что особенно 
важно в условиях высокой конкуренции и техноло-
гических изменений.

Долгосрочная инвестиционная привлекатель-
ность высокотехнологичных компаний во многом 
зависит от способности поддерживать устойчивую 
дивидендную политику. Исследование Boston Con-
sulting Group показало, что компании, выплачива-
ющие стабильные дивиденды, привлекают на 25% 
больше долгосрочных инвестиций по сравнению 
с теми, кто дивиденды не выплачивает 1. Инвесто-
ры рассматривают такие компании как более на-
дежные и устойчивые в долгосрочной перспективе. 
Устойчивые дивиденды также способствуют фор-
мированию положительного имиджа, что привлека-
ет стратегических инвесторов, заинтересованных 
в долгосрочном сотрудничестве.

Влияние глобальных экономических факторов 
на дивидендные стратегии

Глобальные экономические тенденции оказывают 
значительное влияние на дивидендные стратегии 
высокотехнологичных компаний. В 2025 году Все-
мирный Банк прогнозирует ускорение экономиче-
ского роста –  до 3% по сравнению с 2024 годом 2, 
в таких условиях компании вынуждены пересма-
тривать свои финансовые стратегии, включая диви-
дендные выплаты. Высокотехнологичные компании, 
традиционно ориентированные на реинвестирова-
ние прибыли в инновации, сталкиваются с необхо-
димостью балансировать между поддержанием кон-
курентоспособности и удовлетворением ожиданий 

1 https://bcs-express.ru/novosti-i-analitika/kompanii- kotorye-
stabil-no-platiat- promezhutochnye-dividendy

2 https://www.vedomosti.ru/partner/articles/2023/12/22/101201
2-vosstanovlenie- zamedleniem
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акционеров. Гибридные подходы, такие как сочета-
ние дивидендов с программами обратного выкупа 
акций, становятся все более популярными, позволяя 
компаниям адаптироваться к экономическим изме-
нениям и сохранять акционерную ценность.

Макроэкономическая нестабильность, вызван-
ная пандемией COVID-19, привела к значительным 
изменениям в дивидендной политике высокотехно-
логичных компаний. В 2020 году многие из них при-
остановили или сократили дивидендные выплаты, 
чтобы сохранить ликвидность и обеспечить финан-
совую устойчивость. Это демонстрирует, как внеш-
ние экономические шоки могут вынуждать компа-
нии пересматривать свои стратегии распределе-
ния прибыли. В условиях нестабильности компании 
часто отдают приоритет удержанию ресурсов для 
обеспечения операционной деятельности и инве-
стиций в ключевые направления.

Заключение

В результате проведенного исследования было 
установлено, что дивидендная политика высоко-
технологичных компаний представляет собой слож-
ный процесс, требующий учета множества факто-
ров. Важнейшими из них являются финансовые 
показатели, инновационная активность и ожидания 
инвесторов. Было выявлено, что успешная диви-
дендная политика в данном секторе должна нахо-
дить баланс между реинвестированием в инновации 
и удовлетворением требований акционеров. Также 
было установлено, что дивидендные выплаты могут 
значительно влиять на инвестиционную привлека-
тельность компаний, служа индикатором их финан-
совой устойчивости и стратегического управления.

Полученные результаты исследования имеют 
важное значение как для теоретического понима-
ния дивидендной политики высокотехнологичных 
компаний, так и для их практического примене-
ния. Рекомендации, предложенные в работе, мо-
гут быть использованы компаниями для разработ-
ки дивидендных стратегий, которые учитывают те-
кущие экономические условия и особенности инно-
вационной деятельности. Кроме того, результаты 
исследования способствуют более глубокому пони-
манию влияния дивидендной политики на финан-
совую устойчивость и инвестиционную привлека-
тельность, что может быть полезно для инвесторов, 
аналитиков и других заинтересованных сторон.
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rates and significant needs for investment in research and devel-
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Стандартизация в современном цифровом пространстве

Епифанцев Кирилл Валерьевич,
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Петербургский государственный университет 
аэрокосмического приборостроения
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Современная электронная документация подвержена боль-
шому количеству преобразований за счет необходимости 
создания интерактивной документации в каждом документе. 
Это подчёркивает факт важности разработки документации 
с большим наполнением гиперссылками и подобными связы-
вающими компонентами внутри файла. Процессы увеличения 
доли электронных документов в компании сопровождается 
увеличением необходимости наращивания электронных под-
писей, или как альтернатива –  создания реквизитных частей 
файлов, которые неотъемлемо требует ГОСТ.

Ключевые слова: QR-код, современные стандарты, рекви-
зитная часть, документооборот в компании, электронный до-
кументооборот.

Все группы стандартов (рис. 1) вынуждены транс-
формироваться под действием электронного доку-
ментооборота (ГОСТ Р53898–2013). Также необхо-
димо указать на применение в современном доку-
ментообороте реквизитной части (ГОСТ 2.058-2016), 
которая необходима для упрощения идентификации 
электронных 3D-моделей и медиафайлов, для того 
чтобы оперативно можно было управлять измене-
ниями в процессе импортозамещения, перехода 
от одного ПО к другому.

Рис. 1. Трансформация отечественных «классических» 
стандартов

В процессе наращивания знаний об импортоза-
мещении необходимо затронуть тот факт, что элек-
тронный документооборот иностранных программ-
ных систем не прошел бесследно и для конструк-
торской документации в РФ. В настоящее вре-
мя уже редкие специалисты используют кульман 
и ватман, все проекты осуществляются в САПР –  
Компас, Solid Works. При этом в 2023 г. обновился 
ряд стандартов, регламентирующих работу с элек-
тронными моделями. Так, ГОСТ 2.051-2023 «Элек-
тронная конструкторская документация» разделя-
ет все модели чертежей на несколько видов:
– простые электронные документы (ЭД), в кото-

рых содержательная часть представлена одной 
информационной единицей;

– составные ЭД, в которых содержательная часть 
представлена несколькими информационными 
единицами, связанными, при необходимости, 
друг с другом ссылками;

– агрегированные ЭД, в которых содержатель-
ная часть представлена отдельной информаци-
онной единицей, а также одним или нескольки-
ми простыми ЭД с собственными реквизитной 
и содержательной частью;

– пакеты ЭД, представляющие собой совокуп-
ность ЭД, снабженных общей реквизитной ча-
стью.
Далее важно пояснить понятие реквизитной ча-

сти (рис. 2).
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Рис. 2. Реквизитная часть электронного 
конструкторского документа

На рис. 2 показан пример формирования рек-
визитной части конструкторского документа. Рек-
визитная часть –  это основная рамка чертежа, ко-
торая переведена в форму HTML-разметки текста, 
согласно ГОСТ 2.058-2023 «Правила выполнения 
реквизитной части электронных конструкторских 
документов», порядок организационных реквизи-
тов представлен в приложении к ГОСТ (рис. 3).

Рис. 3. Информация в реквизитных частях 
КД, определяющая степень готовности КД 

к использованию по назначению

В 2023 году в РФ появился ГОСТ который предо-
ставил информацию о правильности размещения 
QR кода на чертежах. Данный ГОСТ [3] давал отве-
ты на многие вопросы для конструкторов и тех, кто 
следит за правильностью оформления документа-
ции. В частности, в ГОСТе говорилось о месте уста-
новки кода. До этого ГОСТа заранее также было 
выпущено ряд стандартов по типу и виду QR-кода 

и штрихкода, правильности их обработки форми-
рования. Т.к. данный код также может быть прочи-
тан только при определенном качестве печати и ка-
честве бумаги, так при формировании реквизитов 
части или информационно- удостовряющего листа 
с помощью QR кода в основном чертеже таким об-
разом можно дать ссылку на данную информацию, 
связанную с чертежом. Процесс формирования QR 
кода сопровождается интеграцией ссылки в код ри-
да– Соломона, который в госте по QR коду принят 
в качестве одного из подвидов. Многие компании 
создают собственные СТО для орюписания правил 
формирования QR кодов, перечня генераторов, 
и требований к ним. Генераторы используются для 
формирования QR кода. Так в ряде ГОСТов описы-
ваются данные по стандартизации этого вопроса 
[1–2], но применимо к торговым операциям.

Так в ГОСТ 2.104-2023 [3], который был выпу-
щен в 2024 году есть достаточно большой пункт, 
регламентирующий размещение QR кода на кон-
структорских документах. В пункте 5.5 говорится: 
Допускается размещать на страницах КД (и/или бу-
мажной копии) штриховой код. Штриховой код мо-
жет применяться (перечень не ограничен):
– для организации автоматизированного обраще-

ния бумажных копий ДЭ с РЧ, выполненной по
ГОСТ Р 2.058 (в этом случае штриховой код со-

держит основные реквизиты ДЭ, которые могут 
быть считаны с бумажной копии автоматически);
– учета ДБ в отделе технической документации 

(в этом случае штриховой код содержит инвен-
тарный номер ДБ, сведения о его регистрации 
и наклеивается на ДБ в отделе технической до-
кументации). Правила формирования, разме-
щения и применения штрихового кода устанав-
ливают в стандарте организации. Для изделий, 
разрабатываемых по заказу государственного 
заказчика, эти правила согласуют с заказчи-
ком (представительством заказчика). Пример 
размещения кода показан в приложении стан-
дарта (Рис. 4)

Рис. 4. Пример из ГОСТа, как размещается код 
на конструкторском документе
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Таким образом QR код является связкой меж-
ду документом и прикрепленном файлом, который 
может быть представлен в виде реквизитной части, 
т.е. по требованию заказчика чертеж может быть 
в виде HTML или XML разметки, чего требует также 
один из новых стандартов- ГОСТ 2.058-2023 ЕСКД. 
Правила оформления реквизитной части электрон-
ных конструкторских документов [4].

На встрече 18.12.2024, посвящённой 100-летию 
института Стандартизации, руководство Института 
(РСИ), неоднократно заявляло о реформировании 
стандартов, применяя OCR и XML технологии, кото-
рые используют парсинг. Этот же парсинг, размет-
ка текста которого позволяет общаться машинами 
между собой на универсальном языке. При этом 
важным аспектом становится конвертация обычно-
го пдф-документа в ряд сопутствующих форматов, 
что выгодно большинству разработчиков стандар-
та пользуются этим форматом файлов. В процессе 
наращивания знаний об импортозамещении необ-
ходимо затронуть тот факт, что электронный до-
кументооборот иностранных программных систем 
не прошел бесследно и для конструкторской до-
кументации в РФ. В настоящее время уже редкие 
специалисты используют кульман и ватман, все 
проекты осуществляются в САПР –  Компас, Sol-
id Works. При этом в 2023 г. обновился ряд стан-
дартов, регламентирующих работу с электронны-
ми моделями. Так, ГОСТ 2.051-2023 «Электронная 

конструкторская документация» разделяет все мо-
дели чертежей на несколько видов:
– простые электронные документы (ЭД), в кото-

рых содержательная часть представлена одной 
информационной единицей;

– составные ЭД, в которых содержательная часть 
представлена несколькими информационными 
единицами, связанными, при необходимости, 
друг с другом ссылками;

– агрегированные ЭД, в которых содержатель-
ная часть представлена отдельной информаци-
онной единицей, а также одним или нескольки-
ми простыми ЭД с собственными реквизитной 
и содержательной частью;

– пакеты ЭД, представляющие собой совокуп-
ность ЭД, снабженных общей реквизитной ча-
стью.
Также в ГОСТ 2.531-2023 «Электронная кон-

структорская документация. Виды преобразова-
ний» указаны новые типы метаморфоз конструк-
торского документа (КД):
– преобразование бумажного документа (ДБ) 

в электронный документ (ДЭ) –  «оцифровка бу-
мажного документа»;

– преобразование ДЭ в ДБ –  «печать электронно-
го документа»;
Далее важно пояснить понятие реквизитной 

части текста. Ранее разобрано на рис. Реквизит-
ная часть чертежа. Попробуем пересохранить doc 
файл в XML и открыть в браузере (Рис. 5)

Рис. 5. Пример реквизитной части чертежа при пересохранении файла в XML формат

Важно также сказать в данном контексте о ма-
шиночитаемом документе, так как часто этот во-
прос упоминается среди экспертов по стандарти-
зации. Машиночитаемые стандарты –  новое поко-
ление представления технологии или конструкции 
не в формате PDF, как это традиционно происходит 

в настоящий момент при скачивании стандарта, 
к примеру, с «Техэксперта», а с применением HTML 
формата или форматов редактируемых трехмер-
ных моделей, которые позволяют использовать 
модель, чертеж, спецификацию в качестве осно-
вы для разработки новой конструкции или машины.
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Итак важными дополнениями с точки зрения 
электронной документации являются следующие 
типы ГОСТов –  они представлены в виде таблицы 
с характеристиками (Таблица 1). В таблице 1 также 
освещены важные стандартов нового поколения

Таблица 1. Наименования и характеристики стандартов 
по Электронным документам

№ ГОСТ Особенности

1 ГОСТР 2.058–2023
Рассматривается реквизитная часть 
ЕСКД. Язык разметки в XML, HTML, 
XML, MathM L.

2 ГОСТР 2.104–2023
Описана основная надпись. QR код 
на чертеже

3 ГОСТ 8.417-2024
Переопределение некоторых при-
ставок к СИ. Например, появился 
«КибиБит»

4 ГОСТ Р 2.531–2023

Представлена электронная конструк-
торская документация. Описываются 
виды преобразований, поясняется, 
когда у файла появляется «версия», 
а когда –  у бумажного документа –  
извещение об изменении. Возмож-
но проследить как файл становится 
электронным документом

5 ПНСТ 864–2023
Описаны умные (SMART) стандар-
ты. SMART стандарты как ЭД нового 
поколения»

6 ГОСТР 54088–2017

Представлены эксплуатационные 
интерактивные документы. Описа-
но применение медиафайлов (в том 
числе VR) в чертежах.

7 ГОСТ 2.601-2019
Представлено обозначение в эксплу-
атационных документов Подробное 
описание

Таким образом, современные средства докумен-
тооборота имеют особенности в части реквизитной 
части, интеграции гиперссылок на ряд медиафайлов 
и представления SMART форматов, применение ино-
странных обозначений в ряде чертежей из-за разви-
тия цифровых технологий и соответствия мировым 
стандартам, что находит отражение в современных 
стандартах. Для применения в процессах и технологи-
ях индустрии 4.0 были рекомендованы к применению 
SMART-стандарты (Таблица 1). Стандарты SMART 
уровня позволяют применять базы данных для рабо-
ты с техническими данными, адаптировать различ-
ные виды САПР к единому знаменателю. Это расши-
ряет возможности применения стандартов не толь-
ко для ознакомительных целей, но и для разработки 
новых изделий, используя базу SMART стандартов 
как шаблон. В том числе ряд информации в стандар-
тах данного уровня может быть просмотрен в очках 
виртуальной реальности. Это совершенно новый шаг 
в области стандартизации в современном цифровом 
пространстве.
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STANDARDIZATION IN THE MODERN DIGITAL SPACE

Epifancev K. V.
Saint Petersburg State University of Aerospace Instrumentation

Modern electronic documentation is subject to a large number of 
transformations due to the need to create interactive documenta-
tion in each document. This emphasizes the fact of the importance 
of developing documentation with a large content of hyperlinks and 
similar linking components inside the file. The processes of increas-
ing the share of electronic documents in the company are accompa-
nied by an increase in the need to build up electronic signatures, or 
as an alternative –  the creation of requisite parts of files, which are 
integrally required by GOST.

Keywords: QR code, modern standards, requisite part, document 
flow in the company, electronic document flow.
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Применение инструментов цифрового маркетинга в ювелирной индустрии

Катунина Наталья Владимировна,
к.э.н., доцент кафедры менеджмента и маркетинга, 
ФГАОУ «Омский государственный университет 
им. Ф. М. Достоевского»
e-mail: katuninanv@omsu.ru

В современных условиях интернет- пространство играет клю-
чевую роль в развитии ювелирного рынка. Исследование 
тенденций онлайн- продаж ювелирных изделий показало зна-
чительный рост данного сегмента, подтверждая активную 
цифровизацию торговли. В статье рассмотрены основные 
инструменты интернет- продвижения, такие как поисковая 
оптимизация (SEO), маркетинг в социальных сетях (SMM), 
контекстная и таргетированная реклама, а также персона-
лизированные email- рассылки. Проведенное маркетинговое 
исследование позволило выявить цифровые предпочтения 
потребителей ювелирных изделий, их поведенческие особен-
ности и факторы, влияющие на принятие решения о покупке. 
Полученные результаты могут быть использованы для разра-
ботки эффективных стратегий продвижения ювелирной про-
дукции в цифровой среде.

Ключевые слова: интернет- продвижение, ювелирные изде-
лия, SEO, SMM, таргетированная реклама, маркетплейсы, 
цифровые предпочтения потребителей.

Постановка проблемы

Интернет- пространство сегодня является од-
ним из главных направлений развития для боль-
шинства компаний. Для анализа ситуации на рынке 
ювелирных изделий проанализирован ряд источ-
ников, информация из которых позволяет сделать 
выводы [1], [2], [3], [4], [5], [6], [7]:
1. Несмотря на замедление темпов роста, рынок 

ювелирных изделий продолжает уверенно рас-
ширяться.

В 2023 году объем онлайн- продаж ювелирных 
изделий достиг 90 млрд руб лей, что на 41,3% боль-
ше по сравнению с предыдущим годом. 2024 год: 
объем онлайн- продаж составил 137 млрд руб лей, 
что на 15% больше по сравнению с 2023 годом.
2. Онлайн- продажи продолжают занимать все 

большую долю рынка, подтверждая тенден-
цию к цифровизации торговли, затронувшую 
другие рынки.

Если в 2023 году доля онлайн- продаж составля-
ла 24,2% от общего объема рынка, то в 2024 г. она 
увеличилась до 28%, что на 3,8 процентных пункта 
выше показателя предыдущего года.
3. Маркетплейсы продолжают укреплять свои 

позиции, играя ключевую роль в развитии 
онлайн- торговли ювелирными изделиями.

В 2023 году крупнейшие маркетплейсы, такие 
как Wildberries и Ozon, совместно занимали зна-
чительную долю рынка интернет- продаж ювелир-
ных изделий (25%). Доля этих компаний в онлайн- 
продажах ювелирных изделий в 2024 г. увеличи-
лась и составила 35,5%, что эквивалентно 10% 
от общего объема рынка.
4. Увеличение среднего чека на покупку

За два последние произошло увеличение сред-
него чека за покупку ювелирных изделий на 19%. 
В 2024 году он составил более 9 тысяч руб лей. Это 
свидетельствует о повышении цен по возможном 
смещении потребительского спроса в сторону бо-
лее дорогих изделий.

Важно отметить, что описанные выше тренды 
описывают только онлайн- продажи, однако еще 
одним важным направлением изменений на рын-
ке ювелирных изделий является цифровое продви-
жение, которое оказывает значительное влияние 
на реализацию товаров в онлайн и физических ма-
газинах.

В последние годы продвижение ювелирных из-
делий в интернет- среде претерпело значительные 
изменения, отражая адаптацию отрасли к цифро-
вым технологиям и изменяющимся предпочтениям 
потребителей. Анализ ряда источников позволил 
выявить ключевые тренды в онлайн- продвижении 
ювелирных изделий [8], [9], [10].
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1. Увеличение роли поисковой оптимизации (SEO)
Оптимизация сайтов ювелирных магазинов для 

поисковых систем остается основным инструмен-
том привлечения органического трафика. Компа-
нии уделяют внимание созданию качественного 
контента, проработке семантического ядра и тех-
нической оптимизации сайтов. Это позволяет улуч-
шить позиции в поисковой выдаче и привлечь це-
левую аудиторию.
2. Продвижение в социальных сетях (SMM)

Социальные сети давно стали важной плат-
формой для взаимодействия с клиентами и про-
движения бренда. Ювелирные компании активно 
используют платформы, такие как ВКонтакте, Од-
ноклассники, Телеграм, для демонстрации продук-
ции, проведения акций и взаимодействия с аудито-
рией. Важной особенностью для рассматриваемого 
рынка является подготовка качественного визуаль-
ного контента и регулярное обновление информа-
ции, что способствуют повышению вовлеченности 
пользователей.
3. Применение контекстной и таргетированной 

рекламы
Использование контекстной рекламы в поиско-

вых системах и таргетированной рекламы в соци-
альных сетях позволяет эффективно привлекать 
потенциальных покупателей. Точные настройки 
таргетинга помогают достичь заинтересованную 
аудиторию, увеличивая конверсию и рентабель-
ность рекламных кампаний.
4. Наличие адаптированного видеоконтента и со-

трудничество с блогерами
Создание видеоконтента, демонстрирующего 

процесс создания украшений или рассказывающе-
го историю бренда, становится популярным спосо-
бом привлечения внимания. Сотрудничество с вли-
ятельными блогерами и лидерами мнений помога-
ет расширить охват и повысить доверие к бренду.
5. Изменение формата Email-маркетинга

Персонализированные email- рассылки исполь-
зуются для информирования клиентов о новинках, 
акциях и специальных предложениях. Этот канал 
коммуникации помогает удерживать существую-
щих клиентов и стимулировать повторные покупки.
6. Использование инструментов локального SEO 

и геосервисов
Оптимизация информации о компании в геосер-

висах, таких как Яндекс.Карты и Google Мой Биз-
нес, помогает привлечь локальных клиентов. Акту-
альные данные о местоположении, часах работы 
и отзывах повышают доверие и упрощают процесс 
поиска магазина для потенциальных покупателей.
7. Адаптация к мобильным устройствам

С ростом числа пользователей мобильных 
устройств важно обеспечить удобство просмотра 
и покупки товаров с мобильных платформ. Мобиль-
ная адаптация сайта и быстрый отклик интерфейса 
улучшают пользовательский опыт и снижают пока-
затель отказов.

Таким образом, эффективное продвижение 
ювелирных изделий в цифровой среде играет 
ключевую роль в росте продаж. Использование 

маркетплейсов, таргетированной рекламы, пер-
сонализированного маркетинга и сотрудничество 
с инфлюенсерами позволяют брендам привлекать 
и удерживать клиентов.

Степень изученности вопроса

В этой статье мы рассмотрим два ключевых аспекта 
проблемы выбора инструментов цифрового марке-
тинга в ювелирной индустрии. Первая связана с по-
ниманием того, что можно отнести к современным 
и наиболее эффективным инструментам интернет- 
продвижения. Второй аспект посвящен непосред-
ственно анализу специфики продвижения ювелир-
ных изделий.

В целом интернет- продвижение можно предста-
вить, как комплексное использование информаци-
онных каналов глобальной сети Интернет для под-
держания маркетинговой деятельности компании, 
«посредством признания стратегического значе-
ния цифровых технологий и разработки комплекс-
ного подхода к улучшению предоставления онлайн- 
услуг с целью наилучшего удовлетворения потреб-
ностей клиентов и повышения их осведомленности 
о компании, бренде, товарах и услугах». [11]

Рассмотрим далее наиболее эффективные ин-
струменты цифрового маркетинга, используемые 
для продвижения бренда компании на основе ана-
лиза источников литературы.
1. SMM-инструментарий [12]

Продвижение ювелирных изделий в социаль-
ных сетях включает несколько ключевых методов:

Реклама у блогеров –  размещение информации 
о продукции через лидеров мнений. Важно учиты-
вать уровень доверия аудитории, её вовлеченность 
и соответствие целевой группе компании.

Конкурсы и квизы –  разыгрываются товары, ус-
луги или бонусы, что способствует повышению ак-
тивности пользователей и увеличению охватов.

Таргетированная реклама –  продвижение ре-
кламных объявлений через специализированные 
рекламные кабинеты социальных платформ.

Посевы –  размещение публикаций в популяр-
ных сообществах, соответствующих целевой ау-
дитории компании.

Управление контентом –  создание постов и сто-
рис с единым визуальным стилем и сюжетными ли-
ниями для повышения вовлеченности подписчиков.

Кросс-промо –  совместные рекламные акции 
с партнёрами, включая прямые эфиры, конкурсы, 
обмен постами и репосты.
2. SEO-инструменты [13], [14]

SEO-продвижение помогает увеличивать орга-
нический трафик на сайт компании за счет следу-
ющих методов:

Технический анализ сайтов с помощью серви-
сов Site-analyzer, ScreamingFrog SEO Spider для 
выявления ошибок, битых ссылок и проблем с ме-
татегами.

Работа с семантикой с использованием Yandex-
Wordstat, GoogleKeywordPlanner для сбора ключевых 
запросов и формирования семантического ядра.
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Анализ ссылочной массы через Ahref, Majestic, 
что способствует улучшению позиций в поисковой 
выдаче.

Контент- оптимизация с помощью Text.ru, Adve-
go, Miratext для написания текстов с релевантными 
ключевыми словами.
3. Рассылки (e-mail маркетинг) [15]

Для взаимодействия с клиентами и удержания 
аудитории используются сервисы email- рассылок, 
такие как SendPuls и GetResponse. Эти инструмен-
ты помогают собирать, сегментировать подписчи-
ков, создавать шаблоны писем, отправлять сооб-
щения и анализировать их эффективность.
4. Рекламные инструменты

Прямая реклама относится одним из наиболее 
эффективных инструментов продвижения в циф-
ровой среде и включает следующие методы:

Контекстная реклама (Яндекс.Директ, Google.
Ads) –  размещение объявлений на основе собран-
ных ключевых слов, что позволяет привлекать це-
левой трафик.

Таргетированная реклама (AdsManager, реклам-
ный кабинет ВК, MyTarget) –  настраивается с уче-

том геолокации, аудитории и других параметров 
для точного попадания в целевую группу.
5. Дополнительные инструменты продвижения 

[16], [17]
К этой группе инструментов можно отнести сле-

дующие способы воздействия:
Лендинги –  посадочные страницы для привле-

чения и конвертации трафика из поисковых систем 
и рекламы.

Лид-магниты –  бесплатные материалы (скидки, 
подарки) в обмен на контактные данные пользо-
вателей, что позволяет в дальнейшем применять 
ретаргетинг и email- маркетинг.

Чат-боты –  автоматизированные программы, 
которые упрощают взаимодействие с клиентами, 
отвечают на запросы и помогают обрабатывать за-
казы.

CRM-системы –  предназначены для управления 
взаимодействием с клиентами, автоматизации от-
ветов и обработки заказов.

Сравнительный анализ преимуществ и недо-
статков рассмотренных выше инструментов пред-
ставлен в таблице 1.

Таблица 1. Сравнение инструментов интернет- продвижения ювелирных изделий.

Категория Инструменты Преимущества Недостатки

SMM
Реклама у блогеров, конкурсы, таргетиро-
ванная реклама, посевы, контент, кросс- 
промо

Высокая вовлеченность аудитории, фор-
мирование лояльности, быстрые охваты

Требует постоянного обнов-
ления контента и монито-
ринга эффективности

SEO

Технический анализ (Site-analyzer, 
ScreamingFrog), работа с семантикой 
(YandexWordstat, GoogleKeywordPlanner), 
ссылочная масса (Ahref, Majestic), контент- 
оптимизация (Text.ru, Advego)

Долгосрочный эффект, увеличение орга-
нического трафика, высокая конверсия

Результаты видны не сразу, 
требует постоянной опти-
мизации

Email-рас-
сылки

Сервисы для осуществления email- рассылок
Низкая стоимость, возможность персона-
лизации, прямое взаимодействие с кли-
ентами

Может восприниматься как 
спам, требует ценностной 
сегментации аудитории

Рекламные 
инструмен-
ты

Яндекс.Директ, Google.Ads
Быстрые результаты, точный таргетинг, 
возможность гибкой настройки

Высокая стоимость, кон-
куренция по популярным 
запросам

Дополни-
тельные ин-
струменты

Лендинги, лид-магниты, чат-боты, CRM-си-
стемы

Повышение конверсии, автоматизация 
взаимодействия с клиентами, улучшение 
клиентского опыта

Требует внедрения, тести-
рования и возможных дора-
боток

Таким образом, анализ инструментов интернет- 
продвижения показал, что наиболее эффективны-
ми являются комплексные методы, сочетающие 
SMM, SEO, рекламу и автоматизированные техно-
логии взаимодействия с клиентами. Использова-
ние таргетированной рекламы, контент- маркетинга 
и email- рассылок позволяет не только привлекать 
новую аудиторию, но и повышать лояльность су-
ществующих клиентов. Применение CRM-систем 
и чат-ботов способствует автоматизации процес-
сов, улучшению клиентского сервиса и увеличению 
конверсии.

Второй задачей теоритического анализа в дан-
ной статье является рассмотрение особенностей 
применения инструментов интернет- продвижения 
в ювелирной индустрии. Изучение работ ряда ав-
торов позволил выделить ряд аспектов [18], [19].

1 Влияние предпочтений целевой аудитории
Наиболее востребованными изделиями среди 

пользователей поисковых систем являются серь-
ги, кольца, подвески и браслеты. В тренде серьги- 
каффы, кольца- печатки, асимметричные украше-
ния, моносерьги и золотые браслеты. Чаще все-
го онлайн покупают серьги из золота, подвески 
и кулоны из серебра, обручальные и помолвочные 
кольца. Эти данные можно учитывать при разра-
ботке рекламных кампаний и работе с блогерами.
2. Влияние возрастных различий аудитории 

на предпочтения
Покупатели чаще ищут изделия из золота, 

но молодёжь (20–35 лет) предпочитает серебро. 
Основные мотиваторы покупок: украшения как 
инвестиция, самостоятельные подарки женщин 
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себе, ориентация на качество. Миллениалы актив-
ны в соцсетях и легче поддаются маркетинговому 
влиянию. Среди мужчин растёт спрос на цепочки 
и браслеты из серебра.
3. Наличие сезонности покупок

Продвижение эффективно в периоды повы-
шенного спроса: новый год, день святого Валенти-
на, 8 марта, свадебный сезон (лето), день матери. 
В креативах важно учитывать тематику праздни-
ков.
4. Специфичность визуального контента

Для повышения конверсии важно предостав-
лять пользователю возможность детального озна-
комления с изделием, например, 360-градусный 
обзор, увеличение изображения, виртуальная при-
мерка, демонстрация на модели.
5. Особые факторы удержания клиентов

Прозрачность оформления заказа, оперативная 
обработка запросов и минимизация шагов при по-
купке повышают лояльность. Онлайн- консультации 
помогают клиенту принять решение, увеличивая 
вероятность покупки и среднего чека.
6. Особые рекламные креативы и формы донесе-

ния ценности
Наибольший отклик у аудитории вызывают ре-

кламные сообщения о рассрочке, фиксирован-
ной цене, подарке при покупке второго изделия 
и скидочных промокодах. Современные стратегии 
продвижения акцентируют внимание на ценности 
украшения: любовь, инвестиция, самовыражение. 
Истории об изделиях и личностный контекст повы-
шают вовлеченность аудитории.

Постановка задач исследования

Для определения цифровых предпочтений потре-
бителей ювелирных изделий нами было проведено 
маркетинговое исследование на рынке г. Омска. 
Базовыми задачами стали: анализ поведения це-
левой аудитории в цифровой среде, факторы выбо-
ра ювелирных изделий, визуальные предпочтения 
и особенности восприятия образов различного вида.

В качестве метода сбора данных использован 
опрос по стандартизированной анкете. При разра-
ботке формы для сбора данных использованы та-
кие методики, как шкалирование (оценочная, но-
минальная, порядковая и ранговая шкалы), баль-
ная оценка, семантический дифференциал.

Профиль выборки: жители города обоих полов, 
с доходом средний и средний плюс, в трех воз-
растных группах: от 18 до 25 лет(20% от выборки), 
26–35 лет (35%), 36 + (45%). Подобное разделе-
ние на возрастные группы выбрано на основании 
результатов пилотного исследования демографи-
ческих характеристик потребителей ювелирного 
рынка города.

Объем выборки составил 350 человек, что яв-
ляется достаточным для получения достоверных 
результатов. Ошибка выборки по формуле довери-
тельных интервалов составит не более 7% с веро-
ятностью наступления события не более 5%.

Результаты исследования

Маркетинговое исследование по определению циф-
ровых предпочтений потребителей ювелирных из-
делий проведено в сентябре 2024 года. Профиль 
и объем выборки полученных данных соответствуют 
запланированным. Полученные результаты можно 
представить в следующем обобщенном виде.
1.Большинство респондентов приобретают юве-

лирные изделия «в качестве украшения для 
повседневного образа» –  57%. Для того, что-
бы «Порадовать себя» ювелирные украшения 
приобретают 51,5% опрошенных. Также боль-
шая доля респондентов (46,5%) совершают 
покупку в качестве подарка. Чуть больше чет-
верти приобретают для особого случая (27%), 
целью «хорошо вложить денежные средства» 
совершают покупку 13,5% респондентов. Наи-
менее популярные ответы: демонстрация сво-
его статуса (7%) и замена сломанного изделия 
из комплекта (6%).

2. Наиболее популярным видом приобретаемых 
изделий являются серьги, так ответило 47% 
опрошенных (см. рисунок 1). Второе место 
по популярности заняли кольца (33%). Иные 
изделия набрали не большую аудиторию: под-
вески (8% респондентов), цепи (4%), браслеты 
(3,5%) и колье (2,5%).

Рис. 1. Структура предпочтений потребителей 
на рынке ювелирных изделий (% от выборки)

3. Анализ вариантов использования интернет- 
ресурсов для поиска информации о магазинах 
ювелирных изделий показал, что наиболее по-
пулярным источником являются официальные 
сайты компаний (48% опрошенных). Социаль-
ные сети для осуществления выбора ювелир-
ных изделий используют 31% потребителей. 
Городские электронные сервисы (2 ГИС) –  
14%, сайты торговых центров места прожива-
ния –  12% респондентов, информацию на мер-
кетплейсах 9%. Примерно треть потребителей 
(31%) не осуществляют поиск информации 
в интернете, предпочитают оффлайн консуль-
тации по выбору ювелирных изделий.

4. Отдельное внимание в исследовании уделено 
анализу факторов, влияющих на желание потре-
бителей приобрести ювелирное изделие в циф-
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ровой среде (см. рисунок 2). Наибольшее влия-
ние, по мнению 52% опрошенных, оказывают 
скидки как инструмент маркетингового воздей-
ствия. Также большое значение для опрашивае-
мых имели: возможность примерки до принятия 
окончательного решения и возможность сделать 
возврат изделия (по 42%). Индивидуальный под-
бор украшений (помощь онлайн консультанта) 
важна для 29% опрошенных.

Рис. 2. Факторы, влияющие на покупку ювелирных 
изделий в цифровой среде (% от выборки, 

многофакторный выбор)

5. Для формирования содержательной части 
интернет- продвижения важно понимание тре-
бований потребителей к контенту. В результа-
те исследования выяснились следующие зна-
чимые категории информации, определяющие 
решение о подписке на коммерческие аккаун-
ты. Наибольшее число потребителей выдели-
ли, что им важно следить за новостями брен-
да (41%), «отслеживать информацию о акциях, 
конкурсах» (39%), «следить за новыми посту-
плениями» (38%). Красивый визуальный кон-
тент привлекает 19% пользователей, полез-
ные советы, лайфхаки и рекомендации экспер-
тов –  31%.

Научно- практические выводы и предложения

По результатам проведенного исследования можно 
сделать несколько выводов и рекомендаций по ис-
пользованию инструментов цифрового маркетинга 
в цифровой среде.
1. Использование мотивационных факторов для 

стимулирования потребителей
Большинство покупателей выбирают ювелир-

ные изделия для повседневного ношения, стремят-
ся порадовать себя или рассматривают их в каче-
стве подарка. Реже украшения приобретаются для 
особых случаев, а еще меньшая часть аудитории 
рассматривает их как инвестицию или способ под-
черкнуть статус. Следовательно, рекомендуемыми 
мерами воздействия являются следующие: акцен-
тирование в маркетинговых кампаниях на универ-
сальность украшений для повседневного ноше-
ния, использование эмоцинальных мотивов для 
привлечения внимания, например, показывая ра-
дость от обладания украшением или значимость 
подарка. Также рекомендуется разработать специ-
альные предложения и сервисы для покупателей, 
выбирающих изделия в подарок, например, персо-
нализированную упаковку и сертификаты.

2. Учет предпочтений по категориям ювелирных 
изделий для формирования контента.

Наше исследование показало, что наибольшей 
популярностью пользуются серьги и кольца, тог-
да как подвески, цепи, браслеты и колье приоб-
ретаются реже. Рекомендуется: фокусироваться 
на продвижении наиболее востребованных кате-
горий, предлагая разнообразие моделей и дизай-
нов, использовать стратегии перекрестных продаж, 
предлагая комплекты и сочетания с менее популяр-
ными изделиями, разрабатывать коллекции, ори-
ентированные на ежедневное ношение, соответ-
ствующие современным модным тенденциям.
3. Учет предпочтений по выбору источников ин-

формации и онлайн- каналов
При поиске информации о ювелирных изделиях 

покупатели чаще всего обращаются к официаль-
ным сайтам компаний, заметная доля аудитории 
использует социальные сети, а треть предпочита-
ет оффлайн- консультации. Также некоторые по-
требители пользуются городскими электронными 
сервисами и маркетплейсами. Ювелирной компа-
нии необходимо: обеспечить удобство и информа-
тивность официального сайта: адаптивный дизайн, 
удобная навигация, детальные описания товаров, 
отзывы покупателей, развивать присутствие в со-
циальных сетях, делая акцент на визуальном кон-
тенте, интерактивном взаимодействии и рекомен-
дациях, интегрировать онлайн- и оффлайн- каналы, 
например, предложив возможность записи на кон-
сультацию в магазине через сайт или соцсети.
4. Использовать факторы, влияющие на покупку 

в цифровой среде
На принятие решения о покупке в онлайн- среде 

наиболее сильно влияют скидки, возможность 
примерки перед покупкой, возможность возврата 
и персонализированные рекомендации. Для это-
го следует: внедрять гибкие системы скидок, про-
граммы лояльности и персонализированные пред-
ложения, развивать технологии виртуальной при-
мерки и предлагать удобные условия возврата, ис-
пользовать чат-боты и онлайн- консультантов для 
индивидуального подбора украшений.
5. Учет требования к контенту в цифровых кана-

лах
Наибольший интерес у потребителей вызывают 

новости бренда, информация о скидках, конкурсах 
и новых поступлениях. Также ценятся экспертные 
советы, рекомендации по выбору украшений и ви-
зуально привлекательный контент. Рекомендуется: 
регулярно обновлять контент на сайте и в соцсе-
тях, информируя о новинках, акциях и событиях, 
развивать обучающий и развлекательный контент 
(статьи, видеообзоры, советы по уходу за украше-
ниями), инвестировать в профессиональные фото-
сессии и видеосъемку, демонстрируя украшения 
в разных стилях и образах.

Заключение

Результаты исследования могут быть использо-
ваны для оптимизации маркетинговых стратегий 
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ювелирных компаний. Для успешного продвижения 
необходимо учитывать предпочтения аудитории, 
поддерживать активное онлайн- присутствие, вне-
дрять цифровые технологии для улучшения кли-
ентского опыта и создавать персонализированные 
предложения.
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APPLICATION OF DIGITAL MARKETING TOOLS IN THE 
JEWELRY INDUSTRY

Katunina N. V.
Omsk State University named after F. M. Dostoevsky

In modern conditions, the Internet space plays a key role in the de-
velopment of the jewelry market. A study of online jewelry sales 
trends showed significant growth in this segment, confirming the 
active digitalization of trade. The article covers the main tools of 
Internet promotion, such as search engine optimization (SEO), so-
cial media marketing (SMM), contextual and targeted advertising, 
as well as personalized email newsletters. The conducted market-
ing research allowed us to identify digital pReferences of jewelry 
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consumers, their behavioral characteristics and factors influencing 
the purchase decision. The obtained results can be used to devel-
op effective strategies for promoting jewelry products in the digital 
environment.

Keywords: internet promotion, jewelry, SEO, SMM, targeted adver-
tising, marketplaces, digital consumer pReferences.
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Роль эмоций в цифровом маркетинге: анализ эффективности 
эмоциональной рекламы в социальных сетях

Козлова Екатерина Сергеевна,
Краснодарский кооперативный институт (филиал) 
Российского университета кооперации
E-mail: mrs_kk@mail.ru

Статья посвящена рассмотрению роли эмоций в цифровом 
маркетинге с акцентом на анализ эффективности эмоциональ-
ной рекламы в социальных сетях. Актуальность исследования 
определяется растущим влиянием цифровых коммуникаций 
на процесс принятия решений потребителями. Новизна работы 
заключается в систематизации эмоциональных инструментов 
и подходов, применяемых для укрепления связи между брен-
дом и аудиторией в онлайн- среде. В рамках исследования 
описаны ключевые эмоциональные триггеры, подходы к фор-
мированию устойчивого эмоционального отклика, а также 
определены особенности взаимодействия пользователей с ре-
кламным контентом в виртуальном пространстве. Изучены 
факторы, повышающие вовлечённость и доверие пользова-
телей, особое внимание уделено эмпирическим данным о вос-
приятии эмоциональной рекламы. Работа ставит перед собой 
задачу выявить эффективные практики и механизмы эмоци-
онального воздействия, определяющие долгосрочную лояль-
ность аудитории. Для достижения цели используются методы 
анализа научных источников и сравнительной оценки приемов 
эмоционального маркетинга. Статья будет полезна специали-
стам по цифровому маркетингу, исследователям поведения 
потребителей и всем, кто стремится усилить эмоциональный 
компонент продвижения.

Ключевые слова: эмоции, цифровой маркетинг, эмоциональ-
ная реклама, социальные сети, потребительское поведение, 
эмоциональный маркетинг, эмоциональное вовлечение, бренд, 
лояльность, маркетинговая стратегия.

Введение

Актуальность темы обусловлена тем, что во многом 
именно эмоциональная составляющая определяет 
успех коммуникации бренда с потребителями. Со-
временная цифровая среда предоставляет много-
численные инструменты для персонализированно-
го и эмоционально насыщенного взаимодействия, 
способствующего повышению лояльности и долго-
срочных отношений между брендом и аудиторией.

Цель данного исследования –  выявить основные 
стратегии и приемы эмоционального воздействия 
в онлайн- рекламе, а также определить факторы, вли-
яющие на эффективность подобных кампаний. Для 
реализации этой цели ставятся следующие задачи:
1) Проанализировать особенности эмоциональ-

ного маркетинга в контексте цифровой среды.
2) Изучить практики использования эмоциональ-

ной рекламы в социальных сетях и их влияние 
на принятие решений потребителями.

3) Определить критерии эффективности и луч-
шие подходы к созданию эмоционального кон-
тента.

Новизна работы заключается в том, что она ак-
кумулирует и систематизирует результаты иссле-
дований о роли эмоций в современном онлайн- 
продвижении, показывая взаимосвязь между эмоци-
ональным вовлечением пользователей и повышени-
ем эффективности маркетинговых коммуникаций.

Материалы и методы

Для проведения анализа были изучены труды ряда 
отечественных и зарубежных авторов. Так, Н. И. Ар-
хипова, М. Т. Гуриева [1] рассмотрели современ-
ные тенденции цифрового маркетинга и выделили 
ключевые направления роста. Д. И. Голдыбаев [2] 
проанализировал эволюцию цифрового маркетин-
га и подчеркнул растущую роль эмоциональных 
аспектов в управлении бизнесом. А. С. Землянная, 
Д. А. Савостин [3] предложили концепцию эмоцио-
нального маркетинга как инновационный подход, 
ориентированный на ценностное общение с ауди-
торией. Е. С. Игнатова [4] сфокусировалась на вза-
имосвязи цифровых технологий и эмоционального 
интеллекта, указывая на положительные эффек-
ты такой коэволюции. Исследователи З. И. Исха-
ков, Р. И. Рафиков [5] подчеркивают влияние ре-
кламы на поведение потребителей и важность 
эмоций в формировании предпочтений. О. М. Ку-
ликова, С. Д. Суворова, А. Г. Манукян [6] описыва-
ют тренд Direct-to- Consumer, объясняя, как прямой 
контакт с аудиторией усиливает эмоциональную 
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связь с брендом. Н. В. Рубцова, М. А. Бабина [7] 
рассмотрели влияние контента в социальных се-
тях на эмоциональный отклик аудитории с пози-
ций семиотической парадигмы. Т. В. Смирнова [8] 
сфокусировалась на значимости эмоциональности 
в цифровом пространстве для полноценной ком-
муникации пользователей. С. С. Харлампиева [9] 
изучила сущность эмоций в рекламе и их исполь-
зование в коммерческих целях, обозначив спектр 
эмоциональных приёмов.

Методологическую основу работы составили 
сравнительный метод, позволяющий сопоставить 
различные подходы к эмоциональному маркетин-
гу, а также анализ научных публикаций и онлайн- 
практик, что дало возможность выявить общие за-
кономерности и лучшие практики.

Результаты и обсуждение

При изучении эмоциональных решений в цифро-
вом маркетинге часто возникает вопрос о тонкости 
воздействия на аудиторию. Потребители стремятся 
увидеть в рекламных кампаниях не холодную ин-
струкцию по выбору товара, а историю, где задей-
ствованы чувства и личные воспоминания. Когда 
бренд обращается к эмоциональной сфере, шанс 
создать доверие и запоминающийся образ заметно 
повышается. Продавцы, маркетологи и копирайте-
ры всё чаще прибегают к эмоциональным тригге-
рам, стараясь сформировать у получателя сообще-
ния ощущение сопричастности.

Ниже приводится обобщающая схема, иллю-
стрирующая целый набор факторов, влияющих 
на эмоции в маркетинге (см. Рис. 1).

Рис. 1. Факторы эмоций в маркетинге

Перед рассмотрением эмоциональных зацепок 
полезно указать, что эмоции не сводятся к радости 
или грусти –  спектр включает страх, ностальгию, 
чувство сопричастности и много других состояний. 
Маркетинговая практика показывает, что умелая 

апелляция к этим состояниям поднимает узнава-
емость бренда и подталкивает людей к целевым 
действиям. Вместе с этим маркетологу следует из-
бегать избыточной эмоциональности, иначе повы-
шается риск отторжения. Сбалансированная стра-
тегия даёт возможность объединить рациональную 
и чувственную стороны восприятия [3].

Ниже приводится схема, в которой указаны не-
которые характерные эмоциональные зацепки (см. 
Рис. 2).

Рис. 2. Виды эмоциональных зацепок

После определения факторов и характерных 
эмоций можно перейти к сравнительной оценке ин-
струментов эмоционального маркетинга. Таблица, 
расположенная ниже, демонстрирует, каким обра-
зом компании выбирают, какими путями и с какими 
целями обращаться к чувствам аудитории. Такая 
систематизация показывает, что эмоциональное 
наполнение рекламной кампании должно учиты-
вать не только контент, но и формат продвижения 
(см. Табл. 1).

Таблица 1. Примеры приёмов эмоционального маркетинга

Приём Цель воздействия
Пример практической 

реализации

Истории 
успеха

Вызвать сопережива-
ние и вдохновение

Рассказ о человеке, до-
бившемся достижений 
благодаря товару

Призыв к до-
брым делам

Способствовать ощу-
щению сопричаст-
ности

Создание благотвори-
тельных проектов при 
поддержке бренда

Небольшие 
сюрпризы

Стимулировать эф-
фект радостного 
ожидания

Подарки или маленькие 
акции для постоянных 
клиентов

Погружаю-
щий формат

Вызывать чувство 
присутствия

Использование VR-эле-
ментов или 3D-роликов

Юмор
Создать положитель-
ный настрой у ауди-
тории

Забавные короткие 
ролики в социальных 
сетях
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Подобные инструменты демонстрируют, что 
эмоции не просто служат дополнительным укра-
шением: они меняют характер взаимодействия 
клиента и бренда. Человек, почувствовав позитив, 
обычно охотнее переходит к конкретным действи-
ям, будь то покупка или репост интересного объяв-
ления. В контексте интернета важную роль играет 
скорость распространения эмоционального контен-
та: вирусный охват запускается, если удаётся за-
деть чувства многих людей сразу [5].

Эмоции заключают в себе движущую силу при-
нятия решений. Если в традиционной рекламе 
приоритетом считались короткие слоганы и раци-
ональные доводы, то теперь растёт запрос на визу-
альные образы, короткометражные ролики, неор-
динарные истории, влияющие на сочувствие и лю-
бопытство. Выраженность эмоций корректируется 
с учётом целевой группы: студенты нередко реа-
гируют на юмор и творчество, а родители млад-
ших школьников –  на спокойствие и безопасность. 
Правильный подбор эмоциональной тональности 
позволяет повысить конверсию и сформировать 
долгосрочную приверженность к бренду [6].

В итоге наблюдается тенденция, когда цифро-
вой маркетинг становится всё более ориентиро-
ванным на переживания пользователей и на тон-
кое комбинирование чувственных и рациональных 
аргументов. Понимание механизмов эмоциональ-
ного восприятия даёт компаниям шанс обогащать 
коммуникацию, укреплять авторитет и добиваться 
высокой лояльности аудитории.

Итак, изучение эмоциональной составляющей 
цифрового маркетинга позволило выявить несколь-
ко значимых тенденций, связанных с продвижени-
ем брендов и продуктов через социальные сети. 
Современные компании стремятся использовать 
в рекламных кампаниях образы, вызывающие у ау-
дитории доверие и сопереживание, что повышает 
вероятность положительного отношения к рекла-
мируемому товару или услуге. Маркетологи уделя-
ют повышенное внимание тональности текстовых 
и визуальных материалов, настраивая коммуника-
цию таким образом, чтобы пользователь ощутил 
индивидуальное и искреннее обращение.

По мнению [4], применение цифровых техноло-
гий способствует развитию эмоционального интел-
лекта. Трансляция негативного влияния цифровых 
технологий на развитие эмоционального интеллек-
та детей и подростков не получила полного эмпи-
рического подтверждения. Исследователи [7] под-
черкивают, что интерактивные форматы онлайн- 
коммуникации влияют на динамику рекламного 
воздействия, формируя новые стратегии потреби-
тельского поведения. По данным [8], эмоциональ-
ная составляющая не теряет своей актуальности 
и в цифровом пространстве, поскольку пользова-
тели социальных сетей нуждаются в передаче соб-
ственных чувств и реакций, даже при коммуника-
ции через виртуальные платформы. В работе [9] 
подчеркивается, что использование ярких красок, 
символов и голосовых компонентов помогает вы-
звать у аудитории больше эмоционального откли-

ка, формируя положительный образ бренда. Со-
гласно [1], контент- маркетинг, ориентированный 
на эмоциональное вовлечение, способен приве-
сти к увеличению лояльности и долгосрочных от-
ношений с пользователями. По словам [2], эволю-
ция цифровых стратегий способствует тому, что 
компании все чаще опираются на эмоциональные 
аспекты контента, пытаясь усилить связь бренда 
и целевой аудитории.

Аналитическое рассмотрение рекламных ини-
циатив демонстрирует: виртуальная среда предо-
ставляет больше инструментов для построения 
персонализированных коммуникаций, чем тради-
ционные офлайн- каналы. Взаимодействие пользо-
вателей с брендами внутри социальных сетей опи-
рается на постоянный обмен реакциями, где уча-
ствуют эмодзи, стикеры и другие визуальные мар-
керы. Компании постепенно расширяют возможно-
сти анализа эмоционального отклика аудитории, 
используя для этого сервисы онлайн- аналитики 
и системы мониторинга откликов в реальном вре-
мени. Параллельно бренды ищут способы усилить 
«человеческое присутствие» в цифровой рекламе: 
приглашают блогеров и лидеров мнений, взаимо-
действующих с фанатами максимально довери-
тельно.

Результаты наблюдений показывают, что про-
дуктивная эмоциональная реклама не сводится 
к простым призывам радости или веселья. Суще-
ственно учитывать психосоциальные ожидания ау-
дитории, ее культурные коды, стремление к само-
выражению. Пользователи социальных сетей оце-
нивают подачу не только с позиции визуальной 
эстетики, но и с точки зрения осмысленности со-
общения, уважения к их мировоззренческой пози-
ции. Поэтому успех кампании во многом зависит 
от способности бренда не просто генерировать по-
зитивный эмоциональный фон, но и демонстриро-
вать понимание внутренних установок и потребно-
стей своего потребителя.

Заключение

В ходе исследования, посвящённого роли эмоций 
в цифровом маркетинге, было установлено, что 
именно эмоциональные триггеры позволяют ком-
паниям привлекать и удерживать внимание поль-
зователей в социальных сетях.

Первая задача –  проанализировать особенно-
сти эмоционального маркетинга в цифровой сре-
де –  подтвердила, что эмоциональные факторы, 
например радость, сочувствие или ностальгия, спо-
собны усиливать вовлечённость аудитории и сти-
мулировать принятие решений о покупке.

Вторая задача –  изучить практики применения 
эмоциональной рекламы в социальных сетях –  по-
казала, что гибкость форматов (видео, прямые 
эфиры, сторис) и умелое использование темати-
ческих историй, основанных на личном опыте, по-
вышают доверие к бренду.

Третья задача –  определить критерии эффек-
тивности –  выполнена благодаря сравнительному 
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анализу приёмов эмоционального маркетинга; вы-
явлена важность аутентичности и учёта индивиду-
альных особенностей целевой аудитории для до-
стижения долгосрочной приверженности.

Так, эмоциональная составляющая в цифровом 
маркетинге является одним из ключевых факторов 
формирования положительного имиджа и укрепле-
ния связей между брендом и клиентами. Резуль-
таты проведённой работы подтверждают необхо-
димость балансировать между рациональными 
аргументами и эмоциональными призывами, ори-
ентируясь на культурные и социальные коды по-
требителей.
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THE ROLE OF EMOTIONS IN DIGITAL MARKETING: 
ANALYSIS OF THE EFFECTIVENESS OF EMOTIONAL 
ADVERTISING IN SOCIAL NETWORKS

Kozlova E. S.
Krasnodar cooperative institute

The article is devoted to the role of emotions in digital marketing with 
an emphasis on analyzing the effectiveness of emotional advertising 
in social networks. The relevance of the study is determined by the 
growing influence of digital communications on the decision- making 
process of consumers. The novelty of the work lies in the systema-
tization of emotional tools and approaches used to strengthen the 
connection between the brand and the audience in the online envi-
ronment. The study describes key emotional triggers, approaches 
to the formation of a stable emotional response, and also identifies 
the features of user interaction with advertising content in the virtu-
al space. The factors that increase user engagement and trust are 
studied, special attention is paid to empirical data on the perception 
of emotional advertising. The work aims to identify effective practic-
es and mechanisms of emotional impact that determine long-term 
audience loyalty. To achieve this goal, methods of analyzing sci-
entific sources and comparative evaluation of emotional marketing 
techniques are used. The article will be useful for digital marketing 
specialists, consumer behavior researchers and anyone who seeks 
to enhance the emotional component of promotion.

Keywords: emotions, digital marketing, emotional advertising, so-
cial media, consumer behavior, emotional intelligence, emotional in-
volvement, brand, loyalty, marketing strategy.
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Эффективные стратегии расширения ресторанного бизнеса

Костин Иван Сергеевич,
аспирант, Университет Синергия
E-mail: bloodydoom93@mail.ru

Расширение ресторанного бизнеса в наше время –  слож-
ный и многогранный процесс, требующий глубокого анализа 
и выбора эффективной стратегии. Эффективность стратегии 
расширения определяется достижением поставленных целей 
и окупаемостью затрат на ее реализацию. В данной статье 
рассмотрены наиболее популярные современные стратегии 
расширения ресторанного бизнеса, такие как: открытие новых 
точек, доставка еды, франчайзинг, развитие дополнительных 
направлений, партнерства и коллаборации, укрепление бренда 
и репутации. Целью исследования стало определение факто-
ров, которые влияют на эффективность стратегий расширения 
ресторанного бизнеса. В статье поставлены и решены задачи 
выявления наиболее популярных стратегий расширения ресто-
ранного бизнеса, а также определения факторов, влияющих 
на эффективность стратегий расширения ресторанного биз-
неса. Решая задачи, пришли к выводу, что применяя эффек-
тивные стратегии, рестораны могут преодолеть вызовы рынка 
и достичь устойчивого роста и успеха. Полученные результаты 
показывают преимущества и недостатки стратегий расшире-
ния, что значимо для собственников компаний при оценке ри-
сков и планировании развития ресторанного бизнеса. Практи-
ческое применение заключается в использовании результатов 
проведенного исследования владельцев ресторанного бизнесе 
при выборе наиболее эффективных стратегий расширения.

Ключевые слова: стратегии расширения, эффективные стра-
тегии, бизнес стратегии, ресторанный бизнес, концепция ре-
сторана, расширение ресторанного бизнеса.

Введение

Успех в ресторанном бизнесе нередко зависит 
от способности к адаптации и росту. Расширение 
бизнеса может стать ключевым фактором для по-
вышения прибыли, укрепления бренда и увеличе-
ния доли рынка [14]. Однако, этот процесс сопряжен 
с определенными рисками и требует тщательного 
планирования.

Цель исследования –  определить факторы, ко-
торые влияют на эффективность стратегий расши-
рения ресторанного бизнеса.

Для достижения цели поставлены следующие 
задачи:
– выделить наиболее популярные стратегии рас-

ширения ресторанного бизнеса;
– определить факторы, влияющие на эффектив-

ность стратегий расширения ресторанного биз-
неса;

– сформулировать выводы по итогам проведен-
ного исследования.
Выбор эффективных стратегий расширения, 

является залогом успеха в развитии ресторанного 
бизнеса, что определяет актуальность темы дан-
ной статьи. Результатом исследования является 
рассмотрение ключевых стратегий расширения 
ресторанного бизнеса и выявление факторов вли-
яющих на их эффективность.

Материалы и методы исследования

Исследование основано на анализе научной литера-
туры, отчетов отраслевых ассоциаций, а также дан-
ных о деятельности успешных ресторанных сетей.

Для сбора первичной информации использова-
лись следующие методы:
1) Контент- анализ. Систематический анализ тек-

стов (интервью, анкеты, посты в блогах), на-
правленный на выявление эффективных стра-
тегий расширения ресторанного бизнеса и фак-
торов на них влияющих.

2) Интервью с экспертами. Проведены интер-
вью с владельцами и менеджерами рестора-
нов, консультантами по ресторанному бизнесу, 
а также представителями поставщиков и инве-
стиционных фондов.

3) Анализ кейсов. Рассмотрены примеры успеш-
ного расширения ресторанного бизнеса в Рос-
сии и за рубежом.

Результаты и обсуждения

В результате проведенного исследования выделены 
семь эффективных стратегий расширения ресто-
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ранного бизнеса, эффективность которых зависит 
от множества факторов:
– открытие новых точек;
– франчайзинг;
– доставка еды;
– развитие дополнительных направлений;
– партнерства и коллаборации;
– укрепление бренда и репутации;

Для наглядности все рассматриваемые страте-
гии обобщены в таблице 1. Так же обобщены вы-
деленные ранее факторы, которые могут повлиять 
на эффективность реализации, каждой из рассмо-
тренных стратегий.

Таблица 1. Факторы, влияющие на эффективность стратегий 
расширения ресторанного бизнеса (составлено автором)

Стратегия 
расширения

Факторы, влияющие на эффективность

Открытие но-
вых точек

– спрос и предложение,
– основные тренды,
– насыщенность рынка
– видимость,
– доступность,
– конкуренция,
– грамотное бизнес- планирование

Франчайзинг

– методы управления,
– организационная структура,
– качество продукции,
– уровень обслуживания,
– маркетинговая стратегия,
– тесне сотрудничества между франчайзером 
и франчайзи,
– информационное обеспечение франчайзи,
– уровень финансового управления и другие.

Доставка еды

– скорость доставки,
– качество упаковки,
– точность заказов,
– приветливость и профессионализм курьера,
– качество информации о доставке.

Развитие до-
полнительных 
направлений

– планирование,
– анализ рынка,
– качественное обслуживание

Партнерства 
и коллабора-
ции

– выбор партнера,
– выбор направления совместной деятельно-
сти

Укрепление 
бренда и ре-
путации

– разработка уникального позиционирования,
– создание сильного визуального образа,
– обеспечение консистентного опыта для кли-
ентов

1. Стратегия открытия новых точек. Откры-
тие новых точек –  самый распространенный способ 
расширения, позволяющий охватить новые геогра-
фические рынки и увеличить количество клиентов. 
При этом важно провести тщательный анализ рын-
ка, выбрать оптимальное расположение и разрабо-
тать стратегию позиционирования нового ресто-
рана.

Основными факторами, учитываемыми при 
выборе места для открытия ресторана являются: 
а) доступность; б) видимость; г) конкуренция [11].

После выбора места предстоит разработать де-
тальный бизнес-план, который должен содержать: 
сведения о компании, анализ отрасли и рынка; про-
дукт и бизнес- модель; производственный план, ха-
рактеристику организационной структуры рестора-
на, маркетинговую стратегию, стратегию продаж, 
финансовый план [6].

Необходимо составить финансовый план, кото-
рый включает в себя прогнозы доходов и расходов, 
анализ рентабельности и источники финансирова-
ния. Важно обеспечить достаточный капитал для 
покрытия начальных затрат, а также для покрытия 
операционных расходов в течение первых несколь-
ких месяцев работы [14].

Таким образом, открытие новых точек –  это 
сложный, но потенциально высокорентабельный 
процесс. Тщательный анализ рынка, грамотное 
финансовое планирование, эффективное управ-
ление и качественный маркетинг являются ключе-
выми факторами успеха.

2. Франчайзинг. Франча́йзинг –  это форма до-
говорных отношений, при которых одна сторона –  
владелец бренда и метода ведения бизнеса (фран-
чайзер) –  передаёт другой стороне (франчайзи) 
право на их использование [15].

Франчайзинг позволяет быстро расширить биз-
нес за счет привлечения партнеров. Это снижает 
финансовые риски для основного бизнеса, но тре-
бует разработки четкой франчайзинговой модели 
и обеспечения контроля качества у франчайзи [4].

Для успешной реализации франчайзинговой 
модели, необходимо уделить особое внимание сле-
дующим моментам [15]:
– тщательный отбор франчайзи;
– четкое соглашение о франчайзинге;
– постоянная поддержка франчайзи.

В условиях растущей конкуренции и волатиль-
ности рынка, эта стратегия позволяет компаниям 
адаптироваться к изменениям и добиться устойчи-
вого роста.

3. Доставка еды. В современном мире достав-
ка еды становится не просто дополнительным сер-
висом, а стратегическим инструментом для при-
влечения новых клиентов, повышения лояльности, 
увеличения прибыли и расширения бизнеса.

Наибольшая доля доставки в общем объеме за-
казов ресторанов в городах с населением 100+ тыс. 
и 500+ тыс. Она составляет 25% и 26% соответствен-
но, что превышает не только долю заказов в обеих 
столицах (23% в Москве и 23% в Санкт- Петербурге), 
но и среднероссийский уровень (24%) [9].

Активные маркетинговые кампании, направ-
ленные на продвижение услуги доставки, играют 
важную роль в привлечении новых клиентов. Ис-
пользование социальных сетей, email- рассылок 
и специальных предложений способствуют повы-
шению узнаваемости бренда и стимулированию 
спроса [7].

Но, для того чтобы стратегия доставки еды бы-
ла эффективной, необходимо учесть следующие 
факторы [13]:
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– скорость доставки: быстрая и своевременная 
доставка является средством удовлетворения 
потребности клиента и повышает доверие к ре-
сторану;

– качество упаковки: надежная и качествен-
ная упаковка помогает сохранить целостность 
и свежесть доставляемой еды и предотвратить 
ее повреждение;

– точность заказов: ошибки в заказе могут вы-
звать неудовлетворенность клиента и изме-
нить его отношение к ресторану;

– приветливость и профессионализм курьера: веж-
ливое и профессиональное обслуживание спо-
собствует положительному впечатлению клиен-
тов и повышению эффективности доставки;

– качество информации о доставке: информиро-
вание клиента о статусе его заказа, времени 
готовности и времени доставки является важ-
ным аспектом для клиента.
4. Развитие дополнительных направлений. 

Еще одной популярной стратегией расширения 
ресторанного бизнеса является организация до-
полнительных направлений деятельности. Расши-
рение сферы деятельности позволяет ресторанам 
выйти за рамки традиционного формата обслужи-
вания, привлекая новую целевую аудиторию и ге-
нерируя дополнительные источники дохода.

В качестве дополнительных направлений дея-
тельности в ресторанном бизнесе применяют [5]:

а) кейтеринг –  организация банкетов, фурше-
тов и других мероприятий позволяет ресторанам 
получать стабильный доход вне зависимости от се-
зонности;

в) кулинарные мастер- классы –  проведение ку-
линарных курсов и мастер- классов позволяет при-
влечь новых клиентов, создать лояльную аудито-
рию и позиционировать ресторан, как эксперта 
в области гастрономии;

в) продажа мерчендайза –  брендированные су-
вениры, посуда или текстиль могут стать дополни-
тельным источником дохода и повысить узнавае-
мость бренда.

Развитие дополнительных направлений дея-
тельности становится неотъемлемой частью стра-
тегии развития современного ресторанного бизне-
са. Диверсификация позволяет ресторанам повы-
сить свою конкурентоспособность, расширить кли-
ентскую базу и обеспечить стабильный доход [14]. 
Тщательное планирование, анализ рынка и каче-
ственное обслуживание являются ключевыми фак-
торами успеха в реализации этой стратегии.

5. Партнерства и коллаборации. Для дости-
жения устойчивого роста и процветания предпри-
ятия общественного питания всё чаще обращают-
ся к стратегии партнёрств и коллабораций. Данная 
стратегия предполагает сотрудничество с другими 
компаниями, организациями или даже частными 
лицами для реализации общих целей [8].

Коллаборации и партнерства стали неотъемле-
мой частью стратегии многих брендов. Сотрудни-
чество между компаниями может принести множе-

ство выгод, как для самих брендов, так и для их 
клиентов [12].

Партнёрства и коллаборации для ресторанов 
дают следующие преимущества [2]:
– доступ к новой аудитории за счёт привлечения 

клиентов партнёров;
– совместные маркетинговые кампании и меро-

приятия увеличивают видимость бренда;
– партнёрство может предоставить доступ к тех-

нологиям, экспертизам, финансовым ресурсам 
или другим ценным активам;

– разделение затрат на маркетинг, производство 
или логистику;

– объединение сил и ресурсов для создания ин-
новационных продуктов и услуг.
Стратегия партнёрств и коллабораций является 

мощным инструментом для развития ресторанно-
го бизнеса. При грамотном подходе она позволяет 
расширить возможности ресторана, повысить его 
конкурентоспособность и достичь новых высот.

6. Укрепление бренда и репутации. Для дости-
жения устойчивого успеха предприятиям необходи-
мо не только предлагать качественную еду и сер-
вис, но и активно работать над укреплением сво-
его бренда и репутации. Формирование сильного 
бренда –  это стратегическая инвестиция, которая 
приносит долгосрочные дивиденды [3]. Он помога-
ет ресторану выделиться на фоне конкурентов, со-
здать лояльную клиентскую базу и повысить свою 
ценность.

Выделяют следующие элементы эффективной 
стратегии брендинга в ресторанном бизнесе [1]:

а) разработка уникального позиционирования;
б) создание сильного визуального образа;
в) обеспечение консистентного опыта для кли-

ентов.
Репутация ресторана напрямую связана с его 

брендом. Она формируется на основе отзывов кли-
ентов, мнений критиков и публикаций в СМИ. По-
ложительная репутация привлекает новых посети-
телей, увеличивает продажи и укрепляет доверие 
к бренду [10].

Количество стратегий расширения ресторан-
ного бизнеса не ограничивается рассмотренными 
выше, можно выделить стратегию сотрудничества 
с блогерами, внедрение в меню блюд «здоровой» 
еды, сотрудничество с фермерами для закупки эко-
логичных продуктов, внедрение цифровых техно-
логий и т.д.

Выводы

По итогам исследования сделаны следующие вы-
воды:
1. Наиболее эффективные стратегии расшире-

ния ресторанного бизнеса включают:
– Открытие новых точек: расширение сети ресто-

ранов за счет открытия новых точек в перспек-
тивных районах с высокой проходимостью.

– Франчайзинг. Модель франчайзинга позволя-
ет быстро масштабировать бизнес за счет при-
влечения партнеров, которые инвестируют соб-
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ственные средства и управляют ресторанами 
по стандартам франчайзи.

– Развитие доставки и онлайн- заказов. Увели-
чение доли продаж через онлайн- платформы 
и собственный сайт, что позволяет охватить бо-
лее широкую аудиторию клиентов.

– Развитие дополнительных направлений: разра-
ботка новых концепций и форматов ресторанов, 
отвечающих меняющимся требованиям рынка.

– Партнерства и коллаборации: сотрудничество 
с другими компаниями, организациями или даже 
частными лицами для реализации общих целей.

– Укрепление бренда и репутации. Инвестиции 
в брендинг и управление репутацией окупают-
ся многократно, обеспечивая устойчивый рост 
и успех бизнеса

2. Расширение ресторанного бизнеса –  сложный 
и многогранный процесс, успех которого зави-
сит от множества факторов. Постоянный мо-
ниторинг рыночной ситуации, анализ деятель-
ности конкурентов и изучение потребностей 
клиентов позволит ресторану оставаться кон-
курентоспособным и адаптироваться к изме-
няющимся условиям. Применяя эффективные 
стратегии, рестораны могут преодолеть вызо-
вы рынка и достичь устойчивого роста и успе-
ха.
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EFFECTIVE STRATEGIES FOR EXPANDING THE 
RESTAURANT BUSINESS

Kostin I. S.
Synergy University

The expansion of the restaurant business nowadays is a complex 
and multifaceted process that requires in–depth analysis and the 
selection of an effective strategy. The effectiveness of an expan-
sion strategy is determined by the achievement of set goals and the 
cost recovery for its implementation. This article examines the most 
popular modern strategies for expanding the restaurant business, 
such as: opening new outlets, food delivery, franchising, develop-
ing additional areas, partnerships and collaborations, strengthening 
the brand and reputation. The purpose of the study was to identify 
the factors that influence the effectiveness of restaurant business 
expansion strategies. The article sets and solves the tasks of identi-
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fying the most popular strategies for expanding the restaurant busi-
ness, as well as determining the factors influencing the effective-
ness of strategies for expanding the restaurant business. Solving 
the tasks, we came to the conclusion that by applying effective strat-
egies, restaurants can overcome market challenges and achieve 
sustainable growth and success. The results obtained show the ad-
vantages and disadvantages of expansion strategies, which is im-
portant for company owners when assessing risks and planning the 
development of the restaurant business. The practical application is 
to use the results of the conducted research of restaurant business 
owners when choosing the most effective expansion strategies.

Keywords: expansion strategies, effective strategies, business 
strategies, restaurant business, restaurant concept, restaurant busi-
ness expansion.
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В контексте глобального изменения климата и деградации 
окружающей среды трансформация энергетической структу-
ры стала глобальной проблемой и обсуждаемой актуальной 
темой. Инновации в области возобновляемых источников 
энергии придали мощный импульс трансформациям топливно- 
энергетического комплекса (ТЭК). Это не только имеет боль-
шое значение для борьбы с изменением климата, но и явля-
ется ключевым фактором содействия устойчивому развитию 
экономики, включая и топливно- энергетический комплекс 
(ТЭК). Прорывы в технологиях использования возобновляемых 
источников энергии, таких как энергия ветра, солнца, гидро- 
и биомассы, создали для общества более чистое, эффектив-
ное и экологичное энергетическое будущее.
Цель исследования выявить и проанализировать актуальные 
экологические новации, которые являются факторами транс-
формации современного топливно- энергетического комплек-
са.
Тема исследования, которая затрагивает роль экологических 
новаций в развитии ТЭК, является на сегодняшний день чрез-
мерно актуальной. Принимая во внимание то, что в условиях 
глобального роста спроса на энергию и напряженности в сфе-
ре энергоснабжения, а также серьезных экологических про-
блем, развитие системы ТЭК сталкивается с беспрецедентны-
ми вызовами и возможностями. В будущем ТЭК претерпит ряд 
важных трансформаций, направленных на повышение энерго-
эффективности, содействие устойчивому развитию и реагиро-
вание на глобальное изменение климата.

Ключевые слова: топливно- энергетический комплекс, новые 
виды энергетического топлива, энергетика, энергоснабжение, 
экология, окружающая среда, экологические новации, устой-
чивое развитие, экономическое развитие.

Введение

С 2021 года сочетание множества факторов приве-
ло к ограничению мировых поставок энергоносите-
лей и резкому росту цен, и это быстро переросло 
в «энергетический кризис», который в основном 
проявился в резком росте цен на энергоносители 
и серьезной турбулентности на рынке.

По сравнению с двумя энергетическими кризиса-
ми 1973 и 1979 годов, главным действующим лицом 
этого кризиса больше не является нефть. В центре 
внимания оказались электроэнергия, уголь и природ-
ный газ. В нынешнюю эпоху необходимо ускоренно 
продвигать энергетическую революцию, планирова-
ние и строительство новой энергетической системы, 
которая обеспечит фундаментальную основу для обе-
спечения национальной энергетической безопасно-
сти и содействия экономическому, экологическому 
и социальному развитию.

Топливно- энергетический комплекс является важ-
ной движущей силой содействия социальному про-
грессу и экономическому развитию. С непрерывным 
прогрессом науки и инновационных технологий, ТЭК 
также постоянно развивается. От традиционных ис-
копаемых видов топлива, таких как уголь и нефть, 
до возобновляемых источников энергии, таких как 
солнечная энергия и энергия ветра, которые в насто-
ящее время широко используются. Развитие энер-
гетического комплекса имеет важное значение для 
развития человеческого общества. В связи с расту-
щей остротой глобальных экологических проблем 
спрос на экологически чистую энергию становится 
все более и более актуальным. В этом контексте но-
вое энергетическое топливо постепенно оказывается 
в центре внимания международного сообщества из-
за его характеристик по защите окружающей среды 
и устойчивости.

В настоящее время в мире к экологическим но-
вациям относят новые виды энергетического то-
плив, такие как энергия биомассы, энергия ветра, 
солнечная энергия и энергия водорода. Эти новые 
виды энергетического топлива являются доста-
точно зрелыми с технической точки зрения и ши-
роко используются во многих странах. Особенно 
в развитых странах, таких как Европа, Соединен-
ные Штаты и Япония. На сегодня применение но-
вых видов энергетического топлива стало обыч-
ным делом.

В то же время правительства развитых стран 
приняли ряд политических мер для дальнейше-
го содействия развитию новой энергетики. Далее 
в исследовании проанализируем преимущества 
новых видов энергетического топлива.
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Цели и методы исследования

Методологической и фундаментальной основа-
ми работы явились обобщение научных и прак-
тических исследований российских и зарубежных 
ученых по тематики влияния экологических нова-
ций на трансформацию современного топливно- 
энергетического комплекса. В ходе исследования 
при формировании выводов использовались дан-
ные государственной статистики, аналитических 
отчетов и других открытых источников, а также 
нормативно- правовых документов, публикуемых 
на официальных сайтах государственных органов 
власти и информационно- правовых порталов.

Результаты и обсуждение

Энергетический сектор экономики в наши дни ста-
новится не только все более эффективным и тех-
нически продвинутым, но и более экологичным. 
Бережное отношение к окружающей среде –  важ-
нейший показатель энергетики XXI века. В связи 
с растущей остротой глобальных экологических 
проблем спрос на экологически чистую энергию 
становится все более и более актуальным. В этом 
контексте новое энергетическое топливо постепен-
но оказывается в центре внимания международно-
го сообщества из-за его характеристик по защите 
окружающей среды и устойчивости.

Безусловно, потребление энергии способствует 
экономическому развитию, а экономическое раз-
витие способствует выработке и использованию 
энергии. То есть, в контексте устойчивого эконо-
мического развития, разработка новых источни-
ков энергии особенно важна для достижения вы-
соких показателей ТЭК. Вместе с тем, производ-
ство энергии вызывает множество экологических 
проблем, которые не только тормозят процессы 
устойчивого развития России, но и снижают каче-
ство уровня жизни людей.

То есть складывается следующая ситуация, 
по мере экономического развития уровень жизни 
улучшается, а экологические проблемы становятся 
все более серьезными. Вывод, в условиях мирово-
го экономического кризиса, человечество пресле-
дует только экономические интересы и относитель-
но мало заботится об окружающей среде и дру-
гих факторах жизни [1]. Энергетика и окружающая 
среда –  это два важнейших вопроса устойчивого 
развития, а также два неразрывно связанных во-
проса. Среди них экологические вопросы являют-
ся одной из основных общих проблем, с которыми 
сегодня сталкивается человечество [1–2].

На рисунке 1 представлена краткая характери-
стика топливно- энергетического комплекса.

Согласно характеристике (рис. 1), топливно- 
энергетического комплекса (ТЭК) это базовая со-
ставляющая экономики любой страны мира, обе-
спечивающая потребности всех секторов экономи-
ки топливно- энергетическими ресурсами, которая 
выполняет межотраслевые функции, что прояв-
ляется в одновременном тесном взаимодействии 
с различными отраслями экономики, в том числе 

высокотехнологичными: машиностроением, об-
рабатывающей промышленностью, электронной 
промышленностью, атомной промышленностью, 
транспортом и другими отраслями, потребляющи-
ми топливно- энергетические ресурсы.

Рис. 1. Топливно- энергетический комплекс (ТЭК)

Как ранее уже подчеркивалось, что в нынешних 
условиях роста глобального спроса на энергию, 
а также серьезных экологических проблем транс-
формация ТЭК сталкивается с беспрецедентными 
вызовами и возможностями. В перспективе, по-
средством экологических новаций, ТЭК претерпит 
ряд важных тенденций и изменений, направленных 
на повышение энергоэффективности, содействие 
устойчивому развитию и реагированию на глобаль-
ное изменение климата [3–7].

Перед лицом глобальных энергетических вызовов 
и проблем изменения климата международное со-
трудничество и обмен информацией станут важным 
направлением развития системы ТЭК в будущем. 
Страны будут укреплять обмены и сотрудничество 
в области энергетических технологий, управленческо-
го опыта и разработки политики, а также совместно 
содействовать развитию и совершенствованию гло-
бальной системы ТЭК. Благодаря международному 
сотрудничеству страны могут обмениваться опытом 
управления энергопотреблением и технологическими 
достижениями, повышать глобальную энергоэффек-
тивность и совместно решать проблемы изменения 
климата [6, 8–13].

Стоит выделить современные тенденции разви-
тия энергетической отрасли, которые можно разде-
лить на три направления (рис. 2).

Согласно данным рис. 2, основной тенденцией 
развития энергетической отрасли является декар-
бонизация, т.е. переход к чистым видам энергии. 
Т.е. переход к чистой и безуглеродной экономике, 
за счет интеграции и увеличения доли возобновля-
емых источников энергии, можно отнести к одно-
му из факторов экологических новаций, влияющих 
на трансформацию ТЭК [15–17].

Новые виды энергетического топлива возглавля-
ют тенденцию защиты окружающей среды и откры-
вают новую главу в развитии экологически чистой 
энергетики. В контексте реагирования на глобальное 
изменение климата экологизация и низкий уровень 
углекислоты, как факторы экологических новаций, 
станут важным направлением будущей трансфор-
мации ТЭК. По мере повышения экологической ос-
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ведомленности и продвижения политики все больше 
и больше компаний начнут уделять внимание охра-
не окружающей среды при использовании энергии 
и принимать меры по сокращению выбросов углекис-
лого газа. Будущая система ТЭК будет уделять боль-
ше внимания использованию чистой энергии, такой 
как доступ и интеграция возобновляемых источни-
ков энергии, таких как солнечная энергия и энергия 
ветра, а также экологически чистой трансформации 
традиционных источников энергии [18, 19].

Рис. 2. Современные тенденции развития 
энергетической отрасли

В то же время посредством трансформации 
ТЭК, сократится уровень выбросов углекислого га-
за и будет обеспечено экологически чистое и низ-
коуглеродное использование энергии, за счет оп-
тимизации энергетической структуры и повышения 
эффективности использования энергии.

Далее на рисунке 3 наглядно представлены пре-
имущества новых видов энергетического топлива.

Рис. 3. Преимущества внедрения экологических 
новаций

Применение новых видов энергетического топли-
ва, как факторов экологических новаций, не только 
помогает снизить зависимость от традиционных иско-
паемых видов топлива, но и значительно сокращает 
выбросы парниковых газов и загрязняющих веществ 
в атмосферу. Эта инициатива не только поможет за-

медлить темпы глобального потепления, но и эффек-
тивно улучшит качество воздуха и внесет свой вклад 
в защиту экологической среды. В то же время исполь-
зование новых видов энергетического топлива так-
же означает сокращение чрезмерной эксплуатации 
природных ресурсов, тем самым защищая биораз-
нообразие и поддерживая экологический баланс [10, 
13, 17, 20–23].

Таким образом, выбор «зеленой» и устойчивой 
энергетики, в качестве новых видов топлива, име-
ют большое значение для решения глобальных эко-
логических проблем и долгосрочного развития че-
ловеческого общества. Активно содействуя иссле-
дованиям и разработкам продвижения новых ви-
дов энергетического топлива и формируя политику 
поощрения, необходимо укреплять международное 
сотрудничество для совместного содействия раз-
витию глобальной индустрии новой энергетики. 
Только таким образом можно добиться устойчиво-
го использования энергии и прочной защиты окру-
жающей среды, а также создать более пригодную 
для жизни среду для будущего земли.

Выводы

На основе проведенного исследования в статье 
стоит отметить, что трансформация глобальной 
энергетической структуры, включая ТЭК –  это дол-
госрочный и сложный процесс, требующий техноло-
гических инноваций и совместного развития во всех 
аспектах. Экологический новации в области возоб-
новляемых источников энергии не только привели 
к технологическому прорыву, но показали возмож-
ность устойчивого развития, с точки зрения эконо-
мичности и надежности, придавая жизненную силу 
глобальной энергетики и способствуя «зеленой» 
и низкоуглеродной трансформации мировой эко-
номики.

В будущем трансформация системы ТЭК будет 
демонстрировать множество тенденций, таких как 
интеллектуальная деятельность, экологизация, ин-
теграция, продвижение политики, международное 
сотрудничество и технологические инновации. Эти 
тенденции будут совместно способствовать посто-
янной оптимизации и совершенствованию ТЭК 
и внесут важный вклад в достижение устойчивого 
развития глобальной энергетики и решение про-
блем, связанных с изменением климата. Перед ли-
цом будущих вызовов и возможностей необходимо 
продолжать исследования и внедрять инновации, 
способствующие развитию ТЭК в более эффектив-
ном, экологичном и устойчивом направлении.

Современная эпоха –  эпоха глобальных энер-
гетических трансформаций. Экологический нова-
ции, включая применение технологий использова-
ния возобновляемых источников энергии, являются 
мощными двигателями этой исторической транс-
формации. С непрерывным развитием технологий 
и дальнейшим снижением затрат, возобновляе-
мые источники энергии будут занимать все более 
важное место, способствуя экономическому росту 
и одновременно защищая экологию всего мира.
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ENVIRONMENTAL INNOVATIONS AS FACTORS OF 
TRANSFORMATION OF THE MODERN FUEL AND 
ENERGY COMPLEX

Kukhtin P. V., Petelina V. D., Maysigova L. A.
Financial University under the Government of the Russian Federation, National 
Research Moscow State University of Civil Engineering, Ingush State University

In the context of global climate change and environmental deg-
radation, the transformation of the energy structure has become 
a global problem and an urgent topic under discussion. Innova-
tions in the field of renewable energy sources have given a pow-
erful impetus to the transformation of the fuel and energy complex 
(fuel and energy complex). This is not only of great importance for 
combating climate change, but is also a key factor in promoting 
the sustainable development of the economy, including the fuel 
and energy complex (fuel and energy complex). Breakthroughs in 
renewable energy technologies such as wind, solar, hydro, and bi-
omass have created a cleaner, more efficient, and greener energy 
future for society. The purpose of the study is to identify and ana-
lyze current environmental innovations that are factors in the trans-
formation of the modern fuel and energy complex. The research 
topic, which touches on the role of environmental innovations in 
the development of the fuel and energy sector, is extremely rele-
vant today. Taking into account the fact that in the context of global 
growth in energy demand and tensions in the energy supply sec-
tor, as well as serious environmental problems, the development of 
the fuel and energy complex system is facing unprecedented chal-
lenges and opportunities. In the future, the fuel and energy sector 
will undergo a number of important transformations aimed at im-
proving energy efficiency, promoting sustainable development and 
responding to global climate change.

Keywords: fuel and energy complex, new types of energy fuels, en-
ergy, energy supply, ecology, environment, environmental innova-
tions, sustainable development, economic development.
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Происхождение и эволюция технологии блокчейн
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Цель статьи состоит в систематизации предпосылок появления 
и последующего развития технологии блокчейн. Особенностью 
исследования является выделение и содержательное описание 
этапов в развитии технологии блокчейн. Среди этапов выде-
лены: «прото»-технологии, которые легли в основу технологии 
блокчейн, непосредственная реализация технологии блокчейн, 
развитие технологии блокчейн с выделением соответству-
ющих поколений. Эволюция технологии блокчейн раскрыта 
через описание способов определения сетевой ценности, где 
цифровая валюта заняла особое место, интегрировав в себе 
ранее имеющиеся наработки в области криптографии, сетево-
го взаимодействия и форм вознаграждения участников сети.

Ключевые слова: дерево Меркла, доказательство работы, 
временная метка, блокчейн, цифровая наличность, биткоин, 
смарт- контракт.

Введение

В настоящее время технология блокчейн, как раз-
новидность технологии распределенных реестров, 
используется в различных экономических сферах. 
Благодаря своим уникальным особенностям тех-
нология блокчейн способна обеспечить: прозрач-
ность в передаваемых децентрализованным спо-
собом данных; широкую доступность сервисов для 
ее пользователей, а также относительную безопас-
ность и сохранность информации, которая шифру-
ется и «сворачивается», записывается в блоки дан-
ных. Помимо вышеуказанного ценность технологии 
блокчейн связана с тем, что ее пользователи, уча-
ствующие в валидации записываемой информации 
в блоки данных, могут получать вознаграждение 
в виде цифровых активов. Технология блокчейн яв-
ляется базовой технологией, используемой в сфере 
децентрализованных финансов, где отсутствуют 
традиционные финансовые посредники, а сервисы 
финансового характера предоставляются их раз-
работчиками, участниками децентрализованных 
сообществ [1]. Вместе с тем, технология блокчейн 
не лишена ряда ограничений, рисков в сравнении 
с технологиями и бизнес- процессами, которые при-
меняются в сфере традиционных финансов [2]. Это 
относится и к правовым, и к экономическим, регу-
ляторным вопросам, которые требуют большего 
внимания со стороны национальных регуляторов.

Для того чтобы понимать риски и возможности 
технологии блокчейн, условия, определяющие ее 
будущее развитие и применение, на наш взгляд, 
необходимо знать предпосылки появления и раз-
вития этой технологии.

Результаты исследования

Развитие технологии блокчейн, по нашему мне-
нию, носит эволюционный характер, выражающийся 
в качественном изменении компонент этой техно-
логии и формировании ценности сетевой работы 
децентрализованных сообществ. Цифровые акти-
вы в данном контексте можно рассматривать как 
единицы ценности, передаваемой в сети между 
участниками различных проектов, использующих 
технологию блокчейн.

На рис. 1 схематично приведены основные эта-
пы, связанные с появление и развитием техноло-
гии блокчейн.

Далее рассмотрим содержание каждого этапа, 
представленного на рис. 1.

Этап 1 (1979–1990-ее гг.): «прото»-технологии 
блокчейн. Появлению и применению технологии 
блокчейн предшествовали исследования в обла-
сти управления базами данных, криптографии, ор-
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ганизации систем хранилища данных. Одной из ба-
зовых технологий, которая сегодня широко исполь-
зуются в обращении платформенных монет (бит-
коина, эфириума) и токенов, является технология 
структурирования данных на основе криптографи-
ческих хэш-функций. В настоящее время ее приня-
то называть дерево Меркла. В 1979 году американ-
ский криптограф Ральф Меркл написал диссерта-
цию «Сертифицированная цифровая подпись» [12].

Рис. 1. Появление и эволюция технологии блокчейн

Источник: составлено автором на основе [11].

В ней он описал дешевый и надежный способ 
шифрования больших фрагментов данных путем 
преобразования или хэширования отдельных их 
блоков в цепочки уникального кода. В 1982 году 
Ральф Меркл запатентовал свою технологию.

Хэш (Hash) –  это уникальный идентификатор, 
который создается из данных блока. Хэш вычис-
ляется при помощи криптографических алгорит-
мов и содержит информацию о содержимом блока. 
Если данные блока изменятся, то хэш также изме-
нится. В блокчейне хэш представляет собой фик-
сированную строку, которая генерируется из на-
бора данных с помощью математических функций 
хэширования

Хэширование –  это процесс преобразования 
входных данных произвольной длины в выходную 
строку фиксированной длины.

На рис. 2 представлен 256-битный хэш, который 
используется в блокчейне биткоина. Его уникаль-
ность состоит в том, что информация любой «дли-
ны» может быть преобразована в уникальный код 
фиксированной длины.

Рис. 2. Пример хэширования информации

Источник: составлено автором.

Дерево Меркла суммирует каждую транзак-
цию, создавая небольшой «отпечаток», что облег-
чает пользователям проверку наличия транзакций 
в блоке (рис. 3). В структуре дерева Меркла все 
транзакции группируются в пары. Каждая пара 
имеет вычисленный хэш, который хранится непо-
средственно в родительской ноде. Они также груп-
пируются в пары, после чего их хэш сохраняется 
на следующем уровне.

Рис. 3. Дерево Меркла1

Этот процесс продолжается до тех пор, пока 
не будет достигнут корень дерева Меркла. Хэш 
транзакций в нижней строке (Hash 0–0, Hash 0–1, 
Hash 0–0, Hash 0–0) называются ведущими нода-
ми, промежуточные хэши (Hash 0, Hash 1) назы-
ваются «нелистовыми» нодами, а хэш в верхней 
строке (Top Hash) называется корневой нодой. Не-
смотря на то, что большинство реализаций хэш-де-
рева являются бинарными (каждая нода имеет две 
дочерних ноды), они также могут иметь гораздо 
больше дочерних нод. Изменение одного фраг-
мента данных, например, L1, имеет последствия 
для всего дерева Меркла: L1 –  Hash 0–1 –  Hash 
0 –  Top Hash. Когда новые данные передаются че-
рез хэш-функцию, она приводит к новому резуль-
тату значения хэш-функции. Затем этот новый ре-
зультат объединяется с остальными хэшами. В ко-
нечном итоге происходит перерасчет хэш-функции 
корневого узла.

Уникальность дерева Меркла состоит в том, что 
его можно использовать в целях проверки нали-
чия определенного среза данных, не передавая 
всю совокупность данных. Для этого достаточно 
предоставить специальным верификаторам иско-
мые данные и промежуточные хэши. С их помощью 
совокупность верификаторов эффективно и без-
опасно проверит, действительно ли данные нахо-
дятся в дереве Меркла. В процессе вычислений, 
двигаясь снизу- вверх, они воссоздают корневой 
узел. Этот процесс называется доказательством 
Меркла (рис. 4).

По мере увеличения набора данных деревья 
Меркла становятся более эффективными по со-
гласованию и проверке этих данных. Они обеспе-
чивают единый формат вывода информации, опи-
сываемой хэш-функциями, сжимая файлы разме-
ром в ГБ до размера одной строки. Это удобно при 
сравнении информации. Отпадает необходимость 
сравнивать всю совокупность данных. Достаточно 
сравнить один корень с другим (Top Hash). Если 
корни совпадают, наборы данных одинаковы. Для 
технологии блокчейн дерево Меркла обеспечивает: 
создание легкой структуры данных, эффективную 
масштабируемость, экономичность использования 

1 Деревья и доказательства Меркла. – [Электронный ре-
сурс]. – URL: https://incrypted.com/derevya-merkla/ (дата обра-
щения: 01.03.2025).
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ресурсов, наличие механизма проверки включения 
транзакций в определенный блок.

Рис. 4. Доказательство Меркла1

Следующий заметный вклад в появлении про-
тотипа технологии блокчейн был сделан амери-
канским ученым, криптографом Дэвидом Чаумом. 
В своей диссертации «Компьютерные системы, 
созданные, поддерживаемые и пользующиеся до-
верием взаимно подозрительных групп» (1979–
1982) он предложил проект протокола компьютер-
ной системы, которая в своей работе использует 
криптографические методы для групп пользова-
телей, не доверяющих друг другу [6]. Однако все 
пользователи могут участвовать в «компоновке» 
этой системы хранилища данных. Другими слова-
ми, не доверяющие друг другу пользователи имеют 
доверие только к создаваемой им системе.

По замыслу Д. Чаума, блоки этой системы 
должны были включать физически безопасные 
«хранилища», криптографические примитивы 
(симметричное и асимметричное шифрование, 
криптографические хэш-функции, цифровые под-
писи). Процесс шифрования и записи срезов дан-
ных в сетевые хранилища предполагал достижение 
консенсуса между узлами системы, объединение 
этой истории в блоки и обеспечение неизменной 
временной маркировки данных в цепочках блоков. 
Более того, в 1983 году Д. Чаум предложил новый 
тип цифровой подписи («Слепая подпись»), кото-
рая впоследствии позволила осуществлять в ком-
пьютерной сети не отслеживаемые платежи, обе-
спечивала улучшенную проверку, контроль и по-
вышенную конфиденциальность транзакций [5]. 
В 1989 году Д. Чаумом была основана компании 
DigiCash, которая получила лицензию на прове-
дение безналичных электронных платежей между 
частными лицами в партнерстве с традиционным 
коммерческим банком. Используя компьютерные 
протоколы и пользовательское программное обе-
спечение, технология позволяла снимать безна-
личные денежные средства с банковского счета 
покупателя и переводить их на счет продавца, за-

1 Деревья и доказательства Меркла. – [Электронный ре-
сурс]. – URL: https://incrypted.com/derevya-merkla/ (дата обраще-
ния: 01.03.2025).

шифровывая направления платежа посредством 
криптографического ключа. Соответственно, 
банк «не видел» адресата –  получателя денежных 
средств. Однако он имел возможность удостове-
риться в подлинности переводимых на счет про-
давца денежных средств. На рис. 5 приведена об-
щая схема работы DigiCash.

Рис. 5. Общая схема работы DigiCash

Источник: составлено автором.

Первоначальным требованием для работы Digi-
Cash являлось то, что клиент и продавцы использу-
ют единый коммерческий банк, в котором у них от-
крыты банковские счета. В данном случае мы полу-
чаем централизованную компьютерную сеть. Также 
используется программное обеспечение DigiCash. 
Покупатель вносит деньги на свой счет, которые 
затем генерируются в электронные монеты. Эти 
монеты подписываются закрытым ключом банка 
и возвращаются на электронный кошелек покупа-
телю. После того как транзакция подписана, мо-
неты становятся электронными деньгами (eCash) 
и могут использоваться для покупки каких-либо 
вещей у продавца. Продавец проверяет монеты 
в банке, и после проверки товар передается по-
купателю, а монеты могут быть конвертированы 
в фиатную валюту и переведены на счет продав-
ца. По своей сути работа компании DigiCash ста-
ла прообразом деятельности организаций в сфере 
электронной коммерции. Предложенные наработки 
Д. Чаума имели практически все характеристики 
технологии блокчейн, за исключением механизма 
доказательства работы, которая впоследствии бу-
дет описана в концепции биткоина (proof-of-work).

Этап 2 (1991–2005): появление технологии блок-
чейн. Существенный вклад в развитие технологии 
блокчейн внесли С. Хабер и В. Скотт Сорнетта. В сво-
ей работе «Как поставить временную метку (time-
stamp) на цифровом документе», изданной в 1991 го-
ду, С. Хабер и В. Сорнетта описали криптографиче-
ски защищенную сеть, состоящую из цепочки блоков 
(block chain) [9]. Любой документ, внесенный в дан-
ную систему через транзакцию, получал свою циф-
ровую метку, записывался в блок и в последующем 
не мог быть изменен. В 1992 году С. Хабер, В. Сор-
нетта и Д. Байер модернизировали свой метод вре-
менных меток, включив в него дерево Меркла [4]. 
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Напомним, что дерево Меркла позволяет хранить 
несколько срезов данных в одном блоке. Метки вре-
мени и хэширование являются неотъемлемыми ком-
понентами технологии блокчейн в настоящее время. 
В архитектуре блокчейна биткоина выделяются мет-
ки времени (рис. 6). Метка времени показывает, что 
в данный момент конкретные данные существовали 
и потому попали в хэш блока. Каждый хэш включает 
в себя предыдущую метку: так выстраивается цепь, 
где очередное звено укрепляет все предыдущие.

Рис. 6. Метки времени в блокчейне биткоина

Источник: [14].

В 1997 году криптограф Адам Бэк предложил 
альтернативный на тот момент времени способ 
борьбы с почтовым спамом [3]. Он получил назва-
ние Hashcash. В последующем ссылка на его раз-
работку появилась в так называемой «Белой кни-
ге» биткоина. Идея заключалась в том, чтобы ре-
альные отправители писем тратили определенное 
количество вычислительного времени на хэширо-
вание метаданных письма с включением в данные 
случайного числа (nonce). Вернемся к ранее рас-
смотренному примеру 256-битного хэша (SHA-256), 
которое используется в блокчейне биткоина. Зна-
чение хэш-функции записи «1 usdt» в шестнадца-
теричной системе с размером слова в 32 бита при-
нимает вид:

c4aaf1ab8b1742e2c23bea89bc5eb-
d56d914476f03807df653bce7328e6e3106

Но если добавить лишь одно случайное значе-
ние к данной записи, например: «10 usdt», «длина» 
хэш-функции останется той же, но ее значение кар-
динально изменится:

ce854c6d23fc53114cfabac6837f8b4141d79f-
8b08a969afee00d786a9db1261

В двоичной системе результат также кардиналь-
но изменится. Проблемой для взломщиков, спаме-
ров является, помимо всего прочего, необходимость 
нахождения того случайного значения «nonce», ко-
торое включается в транзакцию и от которого суще-
ственным образом зависит значение хэш-функции. 
А учитывая иерархическое построение блоков и их 
«свертку» в дереве Меркла, необходимо знать и зна-
чение остальных промежуточных хэш-функций, что-
бы отыскать истинное значение корневого узла. За-
траты времени на доказательство проделанной ра-
боты, которые, по сути, предписывает осуществить 
Hashcash, в настоящее время называются известным 
видом консенсуса Proof-of- Work (PoW) (рис. 7).

В блокчейне биткоина поиск значения с нужным 
хэшем происходит путем перебора значения ите-
рируемого поля-добавки со случайным значени-
ем (nonce) в блоке данных. Как только блок, удов-
летворяющий условию, найден, его содержимое 
нельзя изменить, не выполнив заново всей рабо-

ты. И если он не является последним в цепочке, 
эта работа включает в себя и перевычисление всех 
блоков, следующих за ним.

Рис. 7. Доказательство работы в блокчейне биткоина

Источник: [14].

PoW-консенсус можно отчасти рассматривать 
в качестве концепции виртуальной редкости, со-
здание которой не зависит от действий некоего 
центрального органа. Именно создаваемые циф-
ровые данные, привязанные к реальному, ограни-
ченному ресурсу вычислительной мощности, об-
ладают цифровой редкостью и, соответственно, 
ценностью. Такие выводы являются символичными 
в аспекте экономической категории денег. А. Блэк 
даже предложил использовать Hashcash как «за-
пасной» вариант для первой в мире электронной 
наличности Д. Чаума (eCash). Hashcash не требо-
вал предоплаты, был доступен широким массам 
людей, в том числе с небольшим доходом. Необ-
ходимо было только наличие компьютера и после-
дующее его подключение в сеть. Однако Hashcash 
был полезен только для отправителей. Для адреса-
та она не представляла особой ценности. Hashcash 
нельзя было потратить, использовать как средство 
платежа. Это стало возможным позже, когда раз-
работчиками под общим псевдонимом Сатоши На-
камото была предложена концепция пиринговой 
цифровой валюты биткоин.

Дальнейшие исследования и разработки от-
крыли новые возможности для использования тех-
нологии блокчейн. В 1997 году ученый в области 
криптографии и права Ник Сабо предложил идею 
цифрового смарт- контракта [16]. По мнению уче-
ного, обычные договоры вполне можно перенести 
в цифровую среду таким образом, что их наруше-
ние становится (непомерно) дорогостоящим со-
бытием для нарушителя. Идея смарт- контрактов 
позже в полной мере была реализована в качестве 
основной функции блокчейна Эфириум. В настоя-
щее время под смарт- контрактом понимаются коды 
в блокчейне, которые автоматически выполняются 
по достижении заранее определенных в этом коде 
триггерных событий (рис. 8).

Рис. 8. Смарт-контракт 1

1 Как умные контракты изменят нашу жизнь. –  2017. –  
[Электронный ресурс]. –  URL: https://habr.com/ru/amp/publica-
tions/321548/ (дата обращения: 15.02.2025).
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В 1998 году Н. Сабо предложил концепцию 
и описал механизм для первой в мире криптова-
люты под названием Bit Gold [15]. Считается, что 
цифровая децентрализованная валюта Bit Gold 
является предшественником биткоина. Концепция 
Bit Gold объединила в себе имеющиеся наработ-
ки в области технологии блокчейн: различные эле-
менты криптографии, майнинга для достижения 
децентрализации, включая блоки с отметкой вре-
мени, хранящиеся в реестре прав, использование 
PoW-консенсуса.

В отличие от биткоина цена криптовалюты Bit 
Gold должна была устанавливаться в большей ме-
ре рынком. В концепции же биткоина была реа-
лизована идея вознаграждения отдельных узлов 
(майнеров) за их участие в доказательстве работы. 
Само же доказательство работы (PoW) в концеп-
ции биткоина подтверждало лишь право собствен-
ности на «добытые» монеты. Более того, повыше-
ние сложности доказательства работы и размера 
платы за добытые биткоины оказывает прямое 
влияние на стоимость этой платформенной моне-
ты. Идея криптовалюты Bit Gold не была реализо-
вана на практике.

Однако смарт- контракт не лишен недостат-
ков. Во-первых, он определяет порядок действий 
в случае наступления событий, «прописанных» 
в компьютерном коде. Он не является юридиче-
ски обязывающим соглашением между сторона-
ми. Во-вторых, он используется только в цифро-
вой среде и не предполагает чтение и подписание 
в физической, нецифровой форме индивидом. 
Определенным, веховым событием в развитии 
смарт- контрактов можно считать идею Яна Григ-
га, который еще в 1990-е гг. предложил использо-
вать Рикардианский контракт 1. Более полное опи-
сание можно найти в трудах ученого, датированных 
2004 годом [8]. В отличие от смарт- контракта он 
мог использоваться как в физической форме –  при 
подписании соглашений между сторонами, а также 
в цифровой –  в форме смарт- контракта, записан-
ного в блокчейн. Он устранял перечисленные не-
достатки смарт- контрактов. В цифровом формате 
он, как и смарт- контракт, определял лишь порядок 
действий при наступлении триггерных событий. 
В физической форме он является юридическим до-
кументом. Соответственно, возможные встречные 
претензии могут быть объектом судебных рассмо-
трений.

Появление смарт- контракта и Рикардианского 
контракта на блокчейне обеспечило техническую 
реализацию идеи Юдзи Идзири (Yuji Ijiri) по поводу 
тройной записи в бухгалтерском учете, которую он 
сформулировал в 1982 году [10]. Ян Григг в 2005 го-
ду описал реализацию этой идеи на блокчейне. По-
мимо двух сторон хозяйственных отношений, кото-
рые ведут учет в категориях «Дебет» и «Кредит», 
в блокчейне есть третье независимое лицо. Оно 
вовлекается во взаимоотношения этих хозяйству-
ющих субъектов, когда подтверждает проведение 

1 Контракт был назван в честь Давида Рикардо за его твор-
ческий вклад в теорию международной торговли.

транзакции и записывает ее в блокчейн. Практи-
ческое воплощение тройной записи произошло 
в концепции блокчейна биткоина [7]. Децентрали-
зованный способ подтверждения транзакций и за-
пись истории о них в блоки обеспечило надежность 
и прозрачность учета операций.

Этап 3 (2008–2020): поколения технологии блок-
чейн. Первое поколение «Блокчейн 1.0» (2008 г.) 
можно связать с практическим применением техно-
логии блокчейн для запуска в глобальном масшта-
бе криптовалюты биткоин. В «Белой книге» –  «Бит-
коин: система цифровой пиринговой наличности», 
размещенной в сети Интернет под авторством 
Сатоши Накамото 2, описана децентрализованная 
одноранговая (пиринговая) система, которая по-
зволяет совершать электронные транзакции меж-
ду участниками напрямую, минуя любые финансо-
вые институты [14]. В данной системе нашли свое 
применение идеи, концепции и технологии, описан-
ные ранее: метки времени, доказательство рабо-
ты, криптографические элементы, дерево Меркла, 
Hashcash. Кроме этого реализована концепция 
децентрализованной цифровой валюты, которая 
является единицей стоимости и учета на блокчей-
не. Особое место в данной системе занимают май-
неры, которые получают криптовалюту в качестве 
вознаграждения за обеспечение функционирова-
ния блокчейна. Они решают криптографические 
задачи в целях проверки подлинности транзакций. 
Блокчейн 1.0 имел низкую масштабируемость, 
ограниченное количество транзакций в единицу 
времени.

Блокчейн 2.0 (2013–2015). В 2013 году Виталий 
Бутерин расширил концепцию блокчейна, инте-
грировав в него смарт- контракты, которые рабо-
тали в блокчейне наряду с механизмом консенсу-
са Proof-of- Stake. Более того, в 2015 году офици-
ально представлен публичный блокчейн Эфириум 
(Ethereum) и запущена платформенная (нативная) 
монета эфир (Ether). Платформа блокчейна эфири-
ума стала настолько интересной для криптоэнтузи-
астов, что привлекала множество разработчиков, 
которые впоследствии создали целую экосистему 
сервисов эфириума, а сама платформа стала ос-
новой для разработки децентрализованных прило-
жений (dApps). Помимо блокчейна Эфириум, в ка-
честве примера можно привести блокчейны NEO, 
EOS.

Блокчейн 3.0 (2016) –  третье поколение блок-
чейна. Стало определенным решением в ответ 
на ограничения, имеющиеся у блокчейнов перво-
го и второго поколений, которые особо проявились 
с ростом количества пользователей и экосистем 
блокчейнов. В основном проблемы были связаны 
с ограничениями в масштабируемости и совмести-
мости предыдущих поколений блокчейнов. Поэто-
му задачами платформ блокчейнов третьего по-
коления стали: увеличение пропускной способно-
сти сети для обслуживания большего количества 
транзакций и обеспечение взаимодействия между 

2 Возможно, Сатоши Накамото –  это псевдоним, объединя-
ющий группу разработчиков.
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разными блокчейнами для перевода активов и ис-
пользования децентрализованных приложений со-
ответственно. Особенности третьего поколения 
блокчейнов заключаются в улучшении масштаби-
руемости, совместимости, конфиденциальности 
и устойчивости предыдущих поколений к атакам. 
Примерами блокчейна 3.0 являются публичные 
блокчейны Cardano, Polkadot, Cosmos.

Блокчейн 4.0 (2018) –  четвертое поколение 
блокчейна. Это собой следующий уровень разви-
тия технологии блокчейн, который стремится ре-
шить некоторые из наиболее существенных про-
блем предыдущих поколений и предоставляет но-
вые возможности (табл. 1).

Неотъемлемыми элементами четвертого поко-
ления блокчейна становится искусственный ин-
теллект для оптимизации работы сети. В качестве 
примера публичных блокчейнов четвертого поко-
ления можно привести Hedera, Hashgraph, Qubic, 
Fetch.AI 1.

Таблица 1. Блокчейн 4.02

Свой ства и ком-
поненты

Содержание развития

Масштабируе-
мость

Повышение масштабируемости для обе-
спечения обработки большого количества 
транзакций без ущерба для производитель-
ности и безопасности сети, используя но-
вые механизмы консенсуса и алгоритмы

Интероперабель-
ность1

Обеспечение более широкого доступа 
к блокчейн- технологиям и улучшение их 
применимости и взаимодействия, в том 
числе с традиционными финансами (TradFi)

Устойчивость 
к атакам и безо-
пасность

Повышение безопасности сети путем 
внедрения новых методов шифрования, 
защиты от вредоносных атак и улучшения 
механизмов обеспечения конфиденциаль-
ности данных

Смарт-контракты 
и децентрализо-
ванные прило-
жения (Dapps)

Развитие смарт- контрактов и децентрали-
зованных приложений (DApps), более ши-
рокие возможности для создания и развер-
тывания умных контрактов и приложений 
на основе блокчейна

Источник: составлено автором.

Сравнение четырех поколений технологии блок-
чейн приведено в табл. 2.

Таблица 2. Поколения технологии блокчейн

Параме-
тры

Блокчейн 
1.0

Блокчейн 
2.0

Блокчейн 3.0
Блок-

чейн 4.0

Клю-
чевой 
принцип

ТРР, дере-
во Мерк-
ла, метки 
времени, 
Hashcash

Смарт-кон-
тракты

Децентра-
лизованные 
приложения 
(dApps)

Искус-
ствен-
ный ин-
теллект 
(AI)

1 Обзор блокчейн- поколений. Блокчейн пятого поколения. –  
[Электронный ресурс]. –  URL: https://sierratech.io/ru/blokchejn- 
pyatogo-pokoleniya (дата обращения: 27.02.202).

2 Интероперабельность – способность к взаимодействию.

Параме-
тры

Блокчейн 
1.0

Блокчейн 
2.0

Блокчейн 3.0
Блок-

чейн 4.0

Меха-
низм 
консен-
суса

Proof of 
work

Delegated 
Proof of 
Work

Proof of 
Stake, Proof 
of Authority

Proof of 
Integrity

Верифи-
кация

Майнерами

Через 
смарт- 
контракты 
и майне-
рами

Механизм 
верифика-
ции в dApps

Автома-
тическая 
через 
шар-
динг2

Масшта-
бируе-
мость

Крайне 
низкая

Плохо мас-
штабируе-
мый

Масштабиру-
емый

Высоко 
масшта-
бируе-
мый

Совме-
сти-
мость

Несовме-
стимый

Несовме-
стимый

Совмести-
мый

Высоко 
совме-
стимый

Интер-
комму-
никация

Не допу-
скается

Не допуска-
ется

Допускается
Допуска-
ется

Ско-
рость 
транзак-
ций в се-
кунду, 
в сред-
нем

7 15 1000 > 1000

Затраты Высокие
Ниже пре-
дыдущего

Ниже преды-
дущего

Эконо-
мически 
эффек-
тивный

Потре-
бление 
энергии

Высокое Умеренное
Энергетиче-
ски эффек-
тивный

Высоко-
эффек-
тивный

Пример Bitcoin Ethereum
IOTA, 
Cardano, 
Anion

Hashg 
raph, 
Unibright

Приме-
нение

Финансо-
вый сектор

Нефинан-
совый сек-
тор

Бизнес- 
платформы

Индус-
трия 4.0

Источник: составлено автором на основе [13].3

Заключение

Рассмотренные предпосылки появления технологии 
блокчейн связаны с поиском безопасного, надежно-
го и одновременно прозрачного способа передачи 
информации между участниками сети. Одновремен-
но с решением указанной задачи ценность сетевого 
взаимодействия повысилась, когда на основе име-
ющихся технологий была реализована возможность 
вознаграждать участников сети за их коллективную, 
децентрализованную работу, используя цифровые 
активы. Расширение сферы применения технологии 
блокчейн, в частности, в сфере децентрализован-
ных финансов поспособствовало развитию децен-
трализованных приложений и формированию це-

3 Шардинг –  разделение блокчейн-сети на более мелкие ча-
сти (шарды), каждая из которых способна параллельно обра-
батывать транзакции и смарт- контракты.
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лых экосистем сервисов, реализуемых в различных 
сетевых блокчейнах. Вместе с тем, учитывая воз-
росший интерес со стороны различных экономиче-
ских агентов к данной технологии, ее дальнейшее 
развитие (в поколениях технологии), скорее всего, 
будет определяться, а возможно, и ограничивать-
ся в определенной степени, потребностью в регу-
лировании со стороны национальных регуляторов.
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THE ORIGIN AND EVOLUTION OF BLOCKCHAIN 
TECHNOLOGY
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The purpose of the article is to systematize the prerequisites for the 
emergence and subsequent development of blockchain technology. 
The peculiarity of the study is the allocation and substantive de-
scription of the stages in the development of blockchain technology. 
Among the stages are: “proto” technologies that formed the basis 
of blockchain technology, direct implementation of blockchain tech-
nology, development of blockchain technology with the allocation of 
the corresponding generations. The evolution of blockchain technol-
ogy is revealed through the description of methods for determining 
network value, where digital currency has taken a special place, in-
tegrating previously existing developments in the field of cryptogra-
phy, network interaction and forms of network participants rewards.

Keywords: Merkle tree, Proof of Work, time-stamp, blockchain, dig-
ital cash, bitcoin, smart contract.
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В современном мире приоритетной стратегией развития пред-
приятий является цифровизация, во время которой предпола-
гается внедрение и использование инновационных технологий, 
направленных на повышение экономической эффективности 
систем управления. В качестве объекта исследования статьи 
выбраны технологии искусственного интеллекта, которые по-
зволяют совершенствовать менеджмент организаций, выводя 
их на новый уровень интеллектуального развития. С целью 
аргументации эффективности технологии искусственного ин-
теллекта при обеспечении развития систем управления пред-
приятиями, рассмотрены преимущества, которыми обладают 
данные инновации. Автором статьи установлено, что сегодня 
существует необходимость в интеграции технологии искус-
ственного интеллекта в совершенствование различных управ-
ленческих процессов, позволяя этим повысить экономическую 
эффективность всей системы менеджмента организаций.

Ключевые слова: искусственный интеллект; цифровизация; 
менеджмент; экономическая эффективность; инновационные 
технологии; цифровая трансформация управления.

Классический подход дает следующее определение 
понятию «искусственный интеллект» –  это комплекс 
технологических решений, имитирующий когнитив-
ные функции человека (включая поиск решений без 
заранее заданного алгоритма) и позволяющий при 
выполнении задач достигать и превышать результа-
ты интеллектуальной деятельности человека.

По данным Национального центра развития ис-
кусственного интеллекта при Правительстве РФ, 
средний уровень внедрения технологий искус-
ственного интеллекта в отраслях экономики в Рос-
сии составляет 31,5%. Значение этого показателя 
варьируется от отрасли к отрасли. Лидерами в Рос-
сии являются сфера финансовых услуг и сфера 
информационно- коммуникационных технологий 
(ИКТ) –  55,3% и 54,3% соответственно [5].

Роль искусственного интеллекта в повыше-
нии экономической эффективности менеджмента 
предприятий сводится к возможности использова-
ния данной технологии для обеспечения финансо-
вой безопасности и противодействия угрозам ки-
берпространства. По данным компании BI.ZONE 
наибольшее количество атак (15%) пришлось 
на госструктуры, на втором местефинансовая от-
расль (13%), третье занимает транспорт и логисти-
ка (11%) [3].

Внедрение технологий искусственного интел-
лекта в экономику показывают рост и характеризу-
ется высокой эффективностью. Однако, существу-
ют и сдерживающие факторы. К ним относится от-
сутствие соответствующей цифровой инфраструк-
туры, низкая цифровая грамотность сотрудников 
и дефицит квалифицированных кадров, способных 
настраивать и работать с ИИ [4].

Актуальность использования искусственного 
интеллекта в управлении и решении современных 
проблем связана с развитием сектора глубинных 
технологий. Под ними подразумеваются техноло-
гические или научные достижения, которые корен-
ным образом меняют традиционные отрасли или 
создают новые. Именно глубинные технологии 
в сегодняшних условиях способны стать источ-
ником долгосрочных конкурентных преимуществ. 
Многие бизнес- модели сегодня очень легко скопи-
ровать, это ведет к утрате позиций той или иной 
компании на рынке. Организации вынуждены ис-
кать новые направления роста. В этих условиях 
технологии искусственного интеллекта становятся 
ключевым дифференциатором.

Сегодня определяется следующая классифика-
ция направлений искусственного интеллекта:
1. Когнитивные вычисления –  происходит взаи-

модействие технологии с окружающей средой, 



№
 3

  2
02

5 
 [Ф

Ри
Б]

62

что позволяет собирать информацию и ее ана-
лизировать.

2. Машинное обучение –  при анализе доступной 
информации предлагаются решения, на осно-
ве результатов которых происходит самосо-
вершенствование технологии.

3. Глубокое обучение –  совершенная форма ма-
шинного обучения, где добавляются нейросе-
ти, заменяющие когнитивные функции челове-
ка и позволяющие создавать собственные за-
просы и задачи.

4. Обработка естественного языка –  использова-
ние технологии для обработки человеческого 
языка.

В обеспечении экономической эффективности 
менеджмента организаций технологии искусствен-
ного интеллекта играют важную роль, демонстри-
руя высокие перспективы своего практического ис-
пользования. Все больше инновационных проектов 
крупных компаний связаны с разработкой техноло-
гий искусственного мышления, что позволяет вне-
дрять результаты в практику совершенствования 
систем управления, повышения эффективности 
экономических процессов и хозяйственных опера-
ций [1].

Определяя наиболее актуальные цифровые тех-
нологии, которые используются в практике россий-
ских организаций, стоит отметить, что в 2023 г. 
на первое место вышли большие данные, которые 
внедрены в 30,4% компаниях (ранее были 25,8%). 
Тогда как в 2022 г. на первом месте находились 
облачные сервисы. Несмотря на это, их популяр-
ность использования также увеличилась с 27,15 
до 28,9%. На третьем месте находятся техноло-
гии центра обработки данных, которые внедрены 
в 16,5% организаций России. Однако определяя 
наиболее перспективные технологии, стоит обра-
тить внимание на искусственный интеллект, ко-
торым до сегодняшнего дня пользуются пока что 
лишь 6,6% российских организаций [2] (рис. 1).

Рис. 1. Использование цифровых технологий 
в организациях, в % от общего числа [2]

Для стимулирования развития технологии ис-
кусственного интеллекта в государственном сек-
торе России 10 октября 2019 г. был издан Указ Пре-
зидента РФ «О развитии искусственного интеллек-
та в РФ». Целью данного закона является создание 
условий для формирования инфраструктуры вы-

числений, программного обеспечения, технологий, 
которые будут позволять развивать технологии ИИ.

Уже 15 февраля 2024 г. в этот Указ были внесены 
изменения, связанные с принятием на реализацию 
«Национальной стратегии развития искусственного 
интеллекта на период до 2030 г.». Важность данного 
закона заключается в том, что он открывает новые 
перспективы и возможности развития технологии ис-
кусственного интеллекта в России.

Чтобы обеспечить надлежащее использование 
искусственного интеллекта в обеспечении эконо-
мической эффективности менеджмента организа-
ций, рекомендуется устранение следующих про-
блем, создающих барьеры в цифровизации управ-
ленческой деятельности:
– сложности интеграции искусственного интел-

лекта с существующей системой управления, 
где программное обеспечение устаревшее, 
а у управленческих кадров и административно-
го персонала отсутствуют необходимые цифро-
вые навыки и грамотность;

– угрозы в сфере информационной– и кибербез-
опасности, где из-за утечки данных в сетевой 
среде возможны негативные последствия, свя-
занные с потерей конфиденциальной информа-
цией, интеллектуальной собственности и т.д.;

– наличие со стороны персонала сопротивления 
к организационным изменениям, которые про-
исходят по причине внедрения технологии ис-
кусственного интеллекта;

– отсутствие согласования цифровых инициа-
тив с общей стратегией организации, из-за че-
го снижается эффективность стратегического 
управления;

– необходимость удовлетворять высокие ожида-
ния клиентов по поводу безупречного цифро-
вого опыта, ведь из-за цифровизации у потре-
бителей появляется стереотипное мнение, что 
услуги и клиентское обслуживание компании 
улучшаться в разы, хотя для такого результата 
необходимо достаточно времени и опыта рабо-
ты с цифровыми ресурсами и технологиями.
Важно отметить высокую связь технологий ис-

кусственного интеллекта с информационной без-
опасностью, которая сегодня выступает важным 
компонентом экономической эффективности си-
стемы менеджмента предприятий [6]. Обеспече-
ние информационной безопасности социально- 
экономических систем в условиях цифровизации 
предполагает интеграцию популярных методов за-
щиты информации и конфиденциальных данных, 
что позволяет противодействовать финансовому 
мошенничеству, кибербезопасности, краже дан-
ных, взлому информационно- коммуникационных 
систем организации и т.д. Комплексный подход 
к решению данной задачи позволяет улучшить ин-
формационную безопасность организаций, снизив 
риски и угрозы для экономической безопасности.

В выводах статьи подытожим, что технологии 
искусственного интеллекта при обеспечении эко-
номической эффективности менеджмента пред-
приятия могут иметь комплексное использование. 
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Их внедрение обеспечивает информационную 
и кибер- безопасность, позволяет совершенство-
вать информационно- аналитическую поддержку 
системы управления, улучшает качество бизнес- 
процессов и оптимизирует временные, трудовые 
и финансовые расходы на содержание бизнеса. 
Таким образом, технологии искусственного интел-
лекта имеют значительные перспективы использо-
ваться в обозримом будущем чаще, чем это, к при-
меру, происходит до сегодняшнего дня в России.
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Источники прибыли для продуктов в инновационных бизнес- моделях 
по управлению знаниями с использованием технологий генеративного 
искусственного интеллекта

Махлягин Егор Игоревич,
аспирант кафедры «Цифровая экономика и информационные 
технологии», Южно- Уральский государственный университет
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Стремительное развитие генеративных ИИ-технологий, таких 
как большие языковые модели, вдохновляет бизнес на инте-
грацию этих инноваций для повышения производительности 
и конкурентноспособности. В статье исследуются источники 
экономического эффекта и перспективы внедрения генератив-
ного ИИ в управлении знаниями посредством бизнес- модели 
жизненного цикла. Выделены ключевые источники экономи-
ческой эффективности таких проектов: генерация выручки 
через продажу гарантированной работоспособности; созда-
ние on-premise решений, что решает проблемы безопасности 
и конфиденциальности; интеграция новых решений с суще-
ствующими системами клиента; раскрытие потенциала языко-
вых моделей через расширенные аналитические функции; мо-
ниторинг знаний и организация аналитики с использованием 
ИИ-технологий для достижения стратегических целей.

Ключевые слова: бизнес- модель, экономическая эффектив-
ность предприятия, инновации, генеративный искусственный 
интеллект, управление знаниями, технологии управления, тех-
нологии управленческого мышления.

Введение

Сегодня существует высокий запрос бизнеса 
на внедрение и употребление в своих продуктах 
ИИ-технологий. Основательность изменений в свя-
зи с бурным развитием и открытостью технологий, 
в частности генеративного искусственного интел-
лекта, дает высокий прирост производительности 
и приводит к тому, что продукты на базе этих тех-
нологий появляются с высокой скоростью и многие 
компании задаются вопросом того, как не пропу-
стить эту волну. Управление знаниями –  область, 
которая получает высокое развитие за счет техно-
логий генеративного искусственного интеллекта 
и, в частности, за счет больших языковых моделей. 
Такая связь резко повышает эффективность дея-
тельности за счет синергии мощности, возможно-
стей и объема знаний, на которых обучаются мо-
дели и знаний, которые производит и привлекает 
высокоразвитая компания постоянно.

Интерес к генеративным ИИ-технологиям обу-
словлен их способностью трансформировать тра-
диционные бизнес- процессы и создавать новые 
модели взаимодействия с потребителями. Появ-
ление и использование таких технологий позво-
ляют компаниям не только повышать внутреннюю 
эффективность, но и открывать новые рыночные 
ниши. В условиях растущей конкуренции и быстро-
меняющейся бизнес- среды, способность быстро 
адаптироваться и внедрять инновации становится 
ключевым фактором успеха.

Большие языковые модели, которые являются 
основой генеративного ИИ, предоставляют воз-
можности для создания интеллектуальных систем, 
способных обрабатывать и анализировать боль-
шие объемы данных. Это, в свою очередь, откры-
вает новые перспективы для управления знаниями, 
позволяя компаниям не только хранить и система-
тизировать информацию, но и извлекать из нее ак-
туальную и практическую пользу.

В рамках этой статьи рассматриваются экономи-
ческие аспекты продукта, связанного с внедрением 
генеративного ИИ в бизнес- процесс управления зна-
ниями, а также выявляются ключевые источники эко-
номической эффективности таких инициатив. Особое 
внимание уделяется новым бизнес- моделям, которые 
извлекают выгоду из интеграции генеративного ИИ 
в управление знаниями, и тому, как такой продукт мо-
жет способствовать устойчивому развитию и повы-
шению конкурентоспособности компаний на совре-
менном рынке.
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Теория и методы

Инновационные бизнес- модели

Тренд внедрения инновационных бизнес- моделей 
не является новым и компании меняют подход 
к формированию бизнес- моделей: вместо связы-
вания распространенных моделей, конструируются 
принципиально новые конструкции [1]. Происходит 
развитие ряда бизнес- моделей: «… широкое рас-
пространение в экономике получает тренд создания 
и внедрения различных инновационных бизнес- 
моделей: бизнес- модели подписки, бизнес- модели 
жизненного цикла изделия, сервиснои ̆ бизнес- 
модели, платформенной бизнес- модели и др.» [2].

В силу кардинальности изменения подхода 
сильное развитие в сфере машиностроения полу-
чает бизнес- модель жизненного цикла: «в рамках 
которой выручка компании строится не на прода-
же произведенного изделия, а на продаже техниче-
ской готовности или гарантированной работоспо-
собности данного изделия на определенный срок 
эксплуатации» [3]. При должном рассмотрении она 
эффективна не только в сфере машиностроения. 
Суть подхода заключается в следующих положе-
ниях: «…для потребителей сложных высокотехно-
логичных объектов (в особенности в B2B сегменте) 
само изделие (самолет, двигатель, судно, станок) 
уже не является ценностью. Ценностью становит-
ся функционирование данного объекта в соответ-
ствии с заданными техническими характеристика-
ми и на протяжении определенного времени, так 
как только в данном случае компания- покупатель 
может спланировать свой производственный про-
цесс, рассчитать финансово- экономическую мо-
дель проекта, и главное –  иметь гарантию того, что 
приобретенное техническое средство или их серия 
будет функционировать успешно, что позволит за-
работать свой объем выручки» [4].

С точки зрения объединённых моделей суще-
ствует В2С2С-модель «…когда бизнес зарабаты-
вает за счет пользователей, а пользователи за-
рабатывают за счет друг друга. По такой модели 
работает популярный южнокорейский мессенджер 
Kakao Talk. Другой вариант –  B2B2C, когда бизнес 
продает товар или услугу компаниям и при этом ис-
пользует их базу пользователей для дополнитель-
ных продаж физическим лицам. Так работает сер-
вис доставки продуктов Instacart» [5].

В российской практике также получает распро-
странение модель business builder, которая явля-
ется возможностью компании- клиента приобрести 
услугу по запуску полноценного бизнеса и вклю-
чить его в свой контур, как бизнес-юнит, включая 
выстраивание всех процессов, найм сотрудников, 
создание и вывод на рынок продуктов, которые 
входят в предоставляемую услугу [6].

Со стороны изменения подходов к управлению 
в современной экономике выделяется концепция 
круговых бизнес- моделей в рамках круговой эко-
номики [7]. Круговые бизнес- модели описывают, 
«как компания создает, получает и предоставля-
ет ценность с помощью логики создания ценности, 

разработанной для повышения эффективности ис-
пользования ресурсов путем содействия продле-
нию срока службы продуктов и деталей (например, 
посредством проектирования с длительным сро-
ком службы, ремонта и восстановления) и замы-
кания материальных циклов» [8].

Платформенные бизнес- модели основательно 
закрепились на ряде рынков, меняют трудовые от-
ношения и формируют новую парадигму менед-
жмента, «поскольку связаны с переходом от вос-
приятия персонала компании как работников, под-
чиненных, которыми надо управлять, к модели мак-
симально производительного использования спец-
ифических навыков и знаний каждого отдельного 
человека» [9].

Технологии управленческого мышления

Технологии управленческого мышления представ-
ляют собой практики управления, преобразованные 
в воспроизводимые технологии, которые позволяют 
эффективно организовать управленческую деятель-
ность с целью достижения бизнес- целей компании. 
В ИТ-сфере наиболее распространен подход гибких 
методологий управления.

Agile и Scrum, продолжают сохранять свою акту-
альность и адаптироваться к изменениям бизнес- 
среды и технологическим инновациям. В послед-
ние годы исследователи акцентируют внимание 
на таких аспектах, как адаптация Agile для круп-
номасштабных проектов и интеграция с новы-
ми технологиями, включая облачные вычисления 
и генеративный искусственный интеллект. Гибкие 
методологии играют ключевую роль в трансфор-
мации процессов управления не только разработ-
ки ИТ-продуктов, но и в других технологичных от-
раслях, обеспечивая командам возможность более 
гибко реагировать на внешние изменения и спо-
собствуя повышению продуктивности в созда-
нии инновационных продуктов, особенно в связке 
с гейтовой моделью [10, 11].

Одной из актуальных тем в исследованиях яв-
ляются научные основания применения гибких ме-
тодологий в практической деятельности, так выяв-
лено, что Agile Project Management сильнее связан 
с влиянием на производительность и инновацион-
ное поведение, чем на удовлетворенность рабо-
той, организационную приверженность и сниже-
ние негативного напряжения [12]. Подтверждается 
эффективность способов работы связанных с Ag-
ile на упреждение и отзывчивость в реагировании 
на изменения среды [13].

Кроме того, современные исследования часто 
сосредоточенны на организационной трансфор-
мации, которая охватывает организацию, занятую 
совершенствованием методов работы. Например, 
результаты показывают, что цели, которые орга-
низации пытаются достичь с помощью Agile пре-
образований, выходят далеко за рамки улучшений, 
сосредоточенных на том, как разрабатывать про-
граммное обеспечение или улучшать свои инже-
нерные отделы, но необходимо хорошее понима-
ние того, где фокус преобразования будет наибо-
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лее эффективным и что может помочь преодолеть 
препятствия на пути к гибкости всего бизнеса [14].

Генеративный ИИ (GenAI) и большие языковые модели (LLM)

Генеративный искусственный интеллект (ИИ) за-
нимает все более значимое место в научных ис-
следованиях, способствуя инновациям и оптими-
зации в ряде отраслей. Большие языковые модели 
(LLM) представляют собой передовые разработки 
в области генеративного ИИ, предлагая мощные 
инструменты для обработки и анализа естествен-
ного языка.

Понятие GenAI является категорией технологий 
и моделей искусственного интеллекта, способных 
к созданию различных форм контента. LLM –  его 
подкатегория, сосредотачивающаяся на обработке 
и генерации текста. Обучаясь на огромном объеме 
текста, они позволяют осуществлять разные опе-
рации под задачу пользователя. «Бизнес- аспект, 
в свою очередь, делится на тех, кто создает LLM 
и всю необходимую инфраструктуру, и тех, кто 
создает сервисы вокруг этих LLM» [15]. Техноло-
гии в рамках этих категорий становятся базовыми 
в новых продуктах, оптимизации и цифровизации 
бизнес- процессов, что оказывает серьезный эф-
фект на экономическую действительность, форми-
руя новые рынки.

По мере того, как эти технологии продолжают 
развиваться, их роль в изменении процессов при-
нятия решений и автоматизации управленческих 
задач становится все более очевидной. Недавние 
публикации подчеркивают мощь LLM в улучшении 
эффективности бизнес- операций путем интеграции 
передовых подходов к обработке информации [16].

Половина работодателей- респондентов опроса 
Future of Jobs 2025 Мирового экономического фо-
рума планируют переориентировать свой бизнес 
в ответ на ИИ, две трети планируют нанять таланты 
с определенными навыками ИИ, в то время как 40% 
предполагают сокращение своей рабочей силы там, 
где ИИ может автоматизировать задачи [17].

Ведутся исследования, направленные на разра-
ботку настраиваемой модели с LLM и генерацией 
с дополненной выборкой (RAG). Разработка инте-
рактивной системы управления промышленными 
знаниями, которая может применяться к техниче-
ским услугам: помощь техническим специалистам 
в поиске точных технических подробностей по ре-
монту и поиске внутренних нормативных актов ком-
пании: персонал может легко запрашивать инфор-
мацию о нормативных актах, таких как команди-
ровки и требования к отпускам [18].

Мультиагентные системы (Multi-agent systems, 
MAS) –  самоорганизующиеся системы, состоя-
щие из множества AI-агентов, которые сотрудни-
чают, конкурируют или ведут переговоры для до-
стижения общих целей. Многоагентные системы 
стали играть все более важную роль в решении 
сложных задач с помощью распределенного ин-
теллекта и совместной работы. Однако эффектив-
ная координация нескольких агентов остается се-
рьезной проблемой, особенно в области обучения 

с подкреплением. Разрабатывается новый подход, 
называемый Shared Recurrent Memory Transformer 
(SRMT), который направлен на улучшение коорди-
нации в децентрализованных многоагентных си-
стемах [19].

Развитие технологий генеративного ИИ способ-
ствует созданию новых продуктов на их базе и уве-
личению спроса на рынке на такие продукты. Од-
ним из таких сегментов является управление зна-
ниями.

Метод исследования

В рамках данной статьи автор на основе методов 
анализа, синтеза, проектно- аналитического подхо-
да проводит анализ особенностей внедрения тех-
нологий управления, синтез положений и практик 
использования технологий и формулирует возмож-
ные источники прибыли для продуктов в области 
управления знаниями с использованием технологий 
генеративного искусственного интеллекта.

Материалом исследования послужили аналити-
ческие и проектные работы, проводимые на базе 
промышленных предприятий и компаний в обла-
сти информационных технологий в России, заня-
тых трансформацией бизнес- процессов и реализа-
цией комплексных проектов на базе современных 
технологий управления и инновационных бизнес- 
моделей.

Результаты

Для оценки потенциальной экономической выгоды 
использования принципов бизнес- модели жизненно-
го цикла для продукта в области управления знани-
ями с применением генеративного искусственного 
интеллекта важно сначала определить ключевые 
источники этой выгоды. Необходимо рассмотреть 
те элементы и преимущества, которые могут сде-
лать продажи продукта выгодными как для разра-
ботчика, так и для конечного пользователя.

Во-первых, в то время как базовое решение 
строится на разработке программного обеспече-
ния с использованием больших языковых моделей 
и организации цифровой инфраструктуры, на ба-
зе которой возможно использование этой техно-
логии в контуре компании клиента, что в логике 
бизнес- модели жизненного цикла является «изде-
лием», выручка компании производителя строит-
ся не на продаже технического решения, а на про-
даже гарантированной работоспособности данно-
го изделия на определенный срок эксплуатации. 
Учитывая, что большие языковые модели и инфра-
структура, на которой они могут быть развернуты, 
развиваются постоянно, то продажа гарантирован-
ной работоспособности, является преимуществом 
по сравнению с альтернативными вариантами 
на рынке и источником дополнительной выручки 
для компании производителя.

Во-вторых, создание целостного предложения, 
включающего ПО и инфраструктуру, на которой оно 
может работать эффективно, особенно важно для 
компаний, обеспокоенных безопасностью и осущест-
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влением обработки данных в контуре компании. С од-
ной стороны, часть больших языковых моделей рабо-
тают только on-cloud, когда вычисления происходят 
на вычислительных мощностях провайдера, к таким 
моделям относится распространенное семейство мо-
делей GPT от OpenA I. Поскольку ряд предприятий 
в своей политике запрещает полностью или ограни-
чивает использование внешних сервисов или пере-
дачу данных вне компании, то это является серьез-
ным барьером для использования таких технологий. 
С другой стороны, если в компании нет такой огра-
ничительной политики, все равно остаются чувстви-
тельные данные под соглашением о неразглашении, 
финансовые, персональные и другие, распростране-
ние которых является критичным. И, наконец, в свя-
зи с интенсивным развитием ИИ-технологий нельзя 
быть достаточно уверенным, что данные компании 
находятся в сохранности, что иллюстрируют публи-
кации и исследования на тему конфиденциальности 
в LLM [20,21,22]. Все это подтверждает ценность соз-
дания on-premise продуктов на базе LLM для бизнеса.

В-третьих, ценностью для потребителей высоко-
технологичных продуктов является функциониро-
вание данного объекта в соответствии с заданны-
ми целевыми характеристиками на определенный 
период времени. Бесперебойное функционирова-
ние ИТ-инфраструктуры является крайне важным 
для деятельности компании. Закрепление в кон-
тракте приобретения исправности изделия с за-
данным уровнем гарантированной работоспособ-
ности, а также других возможных KPI по функци-
онированию произведенного объекта в формате 
Performance- Based Lifecycle Product Support обе-
спечивает дополнительный источник выручки.

Ценностное предложение для клиента крайне 
важно. Один вариант –  предложить цифровой ин-
струмент для формирования базы знаний с исполь-
зованием ИИ-технологий, другой вариант –  проа-
нализировать потребности и сценарии использова-
ния ИИ-инструментов полезные для деятельности 
и бизнеса клиента и предоставить продукт, кото-
рый будет отвечать этим запросам.

В первую очередь для данного типа продукта 
оно включает интеграцию с решением в компании 
клиента. Компании постоянно генерируют новые 
знания, организуя собственный процесс управле-
ния знаниями. Не все компании готовы перейти 
на новое решение в связи с устоявшимися про-
цессами и большим объемом накопленной инфор-
мации. Интеграция с существующей базой знаний 
клиента и другими информационными системами 
является преимуществом. Обеспечение интегра-
ции и доработка системы –  дополнительная услуга 
в рамках продукта.

Во вторую очередь учитывая перспективы ре-
шения, связанные с раскрытием на максимум по-
тенциала больших языковых моделей, таких как: 
интеграция документов в компании, использование 
формализованных знаний в компании и решения 
для их формализации, анализ сценариев исполь-
зования сотрудниками компании клиента и про-
ектирование новых решений на их основе, усиле-

ние аналитических и исследовательских функций 
в компании и т.п., усиление ценности из раза в раз 
может увеличивать ценность приносимую компа-
нии клиента и добавлять новые источники выручки.

В третью очередь мониторинг появления новых 
знаний по заданным темам для компаний клиен-
тов. Компании озабочены трансфером техноло-
гий, в т.ч. управленческих, и анализом успешных 
бизнес- моделей для достижения стратегических 
целей. Организация аналитической работы с ис-
пользованием ИИ-технологий является ценным 
компонентом такого продукта.

В четвертую очередь работа с разными типами 
клиентов в логике управления знания открывает 
возможности для сетевой организации этого вза-
имодействия и оказания консультационных услуг 
для клиентов. Накопленный объем лучших прак-
тик и выученных уроков, инструменты поиска с ИИ 
позволяют включать дополнительный компонент 
в комплексный продукт.

Источники экономического эффекта для компа-
нии от использования парадигмы бизнес- модели 
жизненного цикла в данном случае являются не-
изменными: «клиент фактически приобретает 
продукт, который по умолчанию включает в себя 
сервисное обслуживание изделия в процессе его 
эксплуатации…»; сбалансированное планирова-
ние денежных потоков от потребителя к компании 
производителю; возможно использование допол-
нительного финансового бонуса за качественное 
и своевременное исполнение условий по контакту 
по модели cost-plus-fixed-fee (CPFF) [4].

Экономическая модель проектов по управле-
нию знаниями с использованием технологий гене-
ративного ИИ в бизнес- модели жизненного цик-
ла зависит от стоимости всего жизненного цикла 
изделия –  от создания до утилизации. Для оцен-
ки проекта на начальном этапе важно оценить по-
тенциальный объем выручки, который можно по-
лучить в рамках одного контракта. Стоимость рас-
считывается на основе базовой формулы расчета 
стоимости жизненного цикла изделия следующим 
образом:

 
( )

( ) ( )
= + + = + +

+ + + +

pr m s des prod

serv ut an subscr

LCC P P P C C

C C C C
 (1) 

где LCC (lifecycle cost) –  стоимость жизненного цикла 
изделия;
Ppr (price of a product) –  рыночная стоимость изделия;
Pm (price of maintenance) –  стоимость эксплуатации (в ко-
торую входит сервис, техническое обслуживание и ре-
монт, утилизация изделия и другие услуги в зависимо-
сти от предприятия и проекта);
Ps (price of additional service) –  стоимость дополнительно-
го сервиса (в которую входит аналитика сценариев ис-
пользования, разработка нового функционала ПО, под-
писка на сервис и другие услуги в зависимости от пред-
приятия и проекта);
Cdes (cost of design & RnD) –  стоимость проектирования 
изделия и НИОКР;
Cprod (production cost) –  стоимость производства изделия;
Cserv (service cost) –  совокупная стоимость оказания сер-
висных услуг;



№
 3

  2
02

5 
 [Ф

Ри
Б]

68

Cut (utilization cost) –  стоимость утилизации изделия [23];
Сan (analytics) –  стоимость аналитики;
Csubscr (subscription) –  стоимость подписки.

Таким образом, формула стоимости жизненного 
цикла изделия (LCC) приобретает особую значи-
мость при оценке продуктов, основанных на гене-
ративном ИИ для управления знаниями. Такой под-
ход позволяет учитывать все затраты, связанные 
с разработкой, внедрением и обновлением ИИ-си-
стемы на всех этапах ее жизненного цикла –  от на-
чальной концепции до окончательной утилизации.

Рыночная стоимость изделия (Ppr) в данном кон-
тексте отражает не только ценность самого про-
граммного обеспечения, но и потенциал его инте-
грации в бизнес- процессы компании. Однако зна-
чительная доля успеха теперь зависит от стоимо-
сти эксплуатации (Pm) и стоимости дополнительно-
го сервиса (Ps). Эксплуатационная стоимость (Pm) 
охватывает поддержку, техническое обслуживание 
и непрерывную адаптацию системы под изменения 
в бизнес- среде, что критически важно для обеспе-
чения её непрерывной актуальности.

Стоимость дополнительного сервиса (Ps) в про-
дуктах с генеративным ИИ может включать такие 
аспекты, как разработка сценарных аналитических 
моделей, обновление алгоритмов, добавление но-
вых функций и пользовательских интерфейсов. 
Эти затраты играют важную роль в обеспечении 
гибкости и адаптируемости ИИ-решения к изме-
няющимся потребностям пользователей.

Процесс проектирования и НИОКР (Cdes) в слу-
чае ИИ-продуктов включает исследование алгорит-
мов, моделей машинного обучения и тестирование 
на соответствие конкретным проблемам управле-
ния знаниями. Производственные затраты (Cprod), 
хотя и не столь значительны для программных про-
дуктов, затрагивают разворачивание инфраструк-
туры и интеграцию с существующими системами.

Анализ и подписка (Сan и Csubscr) приобретает осо-
бую важность, так как аналитика данных и обнов-
ление моделей машианого обучения –  централь-
ные элементы в поддержании высокого уровня эф-
фективности генеративного ИИ. Подписки могут 
отражать постоянные доходы от пользователей, 
получающих обновления и новые функции.

В результате применение формулы стоимости 
жизненного цикла изделия к продуктам на основе 
генеративного ИИ для управления знаниями позво-
ляет компаниям максимально использовать потен-
циал инноваций, рассчитывая экономический по-
тенциал. Это не только помогает в достижении кон-
курентных преимуществ, но и способствует более 
устойчивому и долгосрочному развитию бизнеса 
в эру цифровой экономики.

Выводы

При исследовании продукта в области управления 
знаниями, использующего технологии генеративно-
го искусственного интеллекта в рамках концепции 
жизненного цикла, следует обратить особое внима-
ние на финансовые аспекты его реализации. Суще-

ствует ряд объективных факторов, которые могут 
повысить экономическую эффективность подобных 
проектов, и среди них можно выделить следующие 
основные элементы:
• Выручка компании- производителя формиру-

ется от продажи гарантированной работоспо-
собности программного обеспечения на основе 
больших языковых моделей, что обеспечивает 
конкурентное преимущество.

• Создание целостного on-premise предложения, 
включающего программное обеспечение и ин-
фраструктуру для обработки данных, является 
критически важным для компаний, обеспоко-
енных безопасностью и конфиденциальностью 
информации.

• Гарантированное бесперебойное функцио-
нирование высокотехнологичных продуктов 
на основе установленных целевых характери-
стик на период времени, закреплённых в кон-
тракте, предоставляет дополнительный источ-
ник выручки для компании.

• Интеграция нового решения с существующей ба-
зой знаний и информационными системами кли-
ента является значительным преимуществом 
и дополнительной услугой в рамках контракта.

• Максимальное раскрытие потенциала больших 
языковых моделей через интеграцию докумен-
тов, формализацию знаний и усиление анали-
тических функций может значительно увели-
чить ценность для компании клиента и открыть 
новые источники выручки.

• Мониторинг новых знаний по заданным темам 
и организация аналитической работы с исполь-
зованием ИИ-технологий представляет со-
бой важный компонент продукта, помогающий 
компаниям в трансфере технологий и анали-
зе успешных бизнес- моделей для достижения 
стратегических целей.

• Работа с различными типами клиентов в управ-
лении знаниями создаёт возможности для се-
тевой организации взаимодействия и предо-
ставления консультационных услуг, что в свою 
очередь обогащает комплексный продукт нако-
пленными лучшими практиками компаний.
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SOURCES OF PROFIT FOR PRODUCTS IN INNOVATIVE 
BUSINESS MODELS FOR KNOWLEDGE MANAGEMENT 
USING GENERATIVE ARTIFICIAL INTELLIGENCE 
TECHNOLOGIES

Makhlyagin E. I.
South Ural State University

The rapid development of generative AI technologies, such as large 
language models, is inspiring businesses to integrate these innova-
tions to enhance productivity and competitiveness. This article ex-
plores the sources of economic impact and the prospects for the 
implementation of generative AI in knowledge management through 
new business models. Key sources of economic efficiency in these 
projects are identified: revenue generation through sales of guaran-
teed operability; creation of on-premise solutions addressing securi-
ty and privacy issues; integration of new solutions with clients’ exist-
ing systems; unlocking the potential of language models through en-
hanced analytical functions; and monitoring knowledge and organ-
izing analytics with AI technologies to achieve strategic objectives.

Keywords: business model, product life cycle, economic efficien-
cy of the enterprise, innovation, generative AI, knowledge manage-
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ment, management technologies, management techniques, man-
agement thinking technologies, management methodologies.
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В нынешнюю эпоху новый виток глобальной научно- технической 
революции и промышленной трансформации ускорил эволю-
цию, цифровые технологии и реальная экономика продолжают 
оставаться глубоко интегрированными, а передовые информа-
ционные технологии, такие как цифровизация, искусственный 
интеллект и большие данные, стали важным двигателем ре-
конструкции бизнес- модели предприятия, изменения модели 
управления и инноваций бизнес- модели. Исследования статьи 
нацелены на актуальные процессы цифровой трансформации 
и интеллектуальной модернизации атомной отрасли России, 
которые способствуют устойчивому развитию атомной отрасли 
и экономики России в целом.
Целю статьи является исследования процессов цифровой 
трансформации в Российской Федерации, анализ и выявле-
ние ключевых тенденций, факторов и механизмов её реали-
зации, а также анализ существующих барьеров и перспектив 
дальнейшего развития. С целью определения роли цифровой 
трансформации в развитии атомной отрасли России в иссле-
довании изучены теоретические основы цифровой трансфор-
мации и её влияние на социально- экономическое развитие, 
государственные программы и нормативно- правовые акты, 
регулирующие процесс цифровизации, дана оценка уровня 
цифровой трансформации на основе статистических данных 
и экспертных оценок, выявлены основные проблемы и барье-
ры, препятствующие эффективному внедрению цифровых 
технологий, рассмотрены актуальные технологии и механиз-
мы, определены перспективные направления и разработаны 
рекомендации по повышению эффективности цифровизации 
в России.
Актуальность исследования состоит в том, что на сегодняш-
ний день необходимо углублять интеграцию нового поколения 
цифровых информационных технологий с атомной энергети-
кой, способствовать их эффективному применению в научных 
исследованиях и проектировании, инженерном строительстве, 
эксплуатации и техническом обслуживании и других аспектах, 
стимулировать цифровую модернизацию атомной промышлен-
ности и продвигать инновации в ядерной науке и технологиях 
высокого уровня.

Ключевые слова: цифровая трансформация, интеллектуаль-
ная модернизация, цифровые технологии, научно- технические 
инновации, цифровая интеграция, промышленная цифровиза-
ция, цифровая экономика, цифровая эпоха, атомная отрасль, 
ядерное топливо, ядерная энергетика.

Введение

Цифровая трансформация представляет собой клю-
чевое направление развития современной экономи-
ки и социальной сферы, обеспечивая повышение 
эффективности управления, оптимизацию произ-
водственных процессов и создание новых эконо-
мических моделей. В условиях глобальной цифро-
визации страны, обладающие развитой цифровой 
инфраструктурой и передовыми технологиями, по-
лучают конкурентные преимущества, способству-
ющие их экономическому росту и технологической 
независимости [1–2].

В настоящее время технологии цифрового ин-
теллекта ускоряют глубокую интеграцию с реаль-
ной экономикой, изменяя модель промышленно-
го производства. В декабре 2024 года в Париже 
на первой международной конференция IEA по во-
просам энергетики и искусственного интеллекта 
участники заявили, что цифровые технологии ме-
няют сферу ядерной энергетики, способствуя эф-
фективному применению технологий цифрового 
интеллекта в научных исследованиях и проектиро-
вании, инженерном строительстве, эксплуатации 
и техническом обслуживании цифровых двой ных 
атомных электростанций и т.д., стимулируя циф-
ровую трансформацию и модернизацию атомной 
отрасли, а также способствуя повышению качества 
и эффективности атомной отрасли [3].

Ускорение применения цифровых техноло-
гий и цифровая трансформация отрасли являют-
ся ключом к стремительному развитию атомной 
энергетики России [3]. Следовательно, необходимо 
углублять интеграцию нового поколения цифровых 
информационных технологий с атомной энергети-
кой, способствовать их эффективному примене-
нию в научных исследованиях и проектировании, 
инженерном строительстве, эксплуатации и техни-
ческом обслуживании и других аспектах, стимули-
ровать цифровую модернизацию атомной промыш-
ленности и продвигать инновации в ядерной науке 
и технологиях высокого уровня. Важность цифро-
вой трансформации и интеллектуальной модерни-
зации заключается в том, что они предназначена 
не только для того, чтобы идти в ногу с тенденция-
ми, но и для того, чтобы позволить промышленным 
предприятиям быть непобедимыми во все более 
жесткой рыночной конкуренции [1, 4].

На современном этапе необходимо рассма-
тривать цифровую ядерную энергетику и ядерное 
топливо как прорывы, способствовать созданию 
цифровой атомной промышленности и повышать 
уровень создания стоимости во всей производ-
ственной цепочке с помощью таких мер, как ин-
теллектуальная ядерная энергетика и цифровая 
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добыча полезных ископаемых [3]. В итоге это углу-
бит интеграцию и развитие технологий цифрового ин-
теллекта нового поколения и атомной промышлен-
ности, создаст ряд сценариев цифровой трансфор-
мации, сформирует более воспроизводимые дости-
жения и внешние экспортные возможности, а также 
поможет цифровой трансформации атомной отрасли 
и цифровому экономическому развитию.

Объекты и методы исследования

Методологическая основа исследования базиру-
ется на междисциплинарном подходе, включаю-
щем системный, стратегический и экономический 
анализ, а также применение методов цифрового 
моделирования и прогнозирования. В процессе ис-
следования реализуются следующие ключевые ме-
тодологические подходы: системный подход, ком-
плексный анализ, принцип научной обоснованности, 
методы сравнительного анализа, прогностический 
метод. Теоретическая база исследования включает 
фундаментальные и прикладные труды в области 
цифровой экономики, стратегического управления, 
атомной энергетики. Также государственные про-
граммы, нормативно- правовые акты, аналитиче-
ские доклады, данные Госкорпорации «Росатом» 
и специализированных исследовательских центров.

Результаты исследования и их обсуждение

В современном мире понятие «цифровизация» 
трансформировалась из «тренда в будущее» в не-
пременное условие для развития отраслей и эконо-
мики в целом 1. Перспективы и стратегии развития 
экономики путем цифровой трансформации являют-
ся одной из приоритетных российских национальных 
целей до 2030 года, утвержденных указом прези-
дента В. В. Путина в 2020 году [1–2, 5].

Проанализировав статистические показатели 
цифровой трансформации в России в период 2022–
2024 гг. (рис. 1), можно оценивать достижения цифро-
вой зрелости ключевых отраслей экономики.

На сегодняшний день, учитывая ускоренное 
развитие информационных технологий, цифровая 
трансформация стала ключевой движущей силой, 
способствующей наращиванию потенциала пред-
приятий и модернизации промышленности [5–6]. 
В условиях экономической глобализации и все бо-
лее жесткой рыночной конкуренции предприятиям 
необходимо повысить свою основную конкуренто-
способность и повысить производительность ново-
го качества за счет цифровой трансформации для 
достижения оптимизации бизнес- процессов, кон-
троля затрат, повышения эффективности и инно-
вационного развития [7]. На основании представ-
ленных статистических данных можно сделать сле-
дующие выводы Анализ представленных данных 
свидетельствует о системном и поступательном 
развитии цифровой трансформации в России. Уве-

1 Атомная цифровизация: как меняются бизнес- модели 
в промышленности // Электронный ресурс. –  URL: https://www.
rbc.ru/industries/news/655b518b9a7947e0b480cf99

личение объемов инвестиций, расширение доступа 
к интернету, рост использования отечественного 
программного обеспечения, активная подготовка 
IT-кадров и цифровизация государственных услуг 
являются ключевыми факторами, обеспечивающи-
ми устойчивый рост цифровой экономики и укре-
пление технологического потенциала страны [5, 8].

Рис. 1. Актуальные показатели цифровой 
трансформации в России за 2022–2024 годы.

Перед Российской сейчас стоит чрезвычайно 
амбициозная задача –  обеспечить технологиче-
ский суверенитет России в важнейших отраслях 
промышленности, став при этом мировым лидером 
в области цифровых технологий 2. И как следствие, 
в ускоренное время России придется создать свои 
собственные ключевые технологии или вывести их 
на новый уровень для обеспечения технологиче-
ского суверенитета.

Стимулирование инноваций и развития с помо-
щью цифровых технологий –  единственный способ 
способствовать качественному развитию бизнеса 
в области атомной энергетики. В то время, когда 
цифровые технологии все больше становятся ос-
новной движущей силой экономического роста, 
развитие цифровой экономики имеет огромное 
значение. Уровень развития атомной промышлен-
ности России в значительной степени отражает 
всю промышленную базу страны и уровень науки 
и технологий. Современный мир переживает эпоху 
больших перемен при переходе от индустриальной 
экономики к цифровой [9–10]. Можно предвидеть, 
что в ближайшие 10–20 лет волна цифровой транс-
формации захлестнет все сферы жизни (рис. 2).

В России цифровой трансформации энергетики 
отводится приоритетная роль и направление госу-
дарственной политики. Это подтверждается еже-
годной актуализацией и реализацией националь-
ной программы «Цифровая экономика Российской 

2 Наш путь в индустрию 4.0. Цифровое будущее в атомной 
отрасли уже реальность// Электронный ресурс. –  URL: https://
aif.ru/money/business/nash_put_v_industriyu_4_0_cifrovoe_budu-
shchee_v_atomnoy_otrasli_uzhe_realnost
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Федерации» [1, 12]. Ускорение применения циф-
ровых технологий и цифровая трансформация для 
атомной отрасли являются ключом к стремитель-
ному развитию атомной энергетики. На рисунке 1 
наглядно представлены стратегические инициати-
вы развития атомной отрасли.

Рис. 2. Стратегические инициативы развития атомной 
отрасли

Быстрое развитие науки и технологий коренным 
образом меняет глобальный промышленный ланд-
шафт, и цифровая трансформация стала основным 
двигателем содействия высококачественному раз-
витию предприятий атомной отрасли [3, 13].

В нынешний период необходимо углублять ин-
теграцию нового поколения цифровых информа-
ционных технологий с атомной энергетикой, спо-
собствовать их эффективному применению в на-
учных исследованиях и проектировании, инженер-
ном строительстве, эксплуатации и техническом 
обслуживании и других аспектах, стимулировать 
цифровую модернизацию атомной промышленно-
сти и продвигать инновации в ядерной науке и тех-
нологиях высокого уровня. На рисунке 3 нагляд-
но продемонстрированы актуальные аспекты дей-
ствующего механизма цифровой трансформации 
атомной отрасли.

Рис. 3. Аспекты действующего механизма цифровой 
трансформации атомной отрасли

Проанализировав актуальные механизмы циф-
ровой трансформации, можно подвести итоги [3, 
14–15].
1. Все основные этапы предприятий атомной 

энергетики установили системы стандартов 
данных и институциональные нормы для: мо-
дельных исследований и разработок с про-
ектированием, строительством и монтажом, 
управлением проектами и т.д. Постоянно ве-
дется работа по управлению данными в обла-
стях инженерного сотрудничества под руковод-

ством дизайнера, применения BIM + интеллек-
туальной строительной площадки и т.д., Оп-
тимизируются и актуализируется интеграция 
цифровизации различных бизнес- процессов 
и вспомогательных спецификаций.

2. Цифровая трансформация атомной отрасли 
происходит путем интеграции цифровых при-
ложений и инструментов, информационными 
системами в различные области деятельности, 
основываясь на исследованиях и разработках, 
проектировании, строительстве, монтаже, экс-
плуатации и технического обслуживания.

3. Цифровая трансформация атомной отрасли тре-
бует создания межведомственных цифровых ко-
манд для формирования интегрированной циф-
ровой платформы. Кроме того, также необходи-
мо создать научный механизм стимулирования 
цифровой трансформации для содействия ско-
ординированному развитию цифровизации.

4. Предприятия атомной отрасли продвигают 
строительство центров обработки данных, 
стремясь создать платформу промышленного 
центра, охватывающую все производственные 
этапы и формируя информационные продук-
ты, позволяющие совершенствовать и разви-
вать цифровой интеллект в отрасли.

5. К важнейшим аспектам цифровой трансфор-
мации, относятся: безопасность, автономность 
и управляемость. Процесс цифровой транс-
формации атомной отрасли однозначно дол-
жен сопровождаться мерами безопасности, 
которые должны обеспечивать защиту инфор-
мации, сетевую безопасность, учитывая от-
крытые каналы обмена данными, надежность 
работы систем и минимизацию рисков, связан-
ных с киберугрозами и технологическими за-
висимостями.

Основываясь на вышеизложенном, стоит под-
черкнуть, что цифровая трансформация играет 
ключевую роль в развитии современной атомной 
отрасли, повышая эффективность, безопасность 
и конкурентоспособность предприятий [5, 14].

На нынешнем этапе, госкорпорация «Росатом» 
активно внедряет цифровые технологии в различ-
ные аспекты своей деятельности 1. Основные на-
правления цифровой трансформации в атомной 
отрасли представлены на рис. 4.

Повторно подчеркнем, что цифровая транс-
формация в атомной отрасли России направле-
на на повышение эффективности, безопасности 
и конкурентоспособности предприятий. В настоя-
щий момент, госкорпорация «Росатом» реализует 
Единую цифровую стратегию (ЕЦС), включающую 
следующие ключевые направления 2 (рис. 5).

1 Цифровизация Росатома// Электронный ресурс. –  URL:
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A1%D1%82%D0%B

0%D1%82%D1%8C%D1%8F:%D0%A6%D0%B8%D1%84%D1%
80%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0
%B8%D1%8F_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D0%B0%D1%82%-
D0%BE%D0%BC%D0%B0?utm_source=chatgpt.com

2 Росатом разработал Единую цифровую страте-
гию // Электронный ресурс. –  URL: https://neftegaz.ru/news/
nuclear/195184-rosatom- razrabotal-edinuyu- tsifrovuyu-strategiyu/
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Рис. 4. Основные направления цифровой 
трансформации в атомной отрасли России 1

Рис. 5. Ключевые направления развития цифровой 
трансформации ГК «Ростатом» 2

Все перечисленные перспективные направле-
ния развития цифровой трансформации содей-
ствуют укреплению технологического суверените-
та и усилению позиций атомной отрасли России 
на международном рынке, повышая ее эффектив-
ность и инновационный потенциал. Вместе с тем, 
цифровая трансформация требует комплексного 
подхода, включающего стандартизацию данных, 
внедрение передовых технологий, формирование 
компетентных команд, создание эффективных 
платформ для управления данными и обеспече-
ние высокого уровня безопасности и контроля [16].

В настоящее время цифровая трансформация 
в атомной отрасли России продолжает набирать 
обороты, укрепляя экономическое развитие и спо-
собствуя развитию инновационных решений в сфе-
ре атомной энергетики. Далее в таблице 1 и рисун-

1 Тот же.
2 Цифровизация Росатома// Электронный ресурс. –  URL:
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A1%D1%82%D0%B

0%D1%82%D1%8C%D1%8F:%D0%A6%D0%B8%D1%84%D1%
80%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0
%B8%D1%8F_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D0%B0%D1%82%-
D0%BE%D0%BC%D0%B0?utm_source=chatgpt.com

ке 6 представлена динамика показателя выручки, 
по результатам цифровой трансформации.

Таблица 1. Динамика выручки предприятий атомной отрасли 
по результатам интеграции цифровых технологий 3

Год

Совокупная выручка предприятий 
атомной промышленности после 

интеграции цифровых механизмов 
(млрд руб.)

Рост по сравне-
нию с предыду-

щим годом

2021 4,4 —

2022 30,7 В 7 раз

2023 39,9 33%

2024 45 ~+13%

2025 50,0 (прогноз) ~+11%

Рис. 6. Динамика выручки предприятий атомной 
отрасли по результатам интеграции цифровых 

технологий 4

Анализ динамики совокупной выручки предпри-
ятий атомной отрасли, по результатам интеграции 
цифровых технологий, за 2022–2025 гг. показал 
следующее 5.
1. Значительный рост показателя выручки атом-

ной отрасли после цифровой трансформации, 
который в период 2021–2024 гг. достиг: с 4,4 
млдр. руб лей в 2021 году до 30,7 млдр. руб-
лей в 2022 году, 39,9 млрд руб лей в 2023 году 
и порядка 45 млрд. руб лей в 2024 году. Такой 
рост показателя обусловлен стремительным 
развитием цифровой трансформации атомной 
отрасли. Рост доходов, на 33% в 2023 году от-
носительно 2022 году и на 13% в 2024 году / 
2023 года, однозначно укрепил понимание, что 
цифровые технологии играют ключевую роль 
в модернизации атомной отрасли, способствуя 
повышению эффективности и конкурентоспо-
собности.

Стоит отметить положительную динамику инно-
вационного потенциала. Инвестиции в цифровые 
решения позволяют не только оптимизировать про-

3 Цифровизация Росатома// Электронный ресурс. –  URL:
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A1%D1%82%D0%B

0%D1%82%D1%8C%D1%8F:%D0%A6%D0%B8%D1%84%D1%
80%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0
%B8%D1%8F_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D0%B0%D1%82%-
D0%BE%D0%BC%D0%B0?utm_source=chatgpt.com

4 Тот же.
5 ОТЧЕТ О РАЗВИТИИ БИЗНЕСА // Электронный ресурс. –  

URL: https://report.rosatom.ru/go/rosatom/go_rosatom_2023/app/
rosatom_2023_2.pdf
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изводственные процессы, но и расширять между-
народное присутствие российской атомной отрас-
ли, обеспечивая технологическое лидерство [5, 17].

Стимулирование инноваций и развития с помо-
щью цифровых технологий –  единственный способ 
способствовать качественному развитию бизнеса 
в области атомной энергетики. В то время, когда 
цифровые технологии все больше становятся ос-
новной движущей силой экономического роста, 
развитие цифровой экономики имеет огромное 
значение Необходимо стимулировать цифровую 
трансформацию путем углубления применения 
цифровых технологий и создания современной си-
стемы корпоративного управления и модели управ-
ления производством [9, 18]. Для этого потребуется 
глубокая интеграция атомной энергетики и цифро-
вых технологий нового поколения в качестве ос-
новного направления, а также расширение интел-
лектуальных производственных возможностей, 
возможностей интеллектуального строительства 
и возможностей цифрового управления атомной 
энергетикой в качестве ядра и внедрение сети [16–
17]. Наряду, актуализировать требования к безо-
пасности работы, постоянное повышение уровня 
предотвращения сетевой безопасности и контро-
ля, энергичное содействие строительству цифро-
вой атомной промышленности, всестороннее про-
движение пилотных демонстраций сценариев при-
менения цифровых технологий, создавать цифро-
вую атмосферу для всех сотрудников и придавать 
мощный импульс высококачественному развитию 
предприятий атомной отрасли [16–18]. Опираясь 
на данные как на ядро, необходима реорганизация 
ресурсных элементов, трансформация структуры 
производственных мощностей, совершенствова-
ние возможностей в области исследований, раз-
работок и инноваций, расширение возможностей 
управления, а также реализация изменений в ка-
честве эффективности и мощности в атомной от-
расли [10, 17–19].

В перспективе, необходимо непрерывная актуа-
лизация процессов трансформации атомной энер-
гетики с цифровым интеллектом как ключа к по-
вышению всеобъемлющей конкурентоспособности 
атомной отрасли. При этом правительство и пред-
приятия должны взаимодействовать над оценкой 
и формированием стратегий и планов действий 
по актуализации и модернизации атомной энерге-
тической системы с цифровым интеллектом. Одно-
временно, придерживаться открытого сотрудниче-
ства, углублять международные обмены и совмест-
но создавать модель развития атомной энергетики 
с использованием цифрового интеллекта, а также 
сотрудничать с мировыми предприятиями для фор-
мирования международных стандартов, для даль-
нейшего развития отрасли.

Заключение

Современный мир переживает эпоху больших пе-
ремен при переходе от индустриальной экономики 
к цифровой. Можно предвидеть, что в ближайшие 

10–20 лет волна цифровой трансформации захлест-
нет все сферы жизни. При этом, уровень развития 
атомной промышленности в значительной степени 
отражает всю промышленную мощь России, а также 
уровень развития науки, инноваций и технологий.

Цифровая трансформация –  единственный путь 
устойчивого развития атомной отрасли и экономи-
ческого роста России. Интеграция цифровых техно-
логий в производственные процессы меняют сфе-
ру атомной энергетики, способствуя эффективно-
му применению технологий цифрового интеллекта 
в научных исследованиях и проектировании, ин-
женерном строительстве, эксплуатации и техниче-
ском обслуживании цифровых атомных электро-
станций, при этом стимулируя цифровую транс-
формацию и модернизацию, а также способствуя 
повышению качества и эффективности атомной 
отрасли. На этом пути, полном вызовов и возмож-
ностей, российское атомное строительство будет 
руководствоваться научными открытиями и инно-
вационными технологиями, чтобы совместно от-
крыть новую эру цифрового интеллекта и внести 
вклад в реализацию цифровой атомной промыш-
ленности.
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THE ROLE OF DIGITAL TRANSFORMATION IN 
THE DEVELOPMENT OF THE RUSSIAN NUCLEAR 
INDUSTRY

Mottaeva A. B., Al Malul R. M.
Financial University under the Government of the Russian Federation, National 
Research Moscow State University of Civil Engineering

In the current era, a new round of global scientific and technological 
revolution and industrial transformation has accelerated evolution, 
digital technologies and the real economy continue to be deeply in-
tegrated, and advanced information technologies such as digitaliza-
tion, artificial intelligence, and big data have become an important 
engine for the reconstruction of the enterprise’s business model, 
management model change, and business model innovation. The 
research of the article is aimed at the current processes of digital 
transformation and intellectual modernization of the Russian nucle-
ar industry, which contribute to the sustainable development of the 
nuclear industry and the Russian economy as a whole. The purpose 
of the article is to study the processes of digital transformation in the 
Russian Federation, analyze and identify key trends, factors and 
mechanisms of its implementation, as well as analyze existing bar-
riers and prospects for further development. In order to determine 
the role of digital transformation in the development of the Russian 
nuclear industry, the study examines the theoretical foundations of 
digital transformation and its impact on socio- economic develop-
ment, government programs and regulatory legal acts regulating the 
process of digitalization, assesses the level of digital transforma-
tion based on statistical data and expert assessments, identifies the 
main problems and barriers preventing effective introduction of dig-
ital technologies, current technologies and mechanisms are consid-
ered, Promising areas have been identified and recommendations 
have been developed to improve the efficiency of digitalization in 
Russia. The relevance of the research lies in the fact that today it is 
necessary to deepen the integration of a new generation of digital 
information technologies with nuclear energy, promote their effec-
tive application in scientific research and design, engineering con-
struction, operation and maintenance and other aspects, stimulate 
the digital modernization of the nuclear industry and promote inno-
vations in high-level nuclear science and technology.

Keywords: digital transformation, intellectual modernization, digital 
technologies, scientific and technical innovations, digital integration, 
industrial digitalization, digital economy, digital age, nuclear indus-
try, nuclear fuel, nuclear energy.
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Управление человеческими ресурсами (HRM) –  это область, ко-
торая постоянно развивается и должна идти в ногу с последни-
ми тенденциями в менеджменте, а часто даже предвосхищать 
их. На это влияет продолжающаяся цифровая трансформация, 
которая вызывает как волнение, так и страх у специалистов 
по кадрам. В этой статье делается попытка проанализировать 
растущую значимость искусственного интеллекта (ИИ) в эф-
фективном управлении человеческими ресурсами, преимуще-
ства, которые организации получают от внедрения ИИ в обла-
сти управления человеческими ресурсами, а также проблемы, 
с которыми они сталкиваются в этой связи. Исследование, 
проведенное для достижения поставленной цели, носило ка-
чественный характер с использованием методов критическо-
го анализа тематической литературы, посвященной созданию 
и внедрению решений на основе ИИ. Результаты проведенно-
го исследования свидетельствуют о том, что отношение к ИИ 
как к угрозе для сферы HRM обусловлено недостаточными 
знаниями руководителей и сотрудников о том, что это такое, 
и в каких областях стоит его внедрять, а также нежеланием 
замечать возможности ИИ в сфере HRM. Поэтому представля-
ется необходимым разработать программы обучения как для 
руководящего состава, так и для сотрудников кадровых служб, 
демонстрирующие потенциал ИИ как системы, которая под-
держивает сотрудников на предприятии.

Ключевые слова: совершенствование, современные техноло-
гии, искусственный интеллект (ИИ), сотрудничество, управле-
ние человеческими ресурсами (HRM).

Введение

Чтобы добиться успеха, современные организации 
должны внедрять инновации, становиться более 
креативными, действовать глобально и иметь воз-
можность адаптироваться к постоянно меняющимся 
потребностям. Причиной таких изменений являются 
новые технологии, которые меняют мир. Это озна-
чает, что для сохранения конкурентного преиму-
щества организации крайне важно внедрять новые 
технологические достижения в свою деятельность 
[3]. К ним, несомненно, относится искусственный 
интеллект (ИИ), который может принимать различ-
ные формы, такие как боты, роботы, программное 
обеспечение, и проникать в различные области 
функционирования организации, в том числе свя-
занные с управлением человеческими ресурсами 
(HRM). За последнее десятилетие произошли зна-
чительные изменения в управлении человеческими 
ресурсами, связанные с технологической револю-
цией. Из пассивного и реактивного отдел кадров 
превратился в стратегический и проактивный, из ад-
министративного отдела кадров он превратился 
в важнейшее подразделение организации, играю-
щее в ней стратегическую роль [11].

В настоящее время организации все чаще набира-
ют, управляют и трудоустраивают сотрудников с по-
мощью ИИ. ИИ трансформирует сферу HRM, помогая 
менеджерам и сотрудникам ускорить рутинную по-
вседневную работу. Он обеспечивает мощную под-
держку базы данных и аналитики, позволяя специа-
листам по кадрам отвлечься от повторяющихся задач 
и сосредоточиться на более ценной работе. ИИ по-
зволяет собирать и обрабатывать огромные объемы 
данных в режиме реального времени, что позволяет 
сотрудникам HRM использовать самую последнюю 
информацию при принятии решений даже в самых 
сложных и динамичных ситуациях [4].

Наблюдаемое в настоящее время развитие ИИ 
происходит в период смены поколений на рынке 
труда. Уже сегодня половину рабочей силы со-
ставляют представители поколения Y (родившие-
ся в период с 1980 по 2000 год). И они, и поколение 
Z (родившиеся после 2000 года), которое в насто-
ящее время выходит на рынок труда, –  это поколе-
ния сотрудников, выросших в эпоху Интернета, со-
циальных сетей и смартфонов, и у них совершенно 
иные ожидания от своих работодателей, чем у их 
предшественников (поколения X), а именно: работа 
в любое время и в любом месте, немедленная об-
ратная связь, открытая культура и решения на ос-
нове данных. По мере развития ИИ новые поко-
ления сотрудников (Y и Z) становятся ключевыми 
активами, которые позволяют организациям выжи-
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вать и трансформироваться в меняющейся техно-
логической среде [2].

Повышение эффективности HRM за счет ис-
пользования технологий ИИ стало важной тенден-
цией будущего развития организаций. Однако это 
по-прежнему вызывает определенные опасения 
как у общества, так и у самих предприятий –  чаще 
всего касающиеся замены людей интеллектуаль-
ными машинами и роботами. Хотя применение ИИ 
в управлении человеческими ресурсами является 
сферой интереса для все большего числа исследо-
вателей, эта область все еще находится на этапе 
изучения [12], и многие ее аспекты еще не изуче-
ны. Поэтому в данном исследовании особое внима-
ние уделялось выявлению преимуществ, которые 
может получить HRM-управление за счет внедре-
ния ИИ, а также связанных с этим проблем.

Цель данной статьи –  продемонстрировать, что ИИ 
следует рассматривать не как угрозу полного захва-
та HR-деятельности, а скорее как возможность для 
дальнейшего ее развития. Эта цель потребовала про-
ведения качественного исследования. Анализ лите-
ратуры по вопросам HRM и ИИ позволил определить 
суть взаимосвязей этих двух направлений. Получен-
ные результаты делают возможным выявить преиму-
щества, которые ИИ может принести развитию HRM, 
а также связанные с этим проблемы.

Основное содержание исследования

1. Концепция и измерения искусственного интеллекта

Термин «искусственный интеллект» (ИИ) впер-
вые был определен Дж. Маккарти в 1955 году. 
По словам создателя этого термина, он означает 
науку, которая включает в себя инженерию соз-
дания интеллектуальных машин, в частности ин-
теллектуальных компьютерных программ. Это тип 
машины или программы обычно включает в себя 
по крайней мере некоторые виды поведения, близ-
кие к человеческому интеллекту, такие как плани-
рование, рассуждение, решение проблем, а также, 
в меньшей степени, креативность и социальный 
интеллект. Автор концепции рассматривает ее как 
подход к решению сложных и запутанных проблем 
с помощью логических рассуждений и выводов, 
идентичных тем, которые происходят в человече-
ском сознании. [10]

Исследователи воспринимают ИИ по-разно-
му, отмечая, что ИИ –  это наука о проектировании 
и создании компьютерных решений для выполне-
ния человеческой деятельности [13]; алгоритми-
ческая структура, копирующая человеческий ин-
теллект [6]; машинный интеллект, который может 
использоваться на предприятиях для улучшения 
и повышения эффективности работы [8]. При этом 
указывается, что ИИ позволяет машинам учиться 
на опыте, адаптироваться к новым данным и вы-
полнять действия, аналогичные тем, которые вы-
полняют люди [6]. ИИ также можно определить как 
«способность системы правильно интерпретиро-
вать внешние данные, учиться на этих данных и ис-

пользовать их для достижения конкретных целей 
и задач посредством гибкой адаптации» [8].

С эволюционной точки зрения ИИ включает 
в себя узкий (слабый, специализированный) ИИ, 
общий ИИ и сильный ИИ. Узкий ИИ –  это ИИ пер-
вого поколения, применяемый для решения кон-
кретных задач. ИИ второго поколения называется 
ИИ общего назначения, который способен само-
стоятельно решать различные задачи. Третье по-
коление ИИ называют сильным ИИ. Ожидается, что 
он будет способен развивать научное творчество 
и социальные навыки.

А. Каплан и М. Хенлейн также разделили ис-
кусственный интеллект на: аналитический, вдох-
новленный человеком и очеловеченный [9]. Ана-
литический ИИ использует когнитивный интеллект 
и обучение (т.е. опирается на прошлые данные) для 
принятия будущих решений. Искусственный интел-
лект, созданный по образу и подобию человека, 
обладает как когнитивным, так и эмоциональным 
интеллектом. В последние годы он становится все 
более популярным. Например, рекрутинговая ком-
пания Hilton Worldwide HireVue записывает собесе-
дования при приеме на работу, а затем использует 
специальное программное обеспечение для ана-
лиза выражения лица и выбора слов кандидата. 
Эти анализы вместе с комментариями о кандида-
тах и уровнях их вовлеченности, мотивации и эм-
патии отправляются в Hilton Worldwide, где менед-
жеры принимают окончательное решение о найме 
сотрудника. Третий тип ИИ, упомянутый авторами 
и пока не существующий, по их мнению, будет об-
ладать когнитивным, эмоциональным и социаль-
ным интеллектом, а также самосознанием своих 
взаимодействий с другими людьми.

Эксперты рынка прогнозируют, что в ближай-
шие десятилетия роботы освоят когнитивные 
и аналитические задачи беспрецедентной слож-
ности. Принимая это во внимание, исследователи 
выделили четыре уровня ИИ: механический, ана-
литический, интуитивный и эмпатический [8]. Ис-
следователи сходятся во мнении, что первые три 
из вышеперечисленных уровней ИИ получат в бли-
жайшем будущем значительное развитие. Дости-
жение четвертого уровня –  спорный вопрос.

Дж. Виртц и его команда [13] указали, что ког-
нитивные и аналитические задачи низкой эмоцио-
нальной и социальной сложности будут в основном 
выполняться роботами. Однако функции, которые 
по своей природе эмоциональны или социальны, 
будут выполняться людьми. В свою очередь, зада-
чи, которые являются очень сложными в когнитив-
ном плане и требуют эмоционального подхода, бу-
дут выполняться людьми при поддержке роботов.

Роботы уже справляются с когнитивными и ана-
литическими задачами наравне с людьми, а вскоре 
будут справляться и лучше. Однако, как доказы-
вают ученые, им понадобится человеческая под-
держка, поэтому важнейшей ценностью в будущем 
станет сотрудничество между людьми и ИИ, кото-
рое обеспечит «усиление их взаимодополняющих 
сильных сторон: человеческого лидерства, креа-
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тивности, социальных навыков и командной рабо-
ты, а также скорости, масштабируемости и вычис-
лительных возможностей роботов… Организациям 
необходимы оба типа возможностей» [13].

Анализируя представленные выше определения 
ИИ, можно увидеть относительно разнообразные под-
ходы к структурированию этого понятия. Однако их 
всех объединяет аспект функциональности.

2. Преимущества внедрения ИИ в HR

За последние два десятилетия в сфере HRM прои-
зошли значительные изменения, обусловленные раз-
витием ИТ-решений. А в последние годы становятся 
все более популярными решения с использованием 
ИИ. Это связано с тем, что он предлагает различные 
перспективы совершенствования HRM.

Процессы подбора персонала больше не явля-
ются утомительными и трудоемкими для руково-
дителей и специалистов по кадрам, предполага-
ющими ручной просмотр резюме потенциальных 
кандидатов, поиск на онлайн- порталах (например, 
LinkedIn) высококлассного специалиста, проведе-
ние телефонных интервью или отправку ответов 
кандидатам по электронной почте. Решения на ос-
нове ИИ, такие как инфоботы и чатботы, помогают 
упростить эти процессы, среди прочего: предостав-
ляя автоматические ответы на вопросы, задава-
емые кандидатами, предоставляя тесты для про-
верки уровня знаний и навыков или уменьшая про-
блем, связанных с необходимостью возобновле-
ния процессов подбора персонала [7]. Более того, 
программное обеспечение для отслеживания кан-
дидатов может анализировать неограниченное ко-
личество резюме на основе квалификации, опыта, 
ключевых слов и в конечном итоге рекомендовать 
подходящего человека на конкретную должность, 
а также помогать проводить собеседование с кан-
дидатом, фиксируя выражение его лица, реакцию 
на вопросы и т.д. Подобные решения помогают 
отобрать для организации лучших специалистов 
и сократить количество ошибок в процессах под-
бора персонала. Использование решений на осно-
ве ИИ позволяет существенно сократить затраты 
на процесс подбора персонала. Стоит отметить, 
что их качество и эффективность также растут [1].

Внедрение ИИ также позволяет менеджерам ис-
пользовать современные методы обучения много-
поколенческих и разнообразных групп сотрудни-
ков. Каждому из них свой ственны различные стили 
обучения и развития с целью повышения эффек-
тивности и результативности их действий. Это об-
уславливает необходимость индивидуального под-
бора обучения для каждого сотрудника. Решения 
на основе ИИ помогают не только персонализиро-
вать обучение, основываясь на ранее собранных 
данных о потребностях сотрудников в образовании 
и развитии, но и о типе и форме необходимого об-
учения, а также оценке его эффективности [1]. Как 
показывает опыт компании Amazon, которая в на-
стоящее время использует более 100 000 роботов, 
такое решение позволяет сократить время, необ-
ходимое для обучения сотрудников [1].

ИИ также позволяет совершенствовать систе-
мы и методы оплаты труда, используемые в на-
стоящее время организациями, а также менять их 
на более современные, гибкие, персонализирован-
ные и адаптированные. ИИ помогает эффективнее 
управлять гибкими системами оплаты труда, кор-
ректируя заработные платы в соответствии с те-
кущими местными условиями в режиме реального 
времени, решая проблемы, связанные с установ-
лением заработных плат на основе устаревших 
данных. Как следствие, это приводит к снижению 
текучести кадров и повышению удовлетворенно-
сти и приверженности сотрудников [5]. Кроме того, 
ИИ может упростить систему расчета заработной 
платы с помощью HR-ботов, которые эффективно 
управляют расчетами по заработной плате, тем са-
мым ускоряя выплату заработной платы.

Сегодня решения на основе ИИ также позволя-
ют в режиме реального времени оценивать эффек-
тивность и вовлеченность сотрудников, что помо-
гает руководителям мгновенно выявлять, распоз-
навать, оценивать и корректировать неэффектив-
ные действия сотрудников. Вместе с тем, они обе-
спечивают беспристрастность оценки, поскольку 
она проводится с использованием программного 
обеспечения, которое автоматически оценивает 
сотрудников. Такие решения облегчают менедже-
рам принятие решений относительно премий, по-
вышений в должности, переводов или увольнений 
из организации, а также снижают их предвзятость 
[5]. ИИ кроме того позволяет более точно оценить 
окупаемость инвестиций в конкретного сотрудника 
или весь персонал.

ИИ также можно использовать для оценки и сти-
мулирования удовлетворенности сотрудников пу-
тем регистрации их эмоций во время работы и ана-
лиза показателей производительности и вовлечен-
ности. Соответствующее программное обеспече-
ние, классифицируя поведенческие модели, соби-
рая и анализируя данные о сотруднике (включая 
его семейное положение, здоровье, эмоции, пове-
дение и производительность), предупреждает о ри-
ске ухода сотрудника из организации и рекомен-
дует соответствующий набор мотиваторов/льгот, 
чтобы побудить его остаться в организации.

3. Проблемы внедрения ИИ в HR

Основная проблема, связанная с внедрением 
решений на основе ИИ в HRM, –  это стоимость. 
Многие организации признают, что, несмотря на ра-
стущее число решений ИИ и компаний, предлагаю-
щих их, они по-прежнему остаются для них слиш-
ком дорогими. Вопрос затрат на внедрение таких 
решений в HRM следует рассматривать с разных 
точек зрения. Однако, отталкиваясь от традицион-
ного понимания затрат, понимаемых как издержки, 
исследователи отмечают, что они зависят от мно-
гих параметров, а именно: количества внедренных 
решений/приложений, использования внутренних 
и внешних ресурсов, масштаба их использования, 
сложности и потребности в поддержке [5]. Ученые 
одновременно с этим подчеркивают, что основным 
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параметром затрат на внедрение решений на базе 
ИИ является степень сложности проблемы. В про-
ектах ИИ очень сложно создать «универсальное», 
«коробочное» решение, способное удовлетворить 
потребности всех клиентов, поскольку большин-
ство проблем уникальны и специфичны для про-
цессов конкретной организации. Еще одним па-
раметром стоимости является способ реализации 
проекта. Если организация соглашается исполь-
зовать облачные решения и SaaS (программное 
обеспечение как услуга), это значительно снижает 
стоимость проекта. Локальные решения, т.е. уста-
навливаемые непосредственно на инфраструктуре 
заказчика, влекут за собой дополнительные тех-
нологические и инфраструктурные затраты. Более 
того, решения на основе нейронных сетей в про-
цессе обучения алгоритмов могут быть весьма до-
рогими по сравнению со стандартным хостингом 
программного обеспечения [4].

Стоимость внедрения решений на базе ИИ часто 
зависит от количества и сложности проблем, связан-
ных с интеграцией внедряемых решений с система-
ми, в которых работают организации, отсутствием 
мобильных возможностей и устаревшими интерфей-
сами. Более того, не следует забывать о расходах, 
связанных с обучением как управленческого персо-
нала, так и сотрудников, которые должны научиться 
использовать и взаимодействовать с инструментами/
приложениями на основе ИИ, –  тем более, что разви-
тие ИИ вызывает опасения, что в конечном итоге он 
заменит человека на рабочем месте [5]. Однако не-
которые исследования доказывают, что ИИ не обяза-
тельно представляет угрозу для специалистов по ка-
драм, а наоборот, дает им возможность дальнейшего 
развития [1]. Поэтому для повышения эффективности 
организациям следует внедрять ИИ, поскольку без 
него им будет сложно сохранять конкурентное преи-
мущество на рынке.

Кроме того, исследователи отмечают, что из-
менения в технологиях, ролях и структурах работы 
также изменяют спрос на навыки. Всемирный эко-
номический форум указывает на растущую важ-
ность креативности сотрудников, которая является 
третьим по важности навыком, сразу после ана-
литического мышления и активного обучения. Это 
типичные для людей навыки, и трудно создать ма-
шины, устройства или роботов, которые могли бы 
ими обладать. Использование ИИ для автоматиза-
ции процессов, в первую очередь, с целью заме-
ны сотрудников, не приносит пользы в долгосроч-
ной перспективе. Исследователи доказывают это 
в своем исследовании [1], указывая на то, что та-
кие решения приносят выгоду в виде краткосроч-
ного повышения эффективности. В долгосрочной 
перспективе более выгодным решением будет 
сотрудничество работников с ИИ. Как показали 
многочисленные исследования, ИИ помогает HR-
специалистам улучшить свои аналитические на-
выки и навыки принятия решений, предоставляя 
нужную информацию в нужное время и повышая 
эффективность коммуникационных процессов. Од-
нако для того, чтобы ИИ воспринимался как под-

держка, а не угроза, необходимо подготовить ра-
ботников к сотрудничеству с интеллектуальными 
машинами, программами и т.д. Как подчеркивают 
исследователи, в данном случае важным становит-
ся развитие навыков слияния работы людей и ИИ. 
HR-специалисты должны проходить обучение, ко-
торое даст им знания о том, как сочетать уникаль-
ные человеческие навыки с возможностями интел-
лектуальных машин, программного обеспечения 
и роботов. К сожалению, не во всех организациях 
есть такие программы обучения. Отсутствие таких 
решений в организациях может быть следствием 
отсутствия достаточных знаний об ИИ, трудностей 
в следовании за развитием технологий или про-
блем в определении областей его потенциального 
использования.

Еще одной проблемой, с которой сталкиваются 
организации, принимающие решение о внедрении 
ИИ в сфере HR, является обеспечение специали-
стов соответствующими качественными технологи-
ческими решениями.

Качественный аспект ИИ связан с его адапта-
цией к инфраструктуре и потребностям как орга-
низации, так и HR-специалистов, а также безопас-
ности. Кибербезопасность становится все более 
серьезной проблемой для организаций, принима-
ющих решение о внедрении ИИ. Проблемы с дан-
ными становятся критически важными, поскольку 
организации создают персонализированные базы 
данных, которые обеспечивают доступ к информа-
ции о сотрудниках и предоставляют рекомендации 
и аналитику. Следовательно, основной задачей ор-
ганизаций, внедряющих ИИ, должна быть реализа-
ция, постоянный мониторинг и регулярное обнов-
ление стратегии кибербезопасности.

Вышеперечисленные проблемы –  не единствен-
ные, с которыми сталкивается HRM. Это связано 
с разным уровнем технологической зрелости орга-
низаций и ролью, которую играет в них HRM. Спи-
сок как преимуществ, так и проблем, вероятно, бу-
дет расширяться по мере развития ИИ.

Заключение

Рост числа решений на базе ИИ, предназначен-
ных для HRM, делает их все более доступными для 
всех организаций. Однако для того, чтобы в полной 
мере раскрыть свой потенциал, HR-специалистам 
необходимо знать, каких целей они хотят достичь 
путем их внедрения, и правильно подготовить себя 
и своих работников к сотрудничеству с ними. ИИ 
имеет огромный потенциал для повышения эффек-
тивности управления человеческими ресурсами 
в организациях. Он облегчает реализацию таких 
задач как подбор сотрудников, оценка их эффек-
тивности, приверженности и удовлетворенности, 
распределение льгот и пособий сотрудникам, раз-
витие сотрудников и т.д. Рассматривая проблемы, 
связанные с внедрением ИИ в организации, всегда 
следует учитывать масштаб его участия в процессах 
HRM. Несмотря на многочисленные преимущества 
ИИ и связанные с ним выгоды, указанные в статье, 
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он не способен полностью заменить работу HR-
специалистов. Если все задачи поручить ИИ, ор-
ганизации будет сложно удерживать сотрудников 
и поддерживать их заинтересованность. По мере 
того, как ИИ и другие передовые технологии про-
никают в сферу HRM, такие навыки, как критиче-
ское мышление, креативность и решение проблем, 
становятся все более важными. Ведущие компании 
уже поняли, что современные технологии и ИИ наи-
более эффективны не тогда, когда они заменяют 
человеческий труд, а когда люди и машины допол-
няют друг друга. Таким образом, для решения задач, 
связанных с внедрением ИИ в области HRM, органи-
зациям следует обучить своих сотрудников навыкам 
взаимодействия с ИИ и реорганизовать структуры 
компании. Результаты исследования представляют 
собой введение в будущие количественные иссле-
дования, которые позволят составить более полную 
картину взаимосвязи между ИИ и HRM.
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ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN HRM –  BENEFITS AND 
CHALLENGES

Okhremenko I. V., Fink V. V.
The Plekhanov Russian University of Economics (Volgograd Branch)

Human Resource Management (HRM) is a field that is constantly 
evolving and must keep up with the latest management trends, and 
often even anticipate them. This is influenced by the ongoing digital 
transformation, which causes both excitement and fear among HR 
professionals. This article attempts to analyze the growing impor-
tance of artificial intelligence (AI) in effective human resource man-
agement, the benefits that organizations receive from implementing 
AI in the field of HR management, as well as the challenges they 
face in this regard. The study conducted to achieve this goal was 
qualitative in nature using the methods of critical analysis of the liter-
ature on the creation and implementation of AI-based solutions. The 
results of the study indicate that the attitude towards AI as a threat to 
the HRM field is due to insufficient knowledge of managers and em-
ployees about what it is and in which areas it should be implement-
ed, as well as the reluctance to notice the possibilities of AI in the 
field of HRM. Therefore, it seems necessary to develop training pro-
grams for both management and HR staff that demonstrate the po-
tential of AI as a system that supports employees in the enterprise.

Keywords: improvement, modern technologies, artificial intelli-
gence (AI), collaboration, human resource management (HRM).
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Формирование инновационной среды в умном городе
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В настоящее время современные города стоят перед множе-
ством вызовов, связанных с быстрым ростом населения, урба-
низацией и ограниченностью ресурсов. В таких условиях воз-
никает необходимость внедрения новых технологий и создания 
благоприятной инновационной среды, способствующей устой-
чивому развитию. Концепция «умного города» (Smart City) 
предлагает комплексный подход к управлению городской ин-
фраструктурой с использованием цифровых решений, автома-
тизации и инноваций. Актуальность данной темы обусловлена 
тем, что формирование инновационной среды в умных городах 
способствует повышению качества жизни граждан, улучшению 
экологической ситуации, развитию экономики и повышению 
эффективности городского управления.

Ключевые слова: умный город, урбанизация, клиенты, инно-
вационная среда, эффективность, управление, перспективы, 
возможности.

Введение

Современные города сталкиваются с множеством 
вызовов, связанных с быстрым ростом населения, 
урбанизацией и ограниченностью ресурсов. В та-
ких условиях возникает необходимость внедрения 
новых технологий и создания благоприятной инно-
вационной среды, способствующей устойчивому 
развитию. Концепция «умного города» (Smart City) 
предлагает комплексный подход к управлению го-
родской инфраструктурой с использованием циф-
ровых решений, автоматизации и инноваций.

Актуальность данной темы обусловлена тем, что 
формирование инновационной среды в умных горо-
дах способствует повышению качества жизни граж-
дан, улучшению экологической ситуации, развитию 
экономики и повышению эффективности городского 
управления. Внедрение передовых технологий позво-
ляет оптимизировать транспортные системы, энерго-
снабжение, здравоохранение, а также повысить уро-
вень безопасности и комфорта горожан.

Цель данной статьи –  рассмотреть процесс фор-
мирования инновационной среды в умном городе, 
определить его ключевые элементы, изучить миро-
вой и российский опыт, а также выявить основные 
перспективы и вызовы в данной сфере.

Рассмотрим следующие задачи:
• изучение понятия умного города и инновацион-

ной среды;
• анализ ключевых элементов инновационной 

экосистемы;
• обзор успешных примеров внедрения иннова-

ционных решений в городскую среду;
• выявление перспектив и возможных проблем, 

связанных с развитием умных городов.

Концепция и принципы формирования 
инновационной среды в умном городе

Умный город (Smart City) –  это современная кон-
цепция организации городской среды, основанная 
на интеграции цифровых технологий и инноваци-
онных решений для повышения качества жизни 
населения, оптимизации работы городской инфра-
структуры и обеспечения устойчивого развития. 
В таких городах широко используются информа-
ционные и коммуникационные технологии (ИКТ), 
позволяющие автоматизировать процессы, соби-
рать и анализировать данные, а также оперативно 
реагировать на изменения. Основная цель умного 
города заключается в создании комфортной, без-
опасной и экологичной городской среды, в которой 
технологии помогают эффективно управлять ресур-
сами, транспортной системой, энергоснабжением 
и другими сферами. Формирование умного города 
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строится на принципах устойчивого развития, техно-
логической интеграции и ориентации на потребно-
сти жителей. Инновационные технологии позволяют 
решать множество проблем, связанных с урбаниза-
цией, нехваткой ресурсов и экологическими вызо-
вами. Например, умные системы управления транс-
портом помогают сократить пробки и время в пути, 
а цифровые платформы предоставляют гражданам 
доступ к различным городским услугам в онлайн- 
режиме. Кроме того, технологии Интернета вещей 
(IoT) используются для мониторинга качества воз-
духа, энергопотребления и состояния городской ин-
фраструктуры, что повышает уровень безопасности 
и снижает эксплуатационные расходы.

Одним из ключевых факторов формирования ум-
ного города является инновационная среда, включа-
ющая в себя развитую цифровую инфраструктуру, 
поддерживающую высокоскоростную передачу дан-
ных и интеграцию различных систем. Важную роль 
играет сотрудничество государства, бизнеса и науч-
ных организаций, которое способствует внедрению 
передовых технологий и развитию новых решений. 
Многие города создают технологические кластеры 
и инновационные хабы, где стартапы и научные кол-
лективы могут работать над созданием и тестирова-
нием новых цифровых сервисов. Поддержка пред-
принимательства и развитие венчурного финанси-
рования позволяют ускорить внедрение инноваци-
онных технологий в городскую среду. Инновации 
также способствуют повышению энергоэффектив-
ности и экологической стабильности городов. Ис-
пользование возобновляемых источников энергии, 
интеллектуальных систем управления пользовани-
ем электричества и умных зданий снижает нагрузку 
на природные источники и уменьшает уровень за-
грязнения. Внедрение цифровых платформ для вза-
имодействия уроженцев и муниципальных органов 
управления делает процессы более прозрачными, 
увеличивает уровень доверия к городским властям 
и дает жителям вероятность активнее участвовать 
в жизни города.

Так, инновационная среда играет важнейшую 
роль в формировании умного города, обеспечивая 
его научно-техническую и экономическую устой-
чивость. Инновации не только повышают удобство 
и государсвенная безопасность городской жизни, 
но и способствуют развитию новых форм управле-
ния и взаимодействия между жителями, бизнесом 
и государством. Внедрение передовых технологий 
в город инфраструктуре становится залогом эф-
фективного и комфортного будущего.

Мировой и общероссийский опыт внедрения 
инновационных решений в городскую среду

Формирование инновационной среды в разумном 
городе опирается на несколько ключевых элемен-
тов, обеспечивающих результативное функциони-
рование и устойчивое развитие городской инфра-
структуры. Один из ключевых компонентов –  циф-
ровая инфраструктура, включающая высокоско-
ростные сети передачи этих, сенсорные системы 
и облачные технологии. Сенсорные сети, состоящие 

из тысячи датчиков, размещенных по всему городу, 
собирают информацию о всевозможных параметрах 
городской среды, таких как уровень загрязнения 
воздуха, насыщенность трафика и уровень шума. 
Эти данные обрабатываются с помощью облачных 
вычислений, что дозволяет городским службам опе-
ративно реагировать на изменения и принимать 
аргументированные решения. 1

Развитие стартапов и технологических кластеров 
играет значимую роль в создании инновационной эко-
системы умного города. Такие кластеры соединяют 
компании, научно-исследовательские институты и об-
разовательные учреждения, содействуя обмену зна-
ниями и ускоряя внедрение передовых технологий. 
Например, в Амстердаме реализуется почин «Умный 
город», начатая в 2009 году, которая включает паче 
170 проектов, совместно разработанных местными 
жителями, правительством и бизнесом. Эти планы на-
правлены на сокращение трафика, экономию энергии 
и повышение социальной безопасности, что способ-
ствует созданию благоприятной среды для инноваций 
и предпринимательства. Эффективное макровзаи-
модействие между бизнесом, наукой и государством 
является неотъемлемым составляющей инновацион-
ной среды. Сотрудничество между этими секторами 
содействует разработке и внедрению новых решений 
для улучшения городской жизни. В Барселоне, коия 
занимает одно из ведущих мест в мире по реализа-
ции доктрины умного города, ежегодно проводится 
международная конференция Smart City Expo World 
Congress. На данном мероприятии власти крупных 
городов, а также технологические фирмы представ-
ляют свои решения в сфере развития умного мегапо-
лиса, что способствует обмену опытом и укреплению 
сотрудничества между разными участниками иннова-
ционной экосистемы. Социальные инновации также 
играют значительную роль в развитии умных городов. 
Они направлены на улучшение условий качества жиз-
ни граждан путем внедрения новых раскладов к пре-
доставлению услуг и организации городской среды. 
В устойчивом мудром городе применяются цифровые 
технологии для использования творческих способно-
стей граждане, что способствует улучшению качества 
жизни в городских районах за лицевой счет иннова-
ций. 2

Ключевые элементы инновационной среды 
в умном мегаполисе включают развитую цифро-
вую инфраструктуру, поддержку стартапов и науч-
но-технических кластеров, эффективное взаимо-
действие между бизнесом, наукой и государством, 
а вдобавок внедрение социальных инноваций. Со-
вокупность этих факторов гарантирует устойчивое 
развитие городской среды и повышение качества 
жизни ее жильцов.

1 Источник: Умный город: что это и как создаются умные го-
рода URL: https://umniimirru/portal/cto-takoe- umnyi-gorod-i-kakie- 
elementy-sostavlyayut-ego-intellektualnuyu- infrastrukturu/

2 Источник: Матризаев Б Д Инновации, ориентированные 
на устойчивое развитие «умных городов»: ключевые пробле-
мы и направления концептуального развития // Cyberlenin-
ka URL: https://cyberleninkaru/article/n/innovatsii- orientirovannye-
na-ustoychivoe- razvitie-umnyh- gorodov-klyuchevye- problemy-i-
napravleniya- kontseptualnogo-razvitiya
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Перспективы и вызовы цифровой 
трансформации городов

Формирование инновационной среды в мудрых го-
родах активно развивается как на международном 
уровне, так и в России. Мировой испытание де-
монстрирует успешные примеры внедрения тех-
нологий, направленных на повышение производи-
тельности качества жизни граждан и оптимизацию 
городских процессов. Например, Сингапур на про-
тяжении 5 лет удерживает лидерство в рейтинге 
умных городов, благодаря интеграции современных 
технологий в управление транспортом, здравоохра-
нением и другими сферами город жизни. Европей-
ские города, такие как Хельсинки и Цюрих, тоже-
одновременно занимают высокие позиции, внедряя 
инновационные решения для совершенствования 
экологической обстановки и повышения эффек-
тивности городских служб. 1

В России же тезис умного города приобретает 
все большее значение. Проект «Цифровой кар-
пинск» направлен на внедрение информационных 
технологий в управление городским хозяйством, 
что содействует повышению прозрачности и эф-
фективности муниципальных услуг. Внедрение си-
стем «Безопасный торжок» и интеллектуальной 
транспортной инфраструктуры уже реализуется 
в нескольких регионах, что говорит о стремлении 
российских городов соответствовать современным 
стандартам разумного управления. Систематиза-
ция проектов умного города в России демонстри-
рует, как активно развиваются различные направ-
ления, такие как экология, экономическая безопас-
ность, городская экономика и другие. На рисунке 1 
изображена макродинамика роста числа проектов, 
которые были реализованы с 2018 по 2024 годы 
в рамках разумного города.

Рис 1. Количество реализованных проектов в направ-
лениях мудрого города в России (2018–2024 гг) 2

При этом внедрение инновационных технологий 
в городскую инфраструктуру открывает свежие го-
ризонты для повышения качества жизни горожан 
и устойчивого становления урбанизированных тер-

1 Источник: Развитие умных городов в России: цифровизация 
и инновации URL: https://1profby/news/stil-zhizni/sostavlen- rejting-
samyh- umnyh-gorodov-mira-lider- derzhit-pozicziyu-5-let-podryad 

2 Источник: Семячков К А, Веретенникова А Ю Проекты ум-
ного города: систематизация отечественного и зарубежного 
опыта // URL: https://eee-regionru/article/7602/

риторий. Современные города стремятся к инте-
грации мудрых систем, позволяющих оптимизи-
ровать управление ресурсами, улучшать экологи-
ческую атмосферу и обеспечивать безопасность 
жителей.

Одним из ключевых аспектов считается исполь-
зование Интернета вещей (IoT) для мониторинга 
и управления различными деталями городской 
среды. Сенсоры, установленные на объектах ин-
фраструктуры, собирают условия о состоянии до-
рог, качестве воздуха и энергопотреблении, что 
позволяет практически сразу реагировать на воз-
никающие проблемы и принимать обоснованные 
решения. Это содействует повышению эффектив-
ности городских служб и снижению эксплуатаци-
онных расходов. Следующим ключевым аспектом 
являются инновации в дизайне и зодчеству. При-
менение модульных и адаптивных конструкций по-
зволяет создавать эластичные пространства, спо-
собные быстро адаптироваться к меняющимся по-
требностям населения. Далее нелишне упомянуть 
технопарки и инновационные кластеры, которые 
становятся центрами исследования и внедрения 
передовых решений. В Москве, например, техно-
парки содействуют развитию стартапов и поддер-
живают сотрудничество между научными учрежде-
ниями и бизнесом, что ускоряет процессы интегра-
ции инноваций в городскую среду. При всем этом 
респектабельно, что использование экологически 
чистых материалов и энергосберегающих техно-
логий содействует снижению негативного воздей-
ствия на окружающую среду и повышению ста-
бильности городской инфраструктуры.

Однако, несмотря на очевидные преимущества, 
процесс интеграции инноваций сталкивается с ря-
дом вызовов. Необходимость значительных инвести-
ций, сложность модернизации существующей инфра-
структуры и обеспечение кибербезопасности являют-
ся серьезными препятствиями на пути к созданию ум-
ных городов. Кроме того, важным аспектом является 
подготовка кадров, способных эффективно работать 
с новыми технологиями и обеспечивать их беспере-
бойное функционирование.

Так, интеграция инновационных технологий в го-
родскую инфраструктуру является сложным, но не-
обходимым процессом для обеспечения устойчи-
вого развития и повышения качества жизни в со-
временных городах. Сбалансированный подход, 
учитывающий как технические, так и социальные 
аспекты, позволит создать комфортную и безопас-
ную среду для всех жителей.

Заключение

В ходе исследования стало очевидно, что формиро-
вание инновационной среды в умных городах –  это 
сложный и многоуровневый процесс, требующий ин-
теграции современных технологий, стратегического 
планирования и активного взаимодействия между 
государством, бизнесом и гражданами. Опыт веду-
щих мировых мегаполисов показывает, что успеш-
ное развитие городов будущего невозможно без 
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цифровой трансформации, внедрения устойчивых 
решений и создания условий для инновационной де-
ятельности. Россия также активно движется в этом 
направлении, развивая программы цифровизации, 
внедряя интеллектуальные системы управления го-
родской средой и поддерживая развитие техноло-
гических кластеров. Однако процесс модернизации 
сталкивается с рядом вызовов, таких как нехватка 
инвестиций, сложность обновления существующей 
инфраструктуры и необходимость подготовки ква-
лифицированных специалистов.

Несмотря на эти трудности, перспективы ум-
ных городов выглядят многообещающе. Сбалан-
сированный подход, основанный на эффективном 
управлении, инновационных технологиях и уча-
стии общества, позволит создать комфортную, 
безопасную и устойчивую городскую среду. Ум-
ные города –  это не просто использование цифро-
вых решений, а комплексный подход к улучшению 
жизни людей, и его успешная реализация зависит 
от слаженной работы всех участников этого про-
цесса.
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Совершенствование корпоративной системы управления пер-
соналом опирается на методы управления человеческими 
ресурсами для формирования культуры открытости инноваци-
ям, обучению и развитию навыков управления информацией 
среди сотрудников компании. При управлении человеческими 
ресурсами повысить качество работы компании можно за счет 
повышения эффективности работы сотрудников, поэтому не-
обходимо глубокое понимание современных технологий. Циф-
ровизация ускорила процесс обучения и развития сотрудников 
в организациях, внедряя персонализированные, непрерывные 
и адаптивные технологические решения. Управление персона-
лом на современном этапе развития общества тесно связано 
с технологиями Индустрии 4.0, и предполагает создание сре-
ды, в которой вовлеченность сотрудников и их опыт значитель-
но повышаются благодаря интеллектуальным системам и при-
нятию решений на основе данных. Показано, что интеграция 
практик электронного управления персоналом с использова-
ние технологий Индустрии 4.0 способствует повышению гибко-
сти и производительности организации. Это говорит о том, что 
организации, эффективно внедряющие практику электронного 
управления персоналом, не только напрямую повышают свою 
эффективность, но и повышают свою способность адапти-
роваться к изменяющимся условиям и требованиям рынка 
за счет повышение гибкости.

Ключевые слова: управление персоналом; Индустрия 4.0; эф-
фективность; гибкость; технологии.

Введение

Человеческий капитал находится в постоянном раз-
витии. Управление человеческими ресурсами –  это 
один из основных ресурсов, с помощью которого со-
трудники компании формируют свои навыки, компе-
тентность, поведение и отношение к достижению ор-
ганизационных целей компании [1]. Следовательно, 
совершенствование корпоративной системы управ-
ления персоналом опирается на методы управления 
человеческими ресурсами для формирования куль-
туры открытости инновациям, обучению и развитию 
навыков управления информацией среди сотрудни-
ков компании. Таким образом, практика управления 
человеческими ресурсами имеет важное значение 
в экономике, основанной на знаниях [2].

Основная цель управления персоналом –  мак-
симизировать эффективность компании за счет 
повышения эффективности использования че-
ловеческого капитала, способностей и навыков, 
вклада в результаты деятельности компании, в со-
ответствии с целями организации [3]. В этой связи, 
качество человеческих ресурсов и их динамичное 
использование определяют конкретные преимуще-
ства компании [4].

Тот факт, что в последние годы растущая по-
требность в интеллектуальных технологиях получи-
ла широкое распространение в сочетании с техно-
логиями Индустрии 4.0 применяемых в подразде-
лениях по работе с персоналом компаний позволи-
ло им регулировать свои управленческие и опера-
ционные процессы для повышения эффективности 
и снижения затрат [5].

Более того, Четвертая промышленная револю-
ция требует, чтобы специалисты по управлению 
персоналом обладали компетенциями, необходи-
мыми для адаптации к передовым технологиям 
и автоматизации [6]. Внедрение автоматизации 
и новых технологий позволит повысить эффектив-
ность и продуктивность, позволяя управлению ка-
дровым потенциалом компаний играть решающую 
роль в оптимизации человеческих ресурсов для 
удовлетворения меняющихся требований [7].

Целью данной работы является анализ подхо-
дов по повышению эффективности управления 
персоналом за счет использования технологий Ин-
дустрии 4.0.

Методы исследования

Данное исследование сочетает в себе взаимодо-
полняющие общенаучные теоретические методы, 
включая анализ, синтез и абстрагирование. Инте-
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грация анализа и синтеза обеспечила всесторон-
нее изучение аспектов повышения эффективности 
управления персоналом. Посредством синтеза от-
дельные компоненты и свой ства, выявленные в ходе 
анализа, были объединены в единое целое.

Метод абстракции использовался для получе-
ния обобщений, определения ключевых концепций 
технологий Индустрии 4.0, а также формулирова-
ния выводов относительно подходов по повыше-
нию эффективности управления персоналом.

Результаты

Управление человеческими ресурсами –  это дея-
тельность компании по управлению сотрудниками, 
которую можно назвать управлением человечески-
ми ресурсами. Управление человеческими ресурса-
ми начинается с подбора персонала, который вклю-
чает в себя работу с потенциальными сотрудниками 
путем отбора, обучения и повышения квалификации 
для повышения эффективности работы. При управ-
лении человеческими ресурсами повысить качество 
работы компании можно за счет повышения эффек-
тивности работы сотрудников, поэтому необходимо 
глубокое понимание современных технологий [8].

Управление человеческими ресурсами занима-
ется выявлением потребностей в новых навыках 
и обеспечением того, чтобы сотрудники обладали 
соответствующими знаниями и умениями, необхо-
димыми для того, чтобы эффективно выполнять 
свои обязанности с использованием современных 
технологических достижений. Это предполагает 
обучение и повышение квалификации, соответ-
ствующие как потребностям компании, так и каж-
дого сотрудника. Работа компании для повышения 
производительности труда направлена на дости-
жение желаемых целей организации. Согласно ра-
боте [9], основная цель обучения –  повысить эф-
фективность сотрудников в ближайшем будущем 
и на определенных должностях за счет повыше-
ния их компетентности. Кроме того, обучение –  это 
форма систематического процесса, осуществля-
емого компанией с целью развития и совершен-
ствования индивидуальных и групповых навыков, 
знаний, умений и установок, которые могут изме-
нить поведение сотрудников для достижения целей 
компании.

Цифровизация ускорила процесс обучения 
и развития сотрудников в организациях, внедряя 
персонализированные, непрерывные и адаптив-
ные технологические решения. Образовательные 
платформы, управляемые искусственным интел-
лектом, способствуют адаптивному обучению, соз-
давая обучающий контент, соответствующий ин-
дивидуальным особенностям, предпочтениям и по-
требностям в развитии сотрудников. Более того, 
виртуальная реальность и дополненная реальность 
стали ключевыми инструментами для иммерсион-
ного обучения, способствующими моделированию 
и созданию виртуальных учебных сред, которые 
способствуют развитию навыков и приобретению 
новых знаний [10].

Управление персоналом на современном эта-
пе развития общества тесно связано с технологи-
ями Индустрии 4.0, и предполагает создание сре-
ды, в которой вовлеченность сотрудников и их опыт 
значительно повышаются благодаря интеллекту-
альным системам и принятию решений на основе 
данных. Прогнозная аналитика позволяет специ-
алистам по персоналу получать представление 
о потенциальных областях неудовлетворенности 
сотрудников, что позволяет заблаговременно при-
нимать упреждающие меры.

Кроме того, платформы, управляемые искус-
ственным интеллектом, способствуют развитию 
механизмов коммуникации и обратной связи, что 
способствует формированию организационной 
культуры компании, которая характеризуется вни-
мательным отношением к сотрудникам. Устрой-
ства Интернета вещей и интеллектуальные рабо-
чие пространства позволяют создавать благопри-
ятную, адаптивную и эргономически оптимизиро-
ванную рабочую среду [2].

Таким образом, в результате проведенного ана-
лиза выявлены отличительные особенности приме-
нения технологий Индустрии 4.0 для управления 
персоналом компании, приведенные на рисунке 1.

Рис. 1. Отличительные особенности применения 
технологий Индустрии 4.0 для управления персоналом 

компании

Объединение системы управления челове-
ческими ресурсами и технологий Индустрии 4.0 
играет ключевую роль в адаптации сотрудников, 
например на основе использования технологий до-
полненной и виртуальной реальности для улучше-
ния процесса цифровой адаптации, обеспечивая 
плавный переход новых сотрудников в структуру 
организации. Кроме того, устройства и платформы 
Интернета вещей улучшают коммуникацию и воз-
можности подключения к корпоративным сетям 
компании, способствуя интегрированному и взаи-
мосвязанному внедрению персонала в производ-
ственные процессы.

Системы управления персоналом, интегриро-
ванные с цифровыми платформами компании, 
позволяют новым сотрудникам получать доступ 
к практическим руководствам и учебным модулям 
в режиме онлайн. Эти платформы, оснащенные 
чат-ботами, обеспечивают оперативные ответы 
на запросы персонала, помогая новым сотрудни-
кам ориентироваться на начальных этапах работы 
в компании.
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Анализ данных позволяет системе управле-
ния персоналом получать информацию об эффек-
тивности программ адаптации, выявлять пробе-
лы и анализировать опыт сотрудника в компании. 
Аналитика больших данных обеспечивает учет лич-
ных предпочтений, темпов обучения и особых по-
требностей новых сотрудников, что делает процесс 
адаптации более персонализированным и эффек-
тивным [8].

Таким образом, в целом, влияние инновацион-
ного развития на конкурентоспособность компании 
имеет решающее значение для обеспечения высо-
кой эффективности, конкурентоспособности, ста-
бильности и потенциала развития в соответствии 
с целями организации [1]. Это подчеркивает ключе-
вую роль технологических и управленческих инно-
ваций в повышении конкурентоспособности и обе-
спечении устойчивого роста и развития компаний. 
Проведенный анализ позволил выявить изменения 
в процессах кадрового управления при примене-
нии технологий Индустрии 4.0, приведенные на ри-
сунке 2.

Рис. 2. Изменения в процессах кадрового управления 
при применении технологий Индустрии 4.0

Также, применение технологий Индустрии 4.0 
позволяет совершенствовать оценку эффектив-
ности, оплату труда для стимулирования иннова-
ций и интеграции сотрудников в организационную 
структуру компании. В рамках применения техно-
логий Индустрии 4.0 система оценки эффективно-
сти должна способствовать обучению и инноваци-
ям со стороны сотрудников. Так, наличие количе-
ственных данных, оценивающих эффективность 
работы важна для объективной оценки результа-
тов деятельности каждого сотрудника. Для этого, 
количественные оценки критериев эффективно-
сти в компании должны быть стандартизированы, 
определены и доведены до сведения сотрудников. 
Данная система позволит оценивать фактическую 
производительность, сравнивать ее со стандарти-
зированными критериями эффективности, с даль-
нейшим анализом, оценкой и обсуждением эффек-
тивности сотрудников, и принятием необходимых 
корректирующих мер [7].

Обсуждение результатов

Таким образом, показано, что управление персо-
налом с использованием современных технологий 
выходит за рамки подходов по повышению индиви-

дуальной производительности сотрудников и влияет 
на конкурентоспособность компании в целом. Так, 
компании, внедряющие передовые системы управ-
ления персоналом, имеют больше возможностей 
для привлечения и удержания лучших специали-
стов, оптимизации использования ресурсов и по-
вышения конкурентоспособности на рынке [8].

Цифровая трансформация системы управления 
персоналом стала одним из факторов преобразо-
вания подходов в области управления персоналом. 
Электронное кадровое управление интегрирует 
стратегии, процессы и системы управления пер-
соналом с помощью информационных технологий.

Растущая роль Индустрии 4.0 в оптимизации 
процессов управления персоналом и повышении 
результативности сотрудников подчеркивает важ-
ность использования технологических достижений 
для совершенствования методов управления пер-
соналом и, в конечном счете, повышения эффек-
тивности работы организации за счет более эф-
фективного управления человеческими ресурсами 
[9].

Более того, модели кадрового планирования 
эволюционировали для решения задач по приори-
тетному вниманию не только целям организации, 
но и возможностям карьерного роста сотрудни-
ков. Так, ответственное кадровое планирование, 
направлено на оптимизацию целей как работников, 
так и работодателей, что отражает переход к более 
целостным и устойчивым практикам управления 
персоналом. Этот подход делает акцент на учете 
потребностей и устремлений сотрудников наряду 
с целями организации, способствуя сбалансиро-
ванному и взаимовыгодному подходу к кадрово-
му планированию. При этом, адаптация компаний 
к внедрению технологий Индустрии 4.0 включают 
(рисунок 3).

Рис. 3. Меры адаптации компании к внедрению 
технологий Индустрии 4.0

Связь между практикой управления персоналом 
и удовлетворенностью сотрудников работой под-
черкивает важность практики управления персона-
лом для влияния на поведение и установки сотруд-
ников. Такой акцент на удовлетворенности сотруд-
ников работой как ключевом результате практики 
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управления персоналом подчеркивает важность 
создания позитивной рабочей среды, способству-
ющей благополучию и вовлеченности сотрудников, 
что в конечном итоге повышает производитель-
ность и результативность работы в организациях.

Кроме того, интеграция практик электронного 
управления персоналом способствует повышению 
гибкости и производительности организации. Это 
говорит о том, что организации, эффективно вне-
дряющие практику электронного управления пер-
соналом, не только напрямую повышают свою эф-
фективность, но и повышают свою способность 
адаптироваться к изменяющимся условиям и тре-
бованиям за счет повышение гибкости, демонстри-
рующее динамичную роль управления персоналом 
в обеспечении успеха организации.

Также, проведенный анализ позволил выявить 
направления совершенствования деятельности 
компании, для эффективного внедрения техноло-
гий Индустрии 4.0 (рисунок 4).

Рис. 4. Направления совершенствования деятельности 
компании, для эффективного внедрения технологий 

Индустрии 4.0

Таким образом, управление персоналом с ис-
пользованием современных технологий позволя-
ет повысить производительность труда, удовлет-
воренность сотрудников и повышении конкуренто-
способности компании в целом.

Заключение

Управление человеческими ресурсами занимается 
выявлением потребностей в новых навыках и обе-
спечением того, чтобы сотрудники обладали соот-
ветствующими знаниями и умениями, необходи-
мыми для того, чтобы эффективно выполнять свои 
обязанности с использованием современных техно-
логических достижений. Это предполагает обучение 
и повышение квалификации, соответствующие как 
потребностям компании, так и каждого сотрудника.

Цифровизация ускорила процесс обучения 
и развития сотрудников в организациях, внедряя 
персонализированные, непрерывные и адаптив-
ные технологические решения. Образовательные 
платформы, управляемые искусственным интел-
лектом, способствуют адаптивному обучению, соз-

давая обучающий контент, соответствующий ин-
дивидуальным особенностям, предпочтениям и по-
требностям в развитии сотрудников.

Управление персоналом на современном этапе 
развития общества тесно связано с технологиями Ин-
дустрии 4.0, и предполагает создание среды, в кото-
рой вовлеченность сотрудников и их опыт значитель-
но повышаются благодаря интеллектуальным систе-
мам и принятию решений на основе данных.

Системы управления персоналом, интегриро-
ванные с цифровыми платформами компании, 
позволяют новым сотрудникам получать доступ 
к практическим руководствам и учебным модулям 
в режиме онлайн. Эти платформы, оснащенные 
чат-ботами, обеспечивают оперативные ответы 
на запросы персонала, помогая новым сотрудни-
кам ориентироваться на начальных этапах работы 
в компании.

В рамках применения технологий Индустрии 
4.0 система оценки эффективности должна спо-
собствовать обучению и инновациям со стороны 
сотрудников. Так, наличие количественных дан-
ных, оценивающих эффективность работы важна 
для объективной оценки результатов деятельности 
каждого сотрудника.
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IMPROVING THE EFFICIENCY OF PERSONNEL 
MANAGEMENT THROUGH THE USE OF INDUSTRY 4.0 
TECHNOLOGIES

Romanova A. A., Chugunova E. S.
Kazan Cooperative Institute (branch) of Russian University of Cooperation

The improvement of the corporate personnel management system 
is based on human resource management methods to create a cul-
ture of openness to innovation, training and development of infor-
mation management skills among the company’s employees. When 
managing human resources, it is possible to improve the quality of 
the company’s work by increasing the efficiency of the human re-
sources themselves, therefore, a deep understanding of modern 
technologies for improving human resources is necessary. Digitali-
zation has accelerated the process of employee learning and devel-
opment in organizations by implementing personalized, continuous, 
and adaptive technology solutions. Personnel management at the 
current stage of society’s development is closely linked to Indus-
try 4.0 technologies, and involves creating an environment in which 
employee engagement and experience are significantly enhanced 
through intelligent systems and data-based decision- making. It is 
shown that the integration of e-personnel management practices 
with the use of Industry 4.0 technologies helps to increase the flexi-
bility and productivity of the organization. This suggests that organ-

izations that effectively implement e- HR practices not only directly 
improve their efficiency, but also enhance their ability to adapt to 
changing conditions and requirements by increasing flexibility.

Keywords: human resources management; Industry 4.0; efficiency; 
flexibility; technology.
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В статье дан обзор литературы по вопросам, связанным с эко-
номической безопасностью промышленных предприятий. По-
казано, что ключевыми факторами обеспечения устойчивого 
развития промышленности является ресурсный потенциал 
и цифровизация. Определена роль нефтегазового сектора 
в экономике страны и роль транспортной логистики в обеспе-
чении экономической безопасности отрасли. Показано, что 
эффективность системы экономической безопасности отрасли 
определяется ее особенностями, включая организационно- 
управленческие условия, ресурсную базу, систему управления. 
Выделены основные риски и угрозы экономической безопас-
ности нефтегазовой отрасли. Приведены ключевые элементы 
управления рисками экономической безопасности нефтегазо-
вой отрасли, связанные с повышением прозрачности транс-
портной логистики, включая цифровизацию, систему контроля 
доступа, автоматизацию, интеграцию и анализ данных. Описа-
на внедренная в одном из предприятий нефтегазового сектора 
новая версия системы «Глонасс», которая позволяет отслежи-
вать перемещения и расход топлива транспортных средств.

Ключевые слова: экономическая безопасность, нефтегазовая 
отрасль, транспортная логистика, угрозы и риски экономиче-
ской безопасности.

Введение

В Стратегии экономической безопасности РФ [1] 
приводится ее определение: «Экономическая безо-
пасность –  состояние защищенности национальной 
экономики от внешних и внутренних угроз, при ко-
тором обеспечиваются экономический суверенитет 
страны, единство ее экономического пространства, 
условия для реализации стратегических националь-
ных приоритетов Российской Федерации». Кроме 
того, в [1] дано определение угрозы экономической 
безопасности. Это –  «совокупность условий и фак-
торов, создающих прямую или косвенную возмож-
ность нанесения ущерба национальным интересам 
Российской Федерации в экономической сфере».

В. А. Цветков, М. Н. Дудин и А. Г. Назаров в ста-
тье [2] приводит определение экономической без-
опасности (ЭБ) предприятия как «состояния, при 
котором защищены интересы собственников, ак-
ционеров, персонала, прочих стейкхолдеров, со-
храняется финансовая устойчивость и автономия, 
обеспечивается достижение стратегических целей 
через способность бизнес- модели предприятия 
к модернизации (обновлению) и развитию».

Таким образом, экономическая безопасность 
предприятия –  это состояние защищенности его 
экономических, финансовых и технологических со-
ставляющих от различных видов внешних и вну-
тренних угроз, а также возможность достигать ос-
новную цель и выполнять функцию предприятия.

К проблемам, стоящим перед предприятиями 
на пути к достижению приемлемого уровня эконо-
мической безопасности, ученые относят [3]:
– предпочтительность использования реактив-

ного подхода (ожидание негативного влияния 
угрозы и дальнейшие меры по ликвидации по-
следствий вместо анализа возможных путей 
предотвращения этого влияния);

– необходимость повышения качества сбора ин-
формации не только о конкурентах, но и о со-
стоянии собственной деятельности, что вклю-
чает первоочередность определения целей 
и стратегии предприятия; –  недостаточное при-
менение анализа затрат предприятия на эконо-
мическую безопасность;

– пренебрежение имеющимися возможностями 
предприятия и направлением всей системы эко-
номической безопасности на работу с угрозами.
В работе О. Е. Астафьевой [4] утверждается, что 

развитие промышленности и повышение ее конку-
рентоспособности при цифровой трансформации 
экономики должно быть направлено на реализацию 
мероприятий, направленных на поддержку научных 
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исследований, прогнозирование бизнес- процессов 
в промышленности с использованием цифровых сер-
висов, модернизацию промышленной инфраструкту-
ры с применением платформенных решений, стиму-
лирование создания цифровых экосистем промыш-
ленности, обеспечение устойчивого развития. Еще 
одним системообразующим фактором развития про-
мышленных предприятий выступает ресурсный по-
тенциал. Его можно представить, как совокупность 
возможностей, позволяющих использовать ресурсы 
для обеспечения промышленного развития.

По мнению О. О. Шендриковой [5], применение 
современных аналитических и прогностических ин-
струментов, а также эффективное использование 
информационных ресурсов для решения управлен-
ческих задач, значительно повышает эффектив-
ность оперативного управления на промышлен-
ном предприятии и способствует повышению уров-
ня экономической безопасности промышленного 
предприятия в целом, обеспечивая его устойчивое 
развитие и конкурентоспособность.

В работе Г. Л. Байбика [6] отмечается, что эф-
фективный анализ данных позволяет существенно 
повысить точность прогнозирования и планирова-
ния, что, в свою очередь, ведет к росту операцион-
ной эффективности и принятию более обоснован-
ных управленческих решений

В работе [7] рассмотрена концепция ESG-
трансформации на промышленном предприятии 
включает в себя следующие ключевые факторы:
– регламентирование и оптимизация процес-

сов: четкое определение процедур, бизнес- 
процессов и их функциональная интеграция, 
а также оптимальное распределение полномо-
чий и ответственности;

– прозрачная и эффективная структура управле-
ния, способствующая повышению доверия ин-
весторов, партнеров и общественности;

– эффективная система менеджмента качества.
Негативное воздействие промышленного произ-

водства на окружающую среду и нерациональное 
использование ресурсов представляют серьезную 
угрозу экономической безопасности предприятий. 
В условиях растущего потребления, стимулирую-
щего увеличение объемов производства, экономия 
на экологических технологиях и на модернизации 
бизнес- процессов приводит к серьезным долго-
срочным последствиям. Инвестиции в экологиче-
ски чистые технологии и модернизацию бизнес- 
процессов являются стратегическими инвестици-
ями в долгосрочную экономическую безопасность 
предприятия.

Нефтегазовая отрасль и транспортная логистика

В Энергетической стратегия России до 2035 года 
[8] уделяется большое внимание роли нефтегазо-
вого сектора в экономике страны. В этом документе 
рассматриваются ключевые направления развития, 
а также возможные вызовы и угрозы, с которыми 
может столкнуться Россия в ближайшие годы. Одна 
из задач –  повышение результативности и эффек-

тивности всех уровней управления. Также упомина-
ется об угрозах, таких как зависимость от импорта 
оборудования, технологий, материалов, услуг и про-
граммного обеспечения.

В работе С. А. Томко [9] указано, что в обеспе-
чении информационной основы экономической 
безопасности нефтегазовой отрасли критическую 
роль играет учетно- аналитическая информация. 
Её сбор, обобщение и систематизация позволяют 
формировать полное и объективное представле-
ние о состоянии экономической системы предпри-
ятия, выявлять существующие и потенциальные 
угрозы, а также принимать эффективные управ-
ленческие решения для их нейтрализации.

В работе М. В. Сиговой и Т. М. Супатаева [10] 
указывается что отраслевые особенности нефте-
газовых предприятий существенно влияют на фор-
мирование и эффективность системы экономиче-
ской безопасности. Среди них: организационно- 
управленческие условия и режим труда сотрудни-
ков; масштабная ресурсная база; система управле-
ния предприятием на основе совмещения функцио-
нального и процессно- ориентированного подходов. 
Взаимодействие этих факторов определяет спец-
ифику обеспечения экономической безопасности 
в нефтегазовой отрасли. Комплексный подход, учи-
тывающий все особенности отрасли, является не-
обходимым для создания эффективной и адаптив-
ной системы экономической безопасности.

Важную роль в обеспечении экономической безо-
пасности нефтегазовой отрасли играет транспортная 
логистика. В статье Н. А. Дунаенко и Т. Ю. Кудрявце-
вой [11] подчеркивается, что актуальность цифрови-
зации транспортно- логистических систем обусловле-
на неэффективностью и рисками, связанными с ис-
пользованием бумажных носителей. Бумажная доку-
ментация неудобна, подвержена потерям и затруд-
няет анализ исторических данных. Переход на циф-
ровые технологии решает эти проблемы, повышая 
эффективность и надежность работы.

С ростом объемов грузоперевозок неизбеж-
но возрастает объем документооборота, что соз-
дает дополнительную нагрузку на сотрудников 
транспортно- логистических предприятий. Для ре-
шения этой проблемы все чаще используются циф-
ровые технологии, в частности, информационные 
системы, позволяющие оптимизировать использо-
вание ресурсов и повысить эффективность и логи-
стических процессов.

В работе А. С. Зинина и Е. Р. Беляева 
[12] утверждается о том, что цифровизация 
транспортно- логистического направления будет 
играть все более важную роль, предоставляя ком-
паниям значительные преимущества, такие как:
– рост эффективности транспортных сетей 

за счет цифровых систем управления;
– снижение издержек, вызванных необоснован-

ным техобслуживанием;
– повышение контроля над процессами и персо-

налом;
– автоматизация, основанную на искусственном 

интеллекте;
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– повышение доступности транспортных средств 
и предсказуемости сроков доставки.
В статье Д. И. Горбатова и М. Б. Малецкой [13] ак-

центируется внимание на таких преимуществах вне-
дрения цифровых инструментов в логистике, внутри 
предприятий и во взаимодействии между ними, как:
– значительное сокращение трудозатрат и вре-

мени обработки информации;
– обеспечение «нулевого» уровня ошибок при 

обработке и вводе данных повышая тем самым 
точность и надежность информации.
В исследовании А. В. Дмитриева [14] отмечает-

ся, цифровые инновации и современные информа-
ционные технологии играют ключевую роль в повы-
шении экономической безопасности транспортно- 
логистического сектора. Они обеспечивают онлайн- 
прозрачность и значительно повышают эффектив-
ность. Для минимизации рисков и угроз в транс-
портной логистике необходимо активнее внедрять 
цифровые экосистемы. Инфраструктура таких эко-
систем должна включать современные информаци-
онные системы и технологии, способные повысить 
эффективность бизнес- процессов и принести пользу 
как бизнесу, так и обществу в целом.

В работе А. М. Асриянца [15] выделяются следу-
ющие положительные стороны основных направ-
лений цифровизации бизнес- процессов на эконо-
мическую безопасность автотранспортных пред-
приятий:
– сокращение расхода топлива;
– выявление некомпетентности водителей;
– предупреждение аварий и поломок транспорт-

ных средств;
– снижение операционных затрат;
– оптимизация маршрутов, эффективное плани-

рование;
– экономия времени и ресурсов офисных сотруд-

ников;
– систематизация и упорядоченное хранение 

большого массива данных;
– сокращение временных и ресурсных затрат ра-

ботников офиса;
– упрощение документооборота.

Угрозы экономической безопасности отрасли

Нефтегазовая отрасль –  кровеносная система миро-
вой экономики. Её устойчивость определяет энерге-
тическую независимость государств, стабильность 
бюджетов и геополитическое влияние. Трудно пере-
оценить влияние нефтегазовой отрасли на экономи-
ческую безопасность России. Однако глобальные 
вызовы –  от санкций до климатических кризисов –  
делают её уязвимой. В работе [17] показано, что 
«в кризисные периоды 2008/2009 гг., 2014/2015 гг., 
2020/2021 гг. происходит снижение доли нефте-
газовых доходов в доходной части федерального 
бюджета. Между среднегодовой ценою на нефть 
и ВВП России имеется практически прямая зави-
симость» [17. С. 46].

В статье А. В. Лапина [18] в результате анализа 
нефтегазовой отрасли «выявлены следующие под-
ходы к классификации угроз:

– по источнику воздействия: внутренние, внеш-
ние и трансграничные;

– в зависимости от условий функционирования 
нефтяной сферы: стабильная или нестабильная 
(кризисная) экономическая ситуация в стране;

– по природе возникновения угрозы: объектив-
ные и субъективные;

– в зависимости от времени воздействия: кратко-
срочные, среднесрочные и долгосрочные угро-
зы;

– в зависимости от сферы их реализации: иму-
щественные, технические, экологические, тру-
довые и др.;

– по масштабу воздействия угроз: локальные, 
региональные, национальные, глобальные» 
[18. С. 154–155].
Одним из ключевых факторов риска нефтегазо-

вой отрасли выступает логистика: сбои в постав-
ках, рост издержек или хищения могут парализо-
вать всю цепочку. Внедрение современной систе-
мы управления логистикой является неотъемлемой 
частью стратегии обеспечения экономической без-
опасности предприятий нефтегазовой отрасли. Эта 
отрасль характеризуется высокой стоимостью ак-
тивов, сложными технологическими процессами 
и значительной географической распределённо-
стью, что делает её особенно уязвимой для раз-
личных рисков. Повышение прозрачности систе-
мы управления логистикой играет ключевую роль 
в минимизации этих рисков.

К основным логистическим рискам устойчиво-
го развития нефтегазовой отрасли можно отнести:
– нарушение логистических цепочек транспорти-

ровки нефти и газа из-за обострения геополи-
тических факторов;

– возможный выход из строя трубопроводов, тер-
миналов или транспортных средств;

– потенциальный саботаж, терроризм, кража 
нефти и газа;

– ненадёжные поставщики, недобросовестные 
подрядчики, коррупция среди персонала;

– потери от порчи или устаревания продукции, 
а также от дефицита необходимых материалов 
в случае неэффективного управления запасами;

– экологические риски (разливы нефти, выбросы 
вредных веществ и т.д.);

– риски, связанные с информационной безопас-
ностью.

Ключевые элементы управления рисками ЭБ 
нефтегазовой отрасли

Для снижения перечисленных рисков необходимо 
внедрение системы, повышающей прозрачность 
управления логистикой. Ключевые ее элементы:
– переход на цифровые технологии, включая ис-

пользование GPS-трекинга, систем управления 
транспортом, датчиков уровня и качества и др.;

– внедрение системы контроля доступа к инфор-
мации и ресурсам для предотвращения несанк-
ционированного доступа к конфиденциальным 
данным;
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– автоматизация процессов управления логисти-
кой для снижения влияния человеческого фак-
тора;

– получение полной картины логистических про-
цессов посредством интеграции данных из раз-
личных источников;

– использование аналитических инструментов 
для выявления закономерностей, оценки ри-
сков и принятия оптимальных решений.
Применение цифровых решений позволяет сни-

зить логистические риски, обеспечивая экономию 
значительной части финансовых ресурсов нефтя-
ных компаний [19].

Для компаний, которым требуются постоянные 
услуги транспортировки, а также для перевозчи-
ков, неизбежен процесс автоматизации транспорт-
ной логистики для минимизации затрат и развития 
бизнеса. Для этого используются специальные ав-
томатизированные системы Transport Management 
System (TMS) –  системы управления транспортом. 
Они позволяют не только оптимизировать весь 
процесс, но и в автоматическом режиме подбирать 
маршрут и транспорт, в зависимости от типа гру-
за, следить за ним в реальном масштабе времени 
на протяжении всей перевозки и вносить коррек-
тировки в маршрут.

При внедрении на предприятии полнофункцио-
нальной системы TSM:
– достигается прозрачность всей цепочки заявок 

на транспорт;
– используются оптимальные маршруты достав-

ки (при планировании учитывается более 60 
факторов (сроки, приоритеты, окна доставки 
и пр.);

– появляются реальные данные для анализа 
и оптимизации;

– сокращаются затраты времени на планирова-
ние;

– выполняется больше доставок меньшими ре-
сурсами;

– прекращаются злоупотребления;
– повышается безопасность перевозок;
– осуществляется полный контроль перемеще-

ний;
– минимизируется влияние человеческого фак-

тора
– работа диспетчеров становится контролируе-

мой и измеряемой.
По опыту внедрения полнофункциональной си-

стемы TSM на различных предприятиях России 
происходит:
– снижение затрат на содержание автопарка 

на 15–25%;
– уменьшение затрат на ГСМ на 10–30%;
– улучшения количества обслуживаемых заказ-

чиков на 20–30%;
– уменьшение затрат на персонал на 20%;
– упрощение аудита для соблюдения санкцион-

ных режимов.
Кроме этого, при внедрении TMS обнаружива-

ются и исключаются злоупотребления персонала, 
улучшается качество обслуживания клиентов, по-

вышается конкурентоспособность и безопасность 
груза, культура вождения, сокращается аварий-
ность (минус затраты на суды и штрафы).

На настоящее время в одном из предприятий 
нефтегазового сектора в промышленной эксплуа-
тации находится следующий функционал корпора-
тивной информационной системы: учет автошин; 
учет аккумуляторных батарей; учет путевых ли-
стов; учет дорожно- транспортных происшествий; 
списание горюче- смазочных материалов; перерас-
пределение затрат по путевым листам и передача 
их в финансовый отдел.

На предприятии внедрена новая версия систе-
мы «Глонасс», которая позволяет отслеживать 
перемещения и расход топлива транспортных 
средств, на которых установлены датчики «Гло-
насс». В транспортном управлении предприятия 
на основании данных, внесенных специалистами 
информационного сектора в программное обеспе-
чение системы «Глонасс» по всем объектам кри-
тической инфраструктуры предприятия реализо-
ваны карты, на которых отмечены все подъездные 
дороги. Эти карты удобны для распечатки на бу-
мажном носителе и дальнейшем анализе марш-
рутов движения транспортной техники к объектам. 
В дальнейшем эти карты могут быть полезны для 
автоматизации прокладки оптимальных маршру-
тов движения транспортных средств и сравнения 
с реальным движением, полученной из системы 
«Глонасс», а также для прокладки маршрутов для 
спецтехники при предупреждении и ликвидации 
возможных аварий.

Программное обеспечение существенно сни-
жает нагрузку на специалистов службы эксплуа-
тации и позволяет в режиме реального времени 
формировать отчетность по исполнению разреше-
ний на перевозку тяжеловесных и крупногабарит-
ных грузов. Данная система в 2022 году позволила 
сократить время работы специалистов службы экс-
плуатации более чем на 6000 часов.

Заключение

Таким образом, обеспечение экономической без-
опасности нефтегазовой отрасли не сводится 
только к защите от угроз. Это –  комплексная стра-
тегия, которая включает цифровизацию, ESG-
трансформацию и адаптивное управление логи-
стическими процессами.

Внедрение системы, обеспечивающей прозрач-
ность управления логистикой, является стратеги-
ческим шагом для повышения экономической без-
опасности предприятий нефтегазовой отрасли. 
Управление логистикой больше не вопрос эффек-
тивности –  это элемент экономической безопасно-
сти. Для нефтегазового сектора, где риски измеря-
ются миллиардами долларов и геополитическими 
кризисами, цифровизация цепочек поставок ста-
новится страховкой от коллапса. Нефтегазовой 
отрасли предстоит пройти далекий путь, и только 
с умной логистикой она сможет сохранить устойчи-
вость в эпоху турбулентности.
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OPTIMIZATION OF TRANSPORT LOGISTICS AS 
A TOOL FOR ENSURING ECONOMIC SECURITY OF 
THE OIL AND GAS INDUSTRY

Semerikov A. A., Petrukhin R. A.
Nizhny Novgorod State Technical University. R. E. Alekseeva

The article provides a review of the literature on issues related to 
the economic security of industrial enterprises. It is shown that the 
key factors in ensuring sustainable development of industry are re-
source potential and digitalization. The role of the oil and gas sec-
tor in the country’s economy and the role of transport logistics in 
ensuring the economic security of the industry are determined. It 
is shown that the effectiveness of the economic security system of 
the industry is determined by its features, including organizational 
and managerial conditions, resource base, and management sys-
tem. The main risks and threats to economic security of the oil and 
gas industry are highlighted. The key elements of risk management 
of economic security of the oil and gas industry related to increasing 
the transparency of transport logistics, including digitalization, ac-
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cess control system, automation, integration and data analysis are 
presented. A new version of the GLONASS system implemented in 
one of the enterprises of the oil and gas sector is described, which 
allows tracking the movements and fuel consumption of vehicles.

Keywords: economic security, oil and gas industry, transport logis-
tics, threats and risks of economic security.
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Исследование особенности организации деловых коммуникаций в компании
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технологии и энергетики, ФГБОУ ВО «Санкт- Петербургский 
государственный университет промышленных технологий 
и дизайна»

В исследовании рассмотрены особенности организации дело-
вых коммуникаций в сложившейся рабочей среде современ-
ных компаний. В сложившихся условиях с учетом предпосылок, 
таких как пандемия ковид-19, необходимо отметить, что комму-
никационные связи либо изменились, либо разрушились и не-
обходимо создавать новые формы взаимодействия. Эффек-
тивная коммуникация во внешней и внутренней среде должна 
становится все более востребованным направлением, позво-
ляющим организации улучшать свою деятельность, в частно-
сти, развивать человеческий потенциал и улучшать показатели 
по вовлеченности сотрудников.

Ключевые слова: цифровые технологии, вовлеченность, ком-
муникации, управление временем, человеческий потенциал/

В настоящее время использование деловых комму-
никаций является важным направлением для лю-
бого вида деятельности. В настоящее время дело-
вое общение стало стратегическим направлением, 
так как экономические кризисы, пандемия Ковид 
19 и сопутствующая ей изоляция, международные 
и геополитические конфликты существенно нару-
шили коммуникацию.

Коммуникация как внутри компаний, так и внеш-
няя коммуникация необходима, поскольку позволя-
ет заключать договора и обеспечивать эффектив-
ную передачу и преобразование различных видов 
информации.

Структурированная информация способствует 
улучшению показателей деятельности компании.

К основным функциям корпоративных внутрен-
них коммуникаций можно отнести следующие [2; 4]:
1. Сервисная функция (позволяет обеспечить 

управление и сформировать бизнес- процессы 
компании, дает возможность настроить обще-
ние внутри коллектива, важным направлением 
оказывается организация мероприятий). Ос-
новным типом коммуникации является реак-
тивная коммуникация, позволяющая отраба-
тывать информационные поводы в компании. 
Данным подходом пользуются 80% компаний 
в России.

2. Коммуникации являются частью корпоратив-
ной культуры (диалог между сотрудниками на-
лажен, при этом проводятся корпоративные 
мероприятия и отслеживается вовлеченность 
сотрудников, заказчики являются важнейшим 
звеном коммуникации, в данном подходе ис-
пользуется принцип системности и активность 
коммуницирования). Данный тип коммуника-
ции поддерживают 15% компаний в России.

3. Стратегическая функция (руководят процессами 
коммуникации архитекторы смыслов, при этом 
сотрудники активно вмешиваются в процессы 
коммуникации, основным параметром являет-
ся осмысленность процессов взаимодействия 
и коммуникации между сотрудников, так и внеш-
них коммуникаций). Данный способ используют 
5% компаний в Российской Федерации.

Компания Яндекс ввела в практику ведение 
коммуникационного аудита, направленного на вы-
явление эффективности внутренних и внешних 
коммуникативных связей. Компания раз в 1,5 го-
да проводится существенное исследование изме-
нения корпоративной культуры и коммуникаций 
в компании. Отметим, что компания Яндекс осно-
вана на большом количестве связей и информа-
ции, поэтому для компании эффективные комму-
никации являются важнейшим показателем рабо-
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ты служб и отделов. Аудит коммуникаций прово-
дится как внешними аутсорсинговыми компании, 
так и внутри организации. Внутри организации раз 
в год проводится внутрикомандный опрос, который 
позволяет оценить темы и источники информиро-
вания, а также качество информации и ее передачи 
сотрудникам [6; 8].

На уровне компаний Российской Федерации 
был проведен опрос важности и стратегической 
значимости процессов коммуникационного ауди-
та. Было опрошено более 200 руководителей ком-
паний и учтено их мнение по аудиту коммуникаций, 
данные представлены на рисунке 1.

Рис. 1. Оценка опроса руководителей по поводу 
применения

аудита коммуникаций в компаниях России
Таким образом, можно отметить, что система 

внутренних коммуникаций растет сама по себе, 
что позволяет нарастить ее ценность и значимость 
в современной действительности. Для организа-
ции необходима постоянная оценка зрелось сло-
жившейся системы коммуникаций и соответствие 
коммуникаций управленческим целям компании. 
Необходимо исключить дублирующие коммуника-
ции и организовать коммуникационный процесс 
максимально эффективно.

Внутренняя коммуникация является отдель-
ной бизнес- функцией, направленной на организа-
цию процессов в компании, связанных с переда-
чей и распространением необходимой информа-
ции. Компания должна заниматься стратегическим 
планированием коммуникаций и изменять подходы 
к коммуникационному развитию, что даст возмож-
ность улучшить управление процессами в органи-
зации.

Компании должны проходить проверку зрелости 
системы внутренних коммуникаций и регулировать 
их в зависимости от сложившейся ситуации в ор-
ганизации. Организация должна систематизиро-
вать коммуникационные каналы и изменять под-
ходы к коммуникации на различных уровнях вза-
имодействия.

Многие компании стали внедрять экосистем-
ный подход для развития и формирования систе-
мы коммуникативных связей. Связи могут быть го-
ризонтальные и вертикальные [10].

К основным каналом интернет- коммуникации 
можно отнести следующие [7; 9]:
А) использование телеграм- каналов на различных 

уровнях (локальном, региональном, федераль-
ном);

Б) применение трансляций для общения с аудито-
рией;

В) ведение блогов и живых журналов;
Г) использование википедии как источника ин-

формации;
Д) интернет как источник коммуникации и исполь-

зование внутренних сервисов;
Е) использование различных типов рассылок 

и контент маркетинга;
Ж) информирование с помощью плакатов и экра-

нов, расположенных в офисах (рис. 2).

1. Оценить роль руководителей в 
организации процессов коммуникации

2. Провести оценку коммуникационного 
опыта сотрудников

3. Оценить каналы коммуникации

4. Формирование стратегической системы 
управления коммуникациями

Рис. 2. Алгоритм проведения коммуникационного 
аудита

Аудит коммуникаций позволяет выявить про-
блемные аспекты в данной области и позволяет 
определить направления дальнейшего развития 
этого направления. По результатам аудита форми-
руется план мероприятий, направленный на созда-
ние стратегических решений в области управления 
развитием и условиями выхода на другие проекты 
[1; 3].

Для осуществления измерительных процессов 
компания Яндекс собирает фокус- группы, направ-
ленные на выявление тенденций в области мнения 
по построению процессов коммуникаций в современ-
ных условиях функционирования компании. Иссле-
дования могут быть как количественными, так и ка-
чественными [5]. При этом проводится анализ фак-
тической организации коммуникационных связей 
в организации. Отметим, что используемые методы 
имеют долю субъективных решений, таким образом 
необходимо вести определенные статистические ис-
следования, направленные на оценку вовлеченности 
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сотрудников и степени развитости коммуникационно-
го общения в рабочей среде (рис. 3).

Рис. 3. Отражение взаимосвязей между 
вовлеченностью и коммуникативным развитием 

компании, человек

Таким образом, график на рисунке 3 отражает 
взаимосвязь показателей и отлаженные коммуни-
кации позволяют заинтересовывать сотрудников 
и повышать эффективность и результативность ра-
боты организации.

Итак, можно сделать вывод, что деловые комму-
никации позволяют наиболее эффективно органи-
зовывать рабочие процессы и улучшать показате-
ли деятельности организации при этом коммуника-
тивные связи важны и являются стратегическими 
ориентирами в развитии компаний.
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The study examines the specifics of the organization of business 
communications in the current working environment of modern com-
panies. Under the current conditions, taking into account the pre-
requisites such as the covid-19 pandemic, it should be noted that 
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Подписочная модель как направление шеринговой экономики: границы, 
различия и точки пересечения
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В статье рассматривается соотношение шеринговой и подпи-
сочной моделей как альтернатив традиционному владению 
активами. На основе теоретического анализа и экспертных 
интервью выявлены ключевые характеристики обеих моделей, 
их различия и точки пересечения. Подписочная модель обеспе-
чивает постоянный доступ к ресурсу в обмен на периодические 
платежи, тогда как шеринг чаще ориентирован на разовые 
акты использования. Исследование показало, что подписка 
особенно близка к шеринг- модели в сфере цифровых серви-
сов (SaaS, стриминг, онлайн- образование), но может быть са-
мостоятельной в других областях. Сделан вывод, что шеринг 
и подписка не конкурируют, а дополняют друг друга, адаптиру-
ясь к изменениям потребительского поведения.

Ключевые слова: шеринг, шеринговая экономика, подписоч-
ная модель, экономика доступа, цифровые сервисы, экономи-
ка совместного потребления, монетизация подписок, гибрид-
ные бизнес- модели.

Введение

На сегодняшний день вопрос соотношения понятий 
шеринговой и подписочной модели становится все 
более актуальным. С одной стороны, традиционно 
шеринговую экономику определяют как экономику 
совместно потребления, основной характеристи-
кой которой является возможность использовать, 
а не владеть.[5] При этом подписочная модель под-
разумевает бизнес- стратегию, при которой компа-
ния предлагает свои товары или услуги в форме 
периодической подписки.

Целью работы является провести сравнитель-
ный анализ шеринговой и подписочной модели 
бизнеса.

Гипотеза исследования заключается в том, что 
по своей сущности подписочная модель является 
отдельным направлением шеринговой модели, так 
как подписочная модель предполагает предостав-
ление услуг на постоянной основе в обмен на пе-
риодическую оплату,

Для достижения поставленной цели и провер-
ки выдвинутой гипотезы была выбрана следующая 
методология исследования, включающая следую-
щие этапы:
1. Теоретический анализ, который включает об-

зор литературы. Результатом данного этапа 
служат вываленные ключевые характеристики 
обеих моделей.

2. Проведение экспертных интервью с ЛПР (ли-
ца, принимающие решения), работающие 
в компаниях, использующих шеринговую или 
подписочную модель.

3. Cделать выводы на основе проведенного ана-
лиза

Ряд авторов указывает, что корни совместного по-
требления не являются чем-то принципиально новым: 
традиции аренды, обмена и кооперации существова-
ли задолго до появления современных цифровых сер-
висов [2]. Однако мировая экономика в последние два 
десятилетия претерпела существенные изменения, 
которые создали «благоприятную среду» для актив-
ного развития новых форм использования ресурсов. 
Среди таких изменений выделяют:
1. Усиление экологических проблем, возникаю-

щих в результате чрезмерного потребления. 
Шеринговая экономика может способствовать 
более рациональному использованию това-
ров, что отвечает современным трендам ответ-
ственного потребления [2].

2. Рост сетевых связей в обществе и широкое 
распространение цифровых технологий, по-
зволяющих быстро находить и предоставлять 
ресурсы и услуги [2].
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3. Изменение ценностей со стороны молодых по-
требителей, которые ценят мобильность, гиб-
кость и зачастую предпочитают «опыт» владе-
нию [3; 4]

Обзор литературы

Шеринговая экономика –  это динамично растущая 
бизнес- модель, суть которой в том, чтобы предостав-
лять людям временный доступ к активам вместо их 
покупки. Основу такого подхода составляют цифровые 
платформы, позволяющие гибко и оперативно орга-
низовывать краткосрочное использование ресурсов, 
не требуя от клиента владения ими. [1,2] (рис. 1).

Рис. 1. Основные характеристики шеринговой 
экономики

Источник: Гамиловская, А. А. Влияние шеринговой экономи-
ки на поведение неквалифицированных инвесторов на рынке 
недвижимости / А. А. Гамиловская, А. А. Трофимова // Вестник 
Алтайской академии экономики и права. –  2024. –  № 11–2. –  
С. 174–181. –  DOI 10.17513/vaael.3838. –  EDN MELUIH.

Одним из ключевых направлений в рамках ше-
ринговой экономики является подписочная модель. 
Она предоставляет пользователям возможность ре-
гулярного доступа к товарам и услугам на основе 
периодических платежей, что позволяет отказаться 
от владения в пользу использования.[3] Это способ-
ствует более рациональному распределению ресур-
сов и удовлетворяет потребность современного по-
требителя в гибкости и удобстве. Например, в России 
около 16% населения пользуются подписками на кон-
тентные сервисы, такие как музыка и фильмы, при-
чём в Москве этот показатель достигает 27%.[4] Та-
кой подход даёт бизнесу стабильный поток доходов, 
а клиентам –  удобство и предсказуемость расходов. 
Регулярные платежи (обычно ежемесячные, а реже 
годовые и квартальные) позволяют компаниям плани-
ровать финансовые потоки и развивать продукт без 
резких колебаний прибыли.

Один из ключевых эффектов подписочной моде-
ли –  формирование долгосрочных отношений с кли-
ентами. Когда взаимодействие не ограничивается ра-
зовой покупкой, а превращается в непрерывный про-
цесс, лояльность аудитории растёт.[6] Это напрямую 
влияет на пожизненную ценность клиента (LTV) –  чем 
дольше человек остаётся в системе, тем выше его 
вклад в общую выручку. Чтобы подписочная модель 
работала на удержание, она должна не просто предо-
ставлять базовую ценность, но и предлагать дополни-
тельные выгоды. Эксклюзивный контент, премиум- 
опции, бонусы для постоянных клиентов –  всё это 
формирует ощущение ценности подписки и снижа-

ет желание её отменить. Например, подписка МТС 
Premium предлагает 50 ГБ интернета, доступ к KION, 
МТС Музыке и библиотеке «Строки», защиту от спа-
ма, кешбэк на покупки и 512 ГБ облачного хранили-
ща. Эти преимущества увеличивают ценность подпи-
ски и снижают вероятность её отмены.[7]

Гибкость –  ещё одно важное преимущество. 
Возможность выбирать между разными тарифами 
и опциями персонализации позволяет пользовате-
лям находить оптимальное решение под свои по-
требности. Чем лучше подписка адаптируется под 
человека, тем меньше вероятность её отмены.

Методы

В ходе работы для проверки гипотезы были про-
ведены экспертные интервью с ЛПР, работающие 
в компаниях, использующих шеринговую или подпи-
сочную модель. Количество участников составило 
20 человек. Цель интервью заключалась в уточне-
нии практических особенностей внедрения, преи-
муществ и недостатков каждой модели, а также 
возможности их сочетания.

Результаты

Результаты экспертного интервью демонстрируют, что 
16 опрошенных экспертов считают, что подписочная 
модель может рассматриваться как продолжение или 
часть шеринговой экономики, поскольку подразуме-
вает «доступ к ресурсу без владения», однако модель 
монетизации несколько иная. Так, был получен следу-
ющий комменатрий: «Подписочная модель даёт биз-
несу предсказуемость доходов. В отличие от разовых 
аренд, где выручка может зависеть от сезонности или 
внешних факторов, подписка создаёт стабильный 
денежный поток. Если мы говорим про МТС, то наша 
главная подписка –  МТС –  то, там одновременно мо-
нетизируются разные продукты –  от мобильной свя-
зи до стриминговых сервисов («Kion» «МТС Музыка» 
и т.д.)». Можно сделать вывод, что подписочная мо-
дель создаёт устойчивый и предсказуемый денеж-
ный поток, минимизируя влияние колебаний спроса 
на доходы бизнеса.

С другой стороны, 30% экспертов рассматривают 
подписку как отдельный подход, указывая, что в от-
личие от шеринга, пользователь не «делит» ресурс 
с другими, а получает персонализированный или экс-
клюзивный доступ (например, к онлайн- курсу, стри-
минговому сервису, премиальному контенту).

Оставшиеся 10% опрошенных затрудняются с чёт-
ким разделением этих моделей, утверждая, что раз-
ница между подпиской и шерингом размыта и во мно-
гом зависит от специфики услуги. Например, подпи-
ска на аренду автомобиля уже включает элементы 
шеринга, а доступ к цифровым сервисам –  ближе 
к индивидуальному владению, но без необходимо-
сти покупать контент. Также мы получили следую-
щий комментарий: «Подписочная модель изначально 
строится вокруг управления пользовательским опы-
том: персонализация, бонусы, удобство оплаты –  всё 
это удерживает клиента в системе. Однако шеринг 
сегодня тоже эволюционирует и перенимает лучшие 
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практики подписок, внедряя гибкие программы, что-
бы усилить привязанность пользователей». Это го-
ворит о том, что шеринг и подписка –  не конкуренты, 
а взаимодополняющие модели.

Также респондентам был задан уточняющий во-
прос: «Если подписка и шеринг пересекаются, в ка-
ких секторах это происходит чаще всего?». (Рисунок 
2). Мы можем сделать вывод, что подписочная мо-
дель ближе к шеринговой экономике, когда ресурс 
остаётся доступным для разных пользователей и ис-
пользуется гибко, но там, где подписка обеспечива-
ет индивидуальное владение на срок, она отдаляется 
от принципов совместного потребления.

Рис. 2. Распределение ответов на вопрос «Если 
подписка и шеринг пересекаются, в каких секторах это 

происходит чаще всего?»

Источник: составлено авторами

На основе теоретического анализа, а также 
по результатам проведенных интервью были выяв-
лены следующие сходства и различия. (Таблица 1)

Таблица 1. Сравнение шеринговой и подписочной моделей

Параметр Шеринговая модель Подписочная модель

Принцип до-
ступа

Временный или огра-
ниченный объём (по-
минутно, посуточно, 
понедельно и т.д.)

Постоянная подписка 
в рамках оплаченного 
периода

Основной 
источник до-
хода

Плата за конкретный 
акт использования/
аренды

Регулярный платёж 
(ежемесячно, еже-
годно)

Ресурс

Обычно физические 
объекты или сервисы 
(машины, квартиры, 
инструменты)

Обычно цифровые 
услуги или постоян-
ная поставка товаров 
(всё чаще –  онлайн- 
сервисы)

Преимуще-
ство для 
клиента

Оплата лишь за фак-
тическое использо-
вание; нет необходи-
мости постоянного 
владения

Неограниченный до-
ступ к услуге/товару 
в рамках подписки; 
удобство периодиче-
ской оплаты

Риски и ба-
рьеры

Потенциальная не-
хватка ресурса в нуж-
ный момент, износ 
и т.д.

Отток клиентов при 
потере актуальности 
услуги; необходимость 
постоянного обнов-
ления контента или 
предложения

Механизм 
удержания

Гибкие условия ис-
пользования (цена 
за короткий промежу-
ток, удобство доступа)

Автоматические спи-
сания, программа ло-
яльности, персонали-
зированный контент

Источник: составлено авторами

Таким образом, сравнение шеринговой и подпи-
сочной моделей показывает, что обе они основаны 
на доступе без владения, но различаются механиз-
мами монетизации и удержания клиентов.

Заключение

Проведенный анализ шеринговой и подписоч-
ной моделей показал, что обе модели построены 
на принципе доступа без владения, но имеют разли-
чия в монетизации, механизмах удержания и поль-
зовательском опыте.

Подписка особенно тесно связана с шерингом 
в цифровых сервисах, таких как стриминг и SaaS-
платформы, где пользователи получают времен-
ный доступ к контенту без необходимости владе-
ния. В физических активах (транспорт, гаджеты, 
недвижимость) подписка ближе к модели времен-
ного владения, но шеринг постепенно перенимает 
подписочные механики, что делает границу между 
моделями всё более размытой.

Таким образом, наша гипотеза о том, что подпи-
сочная модель является частью шеринговой эконо-
мики, подтверждается. Шеринг и подписка не кон-
курируют, а взаимодополняют друг друга, развива-
ясь в ответ на изменения пользовательского пове-
дения и запросов рынка.
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SUBSCRIPTION MODEL AS A DIRECTION OF THE 
SHARING ECONOMY: BOUNDARIES, DIFFERENCES, 
AND INTERSECTION POINTS

Trofimova A. A.
Financial University under the Government of the Russian Federation

The article examines the relationship between the sharing and sub-
scription models as alternatives to traditional asset ownership. Based 
on theoretical analysis and expert interviews, the key characteristics of 
both models, their differences, and intersection points are identified. The 
subscription model provides constant access to a resource in exchange 
for periodic payments, while sharing is more often focused on one-time 
acts of use. The study showed that the subscription is especially close to 
the sharing model in the field of digital services (SaaS, streaming, online 
education), but can be independent in other areas. It is concluded that 
sharing and subscription do not compete, but complement each other, 
adapting to changes in consumer behavior.
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economy, digital services, collaborative consumption economy, 
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Применение технологий продвижения брендов газомоторного топлива 
в цифровой среде

Устьянцева Анастасия Алексеевна,
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В современных условиях интернет- пространство играет клю-
чевую роль в развитии газомоторного топлива. Исследование 
тенденций онлайн- продаж газомоторного топлива показало 
значительный рост данного сегмента, подтверждая активную 
цифровизацию торговли. В статье рассмотрены основные ин-
струменты интернет- продвижения, такие как маркетинг в соци-
альных сетях (SMM), контекстная и таргетированная реклама, 
а также персонализированные email- рассылки. Проведенное 
маркетинговое исследование позволило выявить цифровые 
предпочтения потребителей газомоторного топлива, их пове-
денческие особенности и факторы, влияющие на принятие ре-
шения о покупке. Полученные результаты могут быть исполь-
зованы для разработки эффективных стратегий продвижения 
газомоторного топлива в цифровой среде.

Ключевые слова: интернет- продвижение, газомоторное то-
пливо, SEO, SMM, таргетированная реклама, цифровые пред-
почтения потребителей, социальные сети, продвижение.

Постановка проблемы

В период 2023–2024 годов российский рынок газо-
моторного топлива (ГМТ) демонстрировал устой-
чивый рост, обусловленный как экономическими, 
так и экологическими факторами. Эти изменения 
выделены в работе ряда авторов [1], [2], [3].

Рост потребления и инфраструктуры

С 2012 года объем потребления природного газа 
в качестве моторного топлива в России увеличил-
ся более чем в 3,5 раза, достигнув 2,19 млрд кубо-
метров к концу 2023 года. Количество автомоби-
лей на газомоторном топливе возросло с 80 тыс. 
до 310 тыс. единиц, а число автомобильных газо-
наполнительных компрессорных станций (АГНКС) 
увеличилось с 240 до 836. В 2024 году компания 
«Газпром газомоторное топливо» ввела в эксплу-
атацию 66 новых объектов, расширив свою сеть 
до более чем 500 заправочных станций в 70 реги-
онах России. Это позволило увеличить объем реа-
лизации сжатого метана до 1,4 млрд кубометров.

Государственная поддержка и стратегическое 
планирование

В октябре 2024 года Минэнерго России представило 
концепцию развития рынка газомоторного топлива 
до 2035 года, предусматривающую два сценария:
– Базовый сценарий: предполагает сохранение 

существующих стимулов и достижение потре-
бления ГМТ в 10,7 млрд кубометров к 2035 го-
ду.

– Целевой сценарий: предусматривает уско-
ренное развитие с увеличением потребления 
до 15,4 млрд кубометров к 2035 году.
В рамках поддержки отрасли, правительство 

продолжает программу субсидирования строитель-
ства газозаправочной инфраструктуры и перевода 
транспорта на метан. В 2023 году была успешно ре-
ализована программа субсидирования производ-
ственной и заправочной инфраструктуры сжижен-
ного природного газа (СПГ).

Экономические и экологические эффекты

Использование газомоторного топлива в 2023 го-
ду позволило российским предприятиям снизить 
затраты на топливо на 74,8 млрд руб лей и умень-
шить выбросы парниковых газов на 1,3 млн тонн.

Несмотря на положительные тенденции, за-
грузка АГНКС остается на уровне 33%, что свиде-
тельствует о необходимости стимулирования спро-
са на газомоторное топливо. Переоборудование 
и производство газомоторного транспорта также 
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требуют дополнительной поддержки. Производи-
телям необходимо принимать меры и активно за-
ниматься продвижением собственных брендов для 
укрепления своих позиций в сегменте В2С.

За последние несколько лет продвижение га-
зомоторного топлива в цифровой среде в России 
приобрело новые направления и инструменты, 
направленные на повышение осведомленности 
и привлечение потребителей. Эти изменения рас-
смотрены в работах различных авторов [4], [5], [6].

На основе их анализа можно выделить следую-
щие тренды применения инструментов продвиже-
ния ГМТ в цифровой среде:
1. Развитие цифровых платформ и мониторинг 

конъюнктуры рынка
В рамках разработки концепции развития рын-

ка газомоторного топлива, эксперты Минэнерго 
предложили создание цифровой платформы для 
мониторинга развития рынка ГМТ. Эта платформа 
позволит собирать и анализировать данные о по-
треблении, инфраструктуре и других ключевых по-
казателях, что способствует более эффективному 
планированию и продвижению ГМТ.
2. Проведение масштабных рекламных кампаний 

в цифровой среде
Компании, такие как «Газпром газомоторное 

топливо», активизировали свои усилия в цифро-
вом пространстве, используя официальные сай-
ты и социальные сети для информирования обще-
ственности о преимуществах использования ГМТ. 
Они публикуют новости, аналитические материа-
лы и проводят онлайн- мероприятия, направленные 
на повышение интереса к газомоторному топливу.
3. Развитие мобильных приложений и сервисов 

для удобства клиентов
Внедрение мобильных приложений, позволяю-

щих находить ближайшие газозаправочные стан-
ции, отслеживать цены на топливо и получать ин-
формацию о программах поддержки, стало важ-
ным элементом цифрового продвижения ГМТ. Эти 
сервисы облегчают пользователям переход на га-
зомоторное топливо, предоставляя необходимую 
информацию в удобном формате.
4. Развитие виртуальных обучающих программ 

для партнеров- дистрибьюторов
Для специалистов и широкой аудитории были 

разработаны онлайн- курсы и вебинары, посвя-
щенные техническим и экономическим аспектам 
использования ГМТ. Эти образовательные иници-
ативы способствуют повышению квалификации 
специалистов и информированности потенциаль-
ных пользователей.

Развитие pr-кампаний в цифровой среде

Основными инструментами digital pr, получившие 
максимальное распространение, являются: тарге-
тированную рекламу, SMM-кампании и сотрудниче-
ство с блогерами. Продвижение в соцсетях через 
посты, сторис и прямые эфиры формирует поло-
жительное восприятие ГМТ, а influencer marketing 
помогает расширить охват аудитории.

Таким образом, чтобы сохранить рыночные 
позиции, производителям газомоторного топли-
ва необходимо активно развивать продвижение 
в цифровой среде. Низкий уровень осведомлен-
ности потребителей и необходимость стимулиро-
вания спроса требуют усиленных маркетинговых 
усилий. Использование digital- PR, соцсетей, мо-
бильных приложений и обучающих программ повы-
шает интерес к газомоторному топливу и привле-
кает новых клиентов. Развитие таргетированной 
рекламы, SMM-кампаний и сотрудничество с бло-
герами позволяют формировать положительный 
имидж отрасли. Внедрение цифровых технологий 
способствует укреплению доверия к ГМТ и уско-
ряет его распространение. Без активного онлайн- 
продвижения производители рискуют утратить кон-
курентные позиции на рынке.

Степень изученности вопроса

В данной статье мы рассмотрим два ключевых 
аспекта проблемы выбора инструментов продви-
жения брендов газомоторного топлива в цифровой 
среде. Первый аспект заключается в рассмотрении 
влияния предпочтений целевой аудитории, а так-
же особенностей поведения потребителей, кото-
рые характерны для рынка газомоторного топлива. 
Второй аспект посвящен непосредственно анализу 
специфики продвижения газомоторного топлива 
в цифровой среде.

В целом интернет- продвижение можно пред-
ставить, как комплексное использование инфор-
мационных каналов глобальной сети Интернет для 
поддержания маркетинговой деятельности ком-
пании, «посредством признания стратегического 
значения цифровых технологий и разработки ком-
плексного подхода к улучшению предоставления 
онлайн- услуг с целью наилучшего удовлетворения 
потребностей клиентов и повышения их осведом-
ленности о компании, бренде, товарах и услугах».

Первый аспект заключается в рассмотрении 
влияния предпочтений целевой аудитории. Наи-
более популярное и трендовое топливо –  эколо-
гичное, со средним целевым сегментом [8]. На се-
годняшний день, происходит увеличение спро-
са на экологически чистые альтернативы. Растет 
интерес к устойчивому развитию и уменьшению 
загрязнения окружающей среды что и приводит 
к увеличению спроса на газомоторное топливо как 
более чистую альтернативу бензину и дизелю. Ин-
новации в производстве и технологиях. А именно 
достижения в области технологий сгорания и пе-
редачи газа приводят к более эффективному и чи-
стому использованию газомоторного топлива, что 
делает его более привлекательным для потребите-
лей. Гибридные технологии, которые показывают 
сочетание газомоторного топлива с электрически-
ми системами (гибридные автомобили) становится 
все более популярным, что позволяет оптимизиро-
вать расход топлива и снизить выбросы CO2. Ин-
теграция возобновляемых источников энергии. Ис-
следования и разработки в области синтетического 
газа, произведенного из возобновляемых источни-
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ков, открывают новые горизонты для применения 
газомоторного топлива и снижения зависимости 
от ископаемых углеводородов.

Данные тренды указывают на активное разви-
тие сектора газомоторного топлива, как надежного 
и эффективного источника энергии для транспорт-
ного сектора.

Эти данные можно учитывать при разработке 
рекламных кампаний и работе с блогерами.

Влияние возрастных различий аудитории на предпочтения

Молодые люди часто более чувствительны к вопро-
сам экологии и устойчивого развития [9]. Они могут 
отдать предпочтение газомоторному топливу из-за 
его экологически чистых характеристик по сравне-
нию с бензином и дизельным топливом. Более того, 
данная группа склонна искать новейшие технологии 
и инновации. Если газомоторные системы предла-
гают современные решения, такие как гибридные 
или электрические модели, это может повысить 
интерес. (20–35 лет). Финансовую выгоду придер-
живается возрастная группа (от 26–35 лет), именно 
она часто делает акцент на экономии и снижении 
затрат на топливо. Поскольку газомоторное топли-
во обычно дешевле бензина и дизельного топли-
ва, это может стать важным фактором в выборе. 
Также данная группа придерживается семейных 
ценностей. Средний возраст связан с ответствен-
ностью за семью, и многие ищут надежные и эко-
номичные транспортные средства для своей семьи. 
Старший возраст (46 лет и старше) консервативен 
в выборе. Взрослые старше 46 лет могут быть ме-
нее склонны к изменениям и более консервативны 
в своих предпочтениях. Они могут предпочитать 
знакомые и проверенные технологии, такие как 
бензин и дизель, а не новое газомоторное топливо. 
Фокус на здоровье также немаловажный фактор. 
Старшая аудитория может быть более осведомлена 
о здоровье и экологии, что может побудить их рас-
смотреть использование газомоторного топлива, 
если они видят в этом преимущества.

Наличие сезонности покупок

Спрос на газомоторное топливо может варьировать-
ся от разных факторов, включая сезонность. Летний 
сезон: в теплое время года, особенно летом, может 
наблюдаться увеличение спроса на газомоторное 
топливо, так как многие предприятия и частные ли-
ца активно используют транспорт для путешествий, 
отпуска и грузоперевозок. [9]. Зимний период: в хо-
лодное время года спрос на газомоторное топливо 
может снизиться в регионах с жесткими зимами, так 
как некоторые автомобили на газе могут испыты-
вать трудности с запуском при низких температу-
рах. Тем не менее, в некоторых странах и регионах 
зимой могут активно использоваться коммерческие 
транспортные средства, работающие на газе, что 
поддерживает определенный уровень спроса.

Специфичность визуального контента, связанного 
с газомоторным топливом, в социальных сетях может 
значительно влиять на восприятие этой темы, а также 
на уровень вовлеченности аудитории [10]. Ниже при-

ведены основные аспекты, на которые следует об-
ратить внимание при создании подобного контента:
1. Образовательный контент. Используйте ин-

фографику, чтобы наглядно объяснить преи-
мущества газомоторного топлива (например, 
снижение выбросов CO2, экономия на топливе 
и т.д.). Создавайте короткие видео с объясне-
ниями о том, как работают системы газомотор-
ного топлива, их основные достоинства и не-
достатки [12].

2. Демонстрация применения. Фотографии 
и видео автомобилей. В социальных сетях 
важно показывать контент, демонстрирующий 
автомобили на газомоторном топливе в дей-
ствии на дорогах, во время мероприятий или 
в природных местностях.

Практические примеры: Показывать примеры 
компаний или частных лиц, использующих газомо-
торное топливо, и их отзывы о преимуществах ис-
пользования [13].
3. Экологические аспекты. Визуализация эко-

логии, а именно контент, подчеркивающий 
вклад газомоторного топлива в уменьшение 
углеродного следа, напоминая об экологиче-
ских инициативах и устойчивом развитии [14].

4. Аналитика и статистика. Тренды и прогнозы: 
нужно делиться визуальным материалом о бу-
дущих трендах и прогнозах в использовании 
газомоторного топлива [15].

С увеличением различных инструментов про-
движения в цифровой среде появилось больше 
возможностей продвижения газомоторного топли-
ва. Продвижение газомоторного топлива в циф-
ровой среде может осуществляться на различных 
платформах. Вот некоторые из них: поисковая 
оптимизация (SEO) для поисковых систем, что-
бы повысить видимость сайта на поисковых плат-
формах, таких как Google. Контекстная реклама, 
а именно, использование Google Ads для запуска 
рекламных кампаний, направленных на целевую 
аудиторию, заинтересованную в альтернативных 
источниках топлива.

Форумы и сообщества, активное участие 
в специализированных форумах и сообществах, 
где обсуждаются темы экологии и альтернатив-
ных источников энергии. Email-маркетинг, а имен-
но рассылка информационных бюллетеней, акций 
и новостей о газомоторном топливе существую-
щим и потенциальным клиентам. Партнерские про-
граммы, а точнее сотрудничество с другими компа-
ниями или блогерами для продвижения газомотор-
ного топлива через их каналы.

Эти платформы могут помочь в продвижении 
газомоторного топлива, привлекая внимание к его 
преимуществам и способствуя формированию по-
ложительного имиджа.

Конечно, социальные сети представляют собой 
мощный инструмент для продвижения газомотор-
ного топлива. Реклама в социальных сетях может 
быть таргетирована, что позволяет достигать кон-
кретной аудитории, заинтересованной в экологиче-
ски чистых технологиях.
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Создание качественного контента является ос-
новой успешного продвижения. Образовательные 
статьи, блоги, видео и инфографики, объясняющие 
преимущества газомоторного топлива, его эконо-
мические и экологические выгоды, могут привлечь 
внимание аудитории. Подготовка материалов, ос-
нованных на исследованиях и успешных кейсах, 
поможет установить доверие к продукту и проде-
монстрировать его эффективность.

Оптимизация контента для поисковых систем –  
важный аспект цифрового продвижения. Использо-
вание ключевых слов, связанных с газомоторным 
топливом, улучшает видимость вашего контента. 
Регулярное обновление сайта и создание ссылок, 
указывающих на ваш ресурс, помогут поднять его 
в поисковых результатах, что будет способствовать 
привлечению новой аудитории [16].

E-mail-маркетинг остаётся важным инструмен-
том для поддержания связи с клиентами и предо-
ставления им актуальной информации. Разработка 
рассылок с полезными материалами о газомотор-
ном топливе, а также предложениями и акциями, 
может значительно повысить уровень вовлечён-
ности и повторных покупок [17]. Организация ве-
бинаров и онлайн- курсов позволяет предоставить 
аудитории углублённые знания о газомоторном 
топливе. Это не только способ обучения, но и воз-
можность установить контакт с потенциальными 
клиентами. Привлечение экспертов для ведения 
таких мероприятий может добавить авторитетно-
сти и повысить интерес к вашему продукту.

Сотрудничество с другими организациями, ко-
торые работают в области экологии или энергети-
ки, может повысить узнаваемость вашего бренда. 
Например, участие в совместных мероприятиях, 
конференциях и выставках создаст дополнитель-
ные возможности для продвижения.

Контекстная реклама, такие как Google Ads, мо-
жет привести к увеличению трафика на ваш сайт. 
Реклама на специализированных платформах 
и форумах, где обсуждаются темы экологии и но-
вых технологий, также поможет достичь целевой 
аудитории.

Таким образом, с помощью социальных сетей, 
контент- маркетинга, SEO, e-mail-маркетинга и дру-
гих инструментов можно не только повысить узна-
ваемость продукта, но и создать устойчивый инте-
рес к экологически чистым решениям. Важно по-
стоянно анализировать результаты и адаптировать 
стратегии для достижения наилучших результатов.

Постановка задач исследования

Для определения цифровых предпочтений потреби-
телей газомоторного топлива нами было проведено 
маркетинговое исследование на рынке г. Омска. 
Целями исследования стали:
– анализ поведения целевой аудитории в цифро-

вой среде,
– факторы выбора АЗС для приобретения газо-

моторного топлива,
– психографические характеристики потребителей.

Методом сбора данных являлся опрос с исполь-
зованием стандартизированной анкеты. При созда-
нии формы опроса применялись различные методи-
ки, включая шкалирование (оценочные, и ранговые 
шкалы), бальную систему оценки и семантический 
дифференциал. Для выявления психографических 
характеристик применены проекционные методики.

Профиль выборки: жители города обоих полов, 
с доходом ниже среднего, средний и средний плюс, 
в трех возрастных группах: от 18 до 55 лет. Объем 
выборки составил 300 человек, что является доста-
точным для получения достоверных результатов.

Результаты исследования

Исследование по выявлению цифровых предпочте-
ний потребителей газомоторного топлива проведе-
но в октябре 2024 года. Состав и объем выборки 
соответствуют первоначальному плану. Итоговые 
данные можно представить в следующем обобщен-
ном формате.
1. Выявлены ключевые факторы выбора АЗС для 

приобретения газомоторного топлива. Наибо-
лее популярным ответом респондентов являет-
ся качество топлива (62,7% опрошенных). При 
этом определяется оно субъективно: одни ори-
ентируются на работу двигателя после заправ-
ки, другие –  на увеличение пробега. Уровень 
сервиса и обустройство АЗС в качестве прио-
ритетного фактора выбрали 24,8% респонден-
тов. При этом отмечено гендерное различие 
в ответах. Мужчины ценят чистоту и удобство 
инфраструктуры, женщины –  дополнительные 
удобства (зарядка для телефона, интернет, по-
мощь персонала). Также выявлено, что лица 
более молодого возраста предпочитают бы-
стрые и удобные способы оплаты. Фактор «Ас-
сортимент сопутствующих товаров и возмож-
ность перекусить» выбрало незначительное 
количество опрошенных (12,5%).

2. На основе результатов исследования проведе-
на психографическая сегментация рынка газо-
моторного топлива города. Выявлены следую-
щие группы потребителей.

– Воины дорог (32% из числа опрошенных). Ядро 
сегмента составляют мужчины среднего воз-
раста с высоким доходом, активно пользующи-
еся мини-маркетами и автомойками при АЗС.

– Истинные консерваторы (29%). Мужчины и жен-
щины с уровнем дохода средний/выше средне-
го, проявляющие высокую лояльность к опре-
деленному бренду.

– Поколение F3 (23%). Это молодые водители, 
с доходом выше среднего, часто посещающие 
мини-маркеты при АЗС.

– Домохозяйки и домоседы (17%). Используют 
авто для перемещения по городу, выбирают за-
правки, находящиеся на их маршрутах, доход 
преимущественно выше среднего.

– Ориентированные на цену (17%). Клиенты 
с низким/средним доходом, для которых глав-
ным критерием является стоимость топлива.
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3. Для каждого из описанных выше сегментов вы-
явлены наиболее эффективные инструменты 
цифрового маркетинга. Смотри таблицу 1.

Таблица 1. Сравнение инструментов цифрового маркетинга 
в различных поведенческих сегментах рынка газомоторного 
топлива

Психо-
графи-
ческая 
группа

Основные инстру-
менты марке-

тинга

Пред-
почи-

таемые 
каналы 
комму-
никации

Уникальное торговое 
предложение (УТП) 

для АЗС

Воины 
дорог

Мобильные при-
ложения АЗС 
(62%), програм-
мы лояльно-
сти (57%), SMS 
и push-уведомле-
ния (48%)

Telegram 
(52%), 
VK 
(47%)

Эксклюзивные 
бонусы и кешбэк 
за частые заправки, 
удобное мобильное 
приложение с картой 
заправок и актуаль-
ными ценами

Истин-
ные 
консер-
ваторы

Email-рассылки 
(45%), реклама 
в традиционных 
и цифровых СМИ 
(39%) 

VK 
(60%), 
Telegram 
(35%)

Надежность и ста-
бильные цены, 
специальные предло-
жения для постоян-
ных клиентов, пер-
сональные скидки 
через email

Поколе-
ние F3 
(23%)

Реклама в соцсе-
тях (71%), блогах 
и видеоплатфор-
мах (66%), QR-ко-
ды и мобильные 
купоны (52%)

VK 
(68%), 
Telegram 
(64%)

Интерактивные 
акции в соцсетях, 
скидки по QR-кодам, 
интеграция с блоге-
рами для создания 
вовлекающего кон-
тента

Домо-
хозяйки 
и до-
моседы 
(17%)

Рекомендации 
в соцсетях (58%), 
отзывы пользо-
вателей (54%), 
статьи и видеооб-
зоры (50%)

VK 
(55%), 
Одно-
классни-
ки (50%)

Высокое качество 
топлива и забота 
о машине, выгодные 
семейные програм-
мы лояльности, по-
ложительные отзывы 
клиентов

Ориен-
тиро-
ванные 
на цену 
(17%)

Поисковая рекла-
ма (67%), скидки 
и акции на сайтах 
и агрегаторах цен 
(73%)

VK 
(70%), 
Одно-
классни-
ки (58%)

Гарантия лучших 
цен, накопитель-
ные скидки, кэшбэк 
за покупки топлива, 
выгодные пакетные 
предложения

– Воины дорог. Эти потребители активно взаимо-
действуют с мобильными приложениями АЗС 
(62%), программами лояльности (57%) и персо-
нализированными предложениями через SMS 
и push-уведомления (48%). Предпочитают Tele-
gram (52%) и VK (47%).

– Истинные консерваторы. Предпочитают email- 
рассылки с эксклюзивными предложениями 
(45%), а также доверяют рекламе через тради-
ционные и цифровые СМИ (39%). Основной ка-
нал взаимодействия –  VK (60%), реже –  Tele-
gram (35%).

– Поколение F3. Потребители, которые наиболее 
восприимчивы к рекламе в социальных сетях 
(71%), блогах и видеоплатформах (66%). Им 
также важны скидки, которые можно получить 
через QR-коды и мобильные купоны (52%). Ак-
тивно пользуются VK (68%) и Telegram (64%).

– Домохозяйки и домоседы. Ориентируются 
на рекомендации в социальных сетях (58%), от-
зывы пользователей (54%) и контент- маркетинг 
в виде статей и видеообзоров (50%). Наиболее 
популярные каналы –  VK (55%) и Одноклассни-
ки (50%).

– Ориентированные на цену. Реагируют на поис-
ковую рекламу (67%), скидочные купоны и ак-
ции, представленные на сайтах и в агрегато-
рах цен на топливо (73%). Наиболее предпоч-
тительные каналы –  VK (70%) и Одноклассники 
(58%).

Научно- практические выводы и предложения

В результате проведенного исследования установ-
лено, что российский рынок газомоторного топлива 
демонстрирует устойчивый рост, обусловленный 
экономическими и экологическими факторами. Зна-
чительное увеличение потребления ГМТ сопрово-
ждается расширением инфраструктуры, что под-
тверждается ростом количества газозаправочных 
станций и автопарка, работающего на метане. Го-
сударственная поддержка, выраженная в стратеги-
ческом планировании и субсидировании отрасли, 
является важным фактором дальнейшего развития 
рынка.

Цифровые технологии и интернет- продвижение 
играют ключевую роль в формировании спроса 
на газомоторное топливо. Анализ инструментов 
цифрового маркетинга показывает, что наиболее 
эффективными каналами являются социальные 
сети, таргетированная реклама, контент- маркетинг 
и сотрудничество с блогерами. Важную роль так-
же играют образовательные программы, вебина-
ры и мобильные приложения, которые способству-
ют повышению осведомленности потребителей 
и формированию позитивного имиджа ГМТ.

Результаты маркетингового исследования, про-
веденного в г. Омске, подтвердили значимость 
цифровых каналов коммуникации для привлечения 
потребителей. Ключевыми факторами выбора АЗС 
для приобретения ГМТ являются качество топли-
ва, уровень сервиса и удобство инфраструктуры. 
Отмечены различия в предпочтениях различных 
возрастных групп, что необходимо учитывать при 
разработке стратегий продвижения.

Таким образом, для успешного развития рынка 
газомоторного топлива в России необходимо про-
должать активное внедрение цифровых техноло-
гий, развивать рекламные кампании в интернете 
и обеспечивать поддержку со стороны государ-
ства. Продвижение ГМТ в цифровой среде долж-
но быть направлено на формирование устойчивого 
спроса, повышение доверия потребителей и укре-
пление позиций производителей на рынке.
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APPLICATION OF TECHNOLOGIES FOR PROMOTING 
BRANDS OF GAS MOTOR FUEL IN THE DIGITAL 
ENVIRONMENT

Ustyantseva A. A.
Omsk State University F. M. Dostoevsky

In modern conditions, the Internet space plays a key role in the de-
velopment of gas motor fuel. A study of trends in online sales of gas 
motor fuel showed significant growth in this segment, confirming the 
active digitalization of trade. The article discusses the main tools of 
Internet promotion, such as social media marketing (SMM), contex-
tual and targeted advertising, as well as personalized email news-
letters. The conducted marketing research allowed us to identify the 
digital pReferences of consumers of gas motor fuel, their behavioral 
characteristics and factors influencing the decision to purchase. The 
results can be used to develop effective strategies for promoting gas 
motor fuel in the digital environment.
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targeted advertising, digital consumer pReferences, social net-
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Значение нефтяного фактора в столкновении интересов великих держав 
в восточной Азии в конце 19 –  начале 20-го века и в подготовке русско- 
японской вой ны 1904–1905 года.

Фельдман Альберт Леонидович,
кандидат экономических наук, звание- доцент, доцент 
кафедры топливообеспечения и горюче- смазочных 
материалов Института нефти и газа Сибирского 
федерального университета
E-mail: albertfl@yandex.ru

В начале 20 века усилились противоречия между Европей-
скими державами, Российской империей, США и Японией 
в восточной Азии. Итогом стало развязывание вой ны Японией 
против Российской империи. В комплексе противоречий в ко-
нечном итоге приведшим к развязыванию вой ны нефтяной 
фактор впервые сыграл значительную роль. (являлся одним 
из важных).

Ключевые слова: экспорт нефтепродуктов, рынок Китая, су-
хопутный транспортный коридор, нефтяные компании.

В конце 19 века сформировался узел социально- 
экономических и военно- политических противоречий 
между великими европейскими державами и США 
недалеко от Восточно- Сибирских рубежей России, 
на территории северо- восточного Китая и Кореи. С од-
ной стороны, появился обширный рынок сбыта това-
ров и выгодной торговли, а с другой –  обширное поле 
для военно- политической и экономической экспансии.

Для русской промышленности проблема доставки 
своей продукции до восточноазиатских рынков и им-
порта местных товаров в Россию, в общем торгового 
оборота, являлась постоянной и периодически обо-
стрявшейся. Во-первых, большая часть поставок шла 
через черноморские и балтийские проливы, лежав-
шие на пути выхода в океан. Начало промышленной 
добычи нефти в России первоначально не привело 
к росту ее экспорта на внешние рынки. Более того, 
даже на внутреннем рынке, начиная с 60-х годов 19-го 
века, господствующее положение занял американ-
ский керосин –  основной продукт нефтепереработки 
начала эпохи промышленной добычи нефти. Так, 
в период с 1864 по 1882 годы из США в Россию было 
ввезено 12,3 миллиона пудов керосина на 40,7 мил-
лиона руб лей. За этот же период Россия потребила 
11,9 миллиона пудов керосина отечественного произ-
водства на 20,9 миллиона руб лей. До 1874 года аме-
риканский керосин занимал практически монополь-
ное положение на внутреннем рынке России. 
В 1873 году его доля составила 77% и в последующие 
годы, благодаря успехам русской нефтяной промыш-
ленности, стала регулярно снижаться. В 1876 году она 
составила уже меньше половины общего объема вну-
треннего рынка-45%. А в 1880 году 15%. В 1883 году 
ввоз американского керосина в страну был полно-
стью прекращен. [1] Что касается сырой нефти- 
традиционно, до начала её промышленной добычи, 
вывозившейся главным образом в Персию, то с 60-х 
годов её вывоз из страны резко сокращается. В 70- 
годы не более 1% от добываемой нефти вывозилось 
за границу. В 1889 году её экспорт полностью прекра-
тился. По мере укрепления на внутрироссийском рын-
ке нефтепродуктов отечественные производители 
все активнее стали наращивать экспорт нефтяных 
продуктов на зарубежные рынки. Первоначально, че-
рез Балтийское море русский керосин попадает 
на рынки Англии, Германии, Франции и Бельгии. 
С 1878 года известный русский предприниматель Ра-
гозин этим же путем начал экспорт в европейские 
страны смазочных масел. [2] Наибольшей остротой 
отличался вопрос с черноморскими проливами. Кон-
троль над ними мог оказывать влияние на значитель-
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ную часть торговли Российской империи. И именно 
с этого направления осуществлялся вывоз всех рус-
ских нефтепродуктов, предназначенных для продажи 
на рынках Востока. Нефтяная промышленность 
в России была сосредоточена исключительно 
в Каспийско- Черноморском регионе, причем пода-
вляющая ее часть располагалась на Кавказе. И даже 
в этом обширном районе разрабатывались, в основ-
ном, только месторождения Апшеронского полуо-
строва, расположенные вблизи города Баку. Там же 
находилась и подавляющая часть нефтеперерабаты-
вающих мощностей. К 1913 году Кавказ давал около 
97% всей добычи нефти в России, а удельный вес 
Бакинского района в общей добыче нефти в стране 
составил 82%.[3] При этом физический объем произ-
водства с начала 20-го века не увеличивался доля 
России в мировой добычи нефти и производстве не-
фтепродуктов постоянно сокращалась. В других ре-
гионах огромной державы отсутствовала промыш-
ленная добыча и переработка нефти. Такая ситуация 
явилась результатом взаимодействия ряда факторов 
и сохранялась вплоть до Первой мировой вой ны и ре-
волюции в октябре 1917 года. После начала экспорта 
через Балтийское море, на новый уровень экспорт 
отечественных нефтепродуктов вышел в 1883 году, 
когда начинается вывоз керосина из порта Батум. Он 
был обустроен на территории, вошедшей в состав 
России по итогам русско- турецкой вой ны 1877–
1878 годов и стал новым и главным экспортным не-
фтяным портом России на Черном море. От основных 
центров нефтепереработки на Апшеронском полуо-
строве до Батума была построена Закавказская же-
лезная дорога, через которую первые экспортные 
партии русского керосина были поставлены в Англию 
и Австрийскую империю. С 1883 по 1890 годы экспорт 
нефтепродуктов увеличился в 14 раз, с 3,5 до 48,1 
миллиона пудов. По мере увеличения объёмов 
экспорта в Европу нарастала конкуренция с амери-
канской «Стандард Ойл». Тогда, в поисках новых пер-
спективных рынков производители российских не-
фтепродуктов обратили своё внимание на Восток. 
С 1886 года русский керосин проникает в Индию, 
а далее в Сиам, Китай, Японию и Австралию. 
С1893 года объем экспорта российских нефтепродук-
тов в страны Востока превысил таковой в страны Ев-
ропы (56% против 44%, а в физическом выражении 
28 млн пудов против 22 млн. пудов). И в последующие 
годы рост физических объемов экспорта на Восток 
продолжился. А в процентном соотношении больше 
50% русского экспорта нефтяных продуктов уходило 
на Восток вплоть до 1905 года. Максимальный объем 
экспорта нефтепродуктов из России пришелся на на-
чало 20-го века. В 1900 году в Европу было вывезено 
32 млн. пудов (42,7%), а на Восток 43 млн. пудов 
(57,3%) керосина и другой продукции отечественной 
нефтепереработки. В 1901 году соответственно, 
26,6 млн. пудов (33,8%) и 52,1 млн. пудов (66,2%). 
В 1902 году увеличился экспорт в Европу до 38,4 млн. 
пудов (45,4%) и немного уменьшился на Восток- 
46,3 млн. пудов (54,6%). Максимальный объем экс-
портных поставок и в Европу, и на Восток пришелся 
на 1903 год-52,5 миллиона пудов (47,4%) и 58,7 мил-

лиона пудов (52,6%) и на 1904 год- 52 миллиона пудов 
(46,5%) и 60,4 миллиона пудов (53,5%). [4] Но черно-
морские проливы были не единственной проблемой 
при организации экспорта русского керосина и других 
нефтепродуктов. Не менее важным был вопрос даль-
нейшего маршрута на пути в Индию и Китай. Путь че-
рез Гибралтарский пролив и далее вокруг Африки за-
труднял или делал невозможной успешную конкурен-
цию с поставщиками аналогичной продукции из Аме-
рики и Голландской Индии. Только использование, 
относительно недавно построенного Суэцкого кана-
ла, делало проект торговли русскими нефтепродук-
тами на Востоке коммерчески привлекательным. Та-
ким образом, Российское государство и промышлен-
ники считали крайне желательным иметь находящей-
ся под полным контролем России маршрут по достав-
ке товаров на рынки Восточной Азии. А таковым 
в перспективе мог стать только Сибирский железно-
дорожный путь. Сама идея ее строительства форми-
ровалась в 80-е годы 19 века, а в 1891 году было при-
нято решение о строительстве железнодорожной ма-
гистрали и началась реализация проекта.[5] Интерес-
но, что целью строительства являлась оборона При-
амурья и Приморья, а из этого следует, что централь-
ная и восточная Сибирь первоначально 
рассматривалась как транзитная территория для про-
кладки рельсового пути. Назначенный в августе 
1892 года управляющим Министерством финансов 
Российской империи С. Ю Витте обосновывая Алек-
сандру 3 значение строительства железной дороги 
до Владивостока, говорил о том, что дело не только 
в развитии экономических связей европейской части 
России с Сибирью, освоении огромной прилегающей 
территории, площадью не менее 1 миллиона 420 ты-
сяч квадратных верст. Главное в том, что Сибирская 
железная дорога установит по словам новоиспечен-
ного министра финансов «постоянное рельсовое со-
общение между Европой и Тихим океаном и, таким 
образом, откроет новые горизонты для торговли 
не только (от себя добавим, что и не столько) русской, 
но и всемирной.[6] По мнению С. Ю. Витте Россия бу-
дет получать выгоду, во-первых, в качестве посред-
ника торгового обмена между Западной Европой 
и Восточной Азией, а во-вторых, как крупный произ-
водитель продукции для азиатского рынка и потреби-
тель произведенной там продукции. Причем роль не-
фтяного фактора на этом направлении была суще-
ственной. Тем более, что среди нефтепромышленни-
ков России находилась французская группа Ротшиль-
дов, основной специализацией которой была именно 
экспортная торговля русским керосином, в первую 
очередь на рынках Индии и Китая. Осуществлялась 
она при посредничестве английских торговых фирм, 
которые обеспечивали танкерный флот, беспре-
пятственный его проход через Суэцкий канал 
и построили инфраструктуру по хранению и тор-
говле нефтепродуктами на Востоке. И француз-
ские коммерсанты были очень заинтересованы в пря-
мом выходе на рынки Китая. А если учитывать, что 
значительный объем финансирования для строитель-
ства железной дороги предоставляли именно фран-
цузские банки Ротшильдов, то в ином свете выступа-
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ет и роль нефтяного фактора в этой истории. Особен-
но на этапе выбора маршрута строительства желез-
ной дороги от Иркутска до Владивостока. В условиях 
обостряющейся конкурентной борьбы наличие своего 
маршрута поставок становилось важным преимуще-
ством. Продукция нефтяного производства была важ-
ным инструментом усиления в Китае и позиций США. 
Экспорт американских нефтепродуктов в Китай 
и другие азиатские рынки, включая Японию, имел 
важное значение в общем объёме американского 
экспорта в Азию. А главным конкурентом на этом 
рынке для США в начале 20-го века становится рус-
ский керосин, торговлю которым в Китае ведут в пер-
вую очередь английские и французские компании. 
Не в последнюю очередь, под влиянием внешнетор-
говых интересов происходит изменение взглядов 
американского политического руководства во главе 
с президентом Теодором Рузвельтом на взаимоотно-
шения с Россией и Японией. В целом, весь 19-й век 
в США считали Россию державой, дружественно на-
строенной к США. Сам Т. Рузвельт в 1898 году писал 
в одном из писем о том, что Россия единственное го-
сударство среди европейских держав, которая всегда 
была дружественна по отношению к США.[7] А уже 
в 1901 году Рузвельт пишет о том, что имей он раньше 
больше информации о торговых интересах США 
в Китае и остальной Азии, он мог бы изменить свою 
точку зрения на Россию. Кстати, проект по строитель-
ству железнодорожной магистрали в Китае с после-
дующим его соединением с КВЖД и Сибирской же-
лезной дорогой прорабатывался в США рокфелле-
ровской группой.[8] Ведь американский керосин так-
же попадал на рынки Египта, Индии и Китая с помо-
щью английских торговых компаний. Через Атланти-
ческий Океан до Лондона, а далее на судах 
английского торгового флота через Гибралтарский 
пролив в Средиземное море и, используя Суэцкий ка-
нал, в контролируемый английским флотом Индий-
ский океан и тихоокеанское побережье Китая. Таким 
образом, Великобритания, ее торговые компании 
с большой выгодой для себя взяли под контроль по-
токи нефтепродуктов, встроив их, делая частью своей 
морской торговой монополии. Получаемый доход по-
зволил часть прибыли направлять для инвестиций 
в инфраструктуру хранения, перевозки и сбыта не-
фтепродуктов в Индии, Китае и в русском Владиво-
стоке. А следующим шагом стало создание своей сы-
рьевой базы в голландской Индии, Бирме, Персии, 
Мексике, Венесуэле и мощностей по переработке 
нефти. Так появилась мощная британская группа ком-
паний Шелл, что усложнило группы интересов и обо-
стрило конкуренцию на рынках. При этом, в отличие 
от США, русское правительство не только не мешало 
внедрению британского капитала в русскую нефть, 
но и поощряло в известных пределах этот процесс. 
К 1903 году английские компании занимали суще-
ственные позиции в русском нефтяном бизнесе, осо-
бенно в торговых операциях с русским керосином 
на Востоке. Крепко держа в руках торговлю русским 
керосином, Британия жестко блокировала малейшие 
попытки организации неподконтрольных ей маршру-
тов экспорта. Показательной является история нере-

ализованного проекта строительства из Баку через 
территорию Ирана до Персидского залива.[9] Успех 
на мировом рынке русских нефтепродуктов не был 
устойчивым. Игравший очень важную роль в русской 
нефтяной промышленности, английский и француз-
ский капитал, получив с помощью русского керосина 
прочную позицию на мировом рынке в дальнейшем 
убрал большую часть русских нефтепродуктов с ми-
рового рынка, развив нефтяное производство в дру-
гих регионах мира с большей выгодой, нежели в Рос-
сии, для себя. Попытки американского бизнеса полу-
чить разрешение от русского правительства на созда-
ние складов хранения нефти вдоль строящейся Си-
бирской железной дороги и участвовать в предприя-
тиях по добыче нефти на территории России 
не привели к положительному результату. Не получив 
желаемого от России, США в лице рокфеллеровской 
группы, приняли активное участие в финансировании 
готовившаяся влиятельными группами в Англии вой-
ны Японии против России. Одним из результатов это-
го, тщательно подготовленного, конфликта стала 
скупка по значительно более низким ценам русской 
нефтяной промышленности английским капиталом, 
включая французскую группу Ротшильда. Последняя 
взамен получила крупный пакет акций английской 
компании. А в краткосрочном плане основную выгоду 
получила группа Рокфеллера, практически полно-
стью захватив долю русского керосина на рынке Ки-
тая.

Заключение

Таким образом, нефтяной фактор проявился при 
взаимодействии между всеми европейскими дер-
жавами, Россией и США в северо- восточной Азии 
и в Восточной Сибири и сыграл важную роль в углу-
блении противоречий между ними, своеобразным 
выходом из которых стала русско- японская вой на 
1904–1905 года.
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At the beginning of the 20th century, the contradictions between the 
European powers, the Russian Empire, the USA and Japan in East 
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Анализ потенциала применения российских и зарубежных SRM-систем 
в контексте управления системой закупок в промышленном предприятии
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В данной статье представлен обзор существующих SRM-
систем, которые используются на современных предприятиях: 
Norbit SRM, SAP Ariba, Oracle SRM. Приводится опыт промыш-
ленных компаний, таких как «Faurecia» и «Valmet Automotive», 
эффективно взаимодействующих с поставщиками. Формули-
руется ряд рекомендаций, позволяющих усовершенствовать 
деятельность компаний. Производится сравнение рассматри-
ваемых компьютерных программ с CRM-продуктами, с которы-
ми их часто путают.

Ключевые слова: SRM-системы, материально- техническое 
обеспечение промышленного предприятия, бизнес- процессы, 
организация закупок, взаимоотношения с поставщиками.

Активное развитие информационно- коммуни-
кационных технологий приводит к тому, что про-
изводители прикладных программ, предлагаемых 
на рынке программного обеспечения, совершен-
ствуют их в соответствии с текущими интересами 
промышленных компаний. В связи с этим постоян-
но появляются новые версии программных продук-
тов, которые характеризуются повышенной произ-
водительностью. К тому же, руководства многих 
компаний осознают, что конкуренция с брендами 
со схожим профилем деятельности требует боль-
ших усилий. Чтобы удержать клиента, уже недоста-
точно продавать высококачественный продукт или 
предоставлять хороший сервис. Потребитель стано-
вится все менее привязанным к поставщику, а это 
значит, что существует высокий риск того, что он 
перейдет к конкуренту. Умение быстро реагировать 
на изменения спроса является основой эффектив-
ного управления бизнесом. Это невозможно, если 
хотя бы одна компания (независимо от того, явля-
ется ли она поставщиком или получателем) негиб-
ка и не реагирует на изменения рынка. Например, 
современные логистические компании используют 
в своей работе мобильные устройства, использую-
щие беспроводные системы связи. К ним относят-
ся, например, мобильные телефоны, смартфоны, 
портативные компьютеры, карманные компьютеры 
и портативные терминалы или сканеры. Мобильные 
решения помогают эффективнее организовывать 
транспортно- логистическую деятельность, а также 
повышать качество предоставляемых услуг. Благо-
даря им можно управлять предприятием или даже 
целой цепочкой поставок из любой точки мира. 
Спутниковая навигация GPS также очень важна 
в логистической отрасли, поскольку она использу-
ется, например, для определения местоположения 
транспортных средств и товаров или для расчета оп-
тимальных маршрутов дистрибуции. Соответствен-
но, важно иметь ИТ-инструменты, которые позволят 
своевременно реагировать на любые изменения.

Существующие SRM-системы воспринимаются 
как программные решения, предназначенные для 
автоматизации и оптимизации процессов взаимо-
действия компании с поставщиками на протяжении 
всего сотрудничества, как отмечают В. А. Шикуно-
ва и А. Н. Агафонова [1]. Они направлены на ре-
гулирование гармоничных взаимоотношений кон-
кретной организации с поставщиками. Это позво-
ляет получить подробную информацию о потен-
циальном дистрибьюторе –  история развития, на-
правления деятельности, положение конкурентов 
на рынке, местоположение, финансовое состояние, 
производственные мощности.
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Наиболее ярким примером, иллюстрирующим 
выбранные тезисы, является Norbit SRM. Функцио-
нал очень прост: в данной компьютерной программе 
можно хранить информацию о поставщиках (контакт-
ные данные, коммерческие предложения, договоры), 
отслеживать сроки действия и условия оплаты кон-
трактов, оценивать производительность поставщиков 
на основе заранее определенных критериев (цена, 
качество продукции, сроки поставки).

Другой программой является SAP Ariba, которая 
инструменты для управления всем процессом заку-
пок, в частности, выбор поставщиков, мониторинг 
эффективности их работы, а также управление до-
кументами [3]. Более того, так как доступ в SAP Ar-
iba осуществляется через сеть Интернет, сотрудник 
может выполнять свои задачи с любого устройства, 
подключенному к интернету. Благодаря программе 
сотрудники компаний имеют возможность работать 
над перспективой, выстраивая эффективные отноше-
ния с уже имеющимися и новыми поставщиками вме-
сто неэффективной траты времени на составление 
и подписание документации, затянутых телефонных 
переговоров с поставщиками и длинными переписка-
ми в электронной почте [3, с. 680]. Для нужд компа-
нии может подойти и Oracle SRM, включающий такие 
функции, как мониторинг поставок, разрешение спо-
ров и отслеживание платежей.

В результате сокращаются расходы, связанные 
с закупками и ведением самого процесса, например, 
отказ от бумажного документооборота. Стандартиза-
ция процессов и согласование закупочной деятель-
ности со стратегией также гарантируют более высо-
кую эффективность, чем хаотичные спорадические 
закупки. Дополнительным преимуществом является 
доступ к инструменту через веб-сайт. Сотрудники от-
дела закупок теперь сосредоточены на стратегиях 
закупок и реальном развитии отношений с постав-
щиками, а не только на операционной деятельности. 
Кроме того, электронные каталоги товаров и услуг 
повышают комфорт их работы.

Конкуренция на рынке программного обеспе-
чения привела к появлению ряда SRM-продуктов 
с открытым исходным кодом. К ним относится 
«Odoo», предоставляющая такие функции, как вы-
бор и оценка потенциальных поставщиков на бес-
платной основе. Ее можно расширить с помощью 
платных модулей. Данные, обрабатываемые, в ос-
новном, поступают из зарегистрированных доку-
ментов. Их формат и количество определяются 
пользователем. Вся входная информация поступа-
ет в программу через документы (включая инфор-
мацию об уровнях запасов, объемах и стоимости 
продаж и т.д.).

Иногда SRM-системы действуют в качестве рас-
ширений, дополняющих функциональные возмож-
ности ERP-продуктов. Они тесно связаны и взаи-
модополняют друг друга. С одной стороны, ERP-
технологии фокусируются на управлении внутрен-
ними процессами компании, такими как финансы, 
производство, продажи и складирование. SRM-
система, с другой стороны, фокусируется на управ-
лении внешними процессами, особенно теми, кото-

рые связаны с поставщиками и закупками. В таком 
контексте рассматриваемые программы позволя-
ют управлять всем жизненным циклом поставщи-
ка –  от создания профилей до оценки их эффек-
тивности. Вся информация о поставщиках собра-
на в одном месте, что принятие стратегических ре-
шений о закупках. Подобные продукты позволяют 
автоматизировать процессы закупок с помощью 
электронных заказов, а также контролировать их 
выполнение. Это позволяет компании экономить 
время, сводя к минимуму риск ошибок и транзак-
ционных задержек.

Еще одной важной функцией SRM в системе 
ERP является управление взаимоотношениями 
с поставщиками. Становятся возможными отсле-
живание качества поставок, обработка возникаю-
щих жалоб, управление гарантиями.

На рынке присутствует несколько ведущих по-
ставщиков ERP-систем, работающих по модуль-
ному принципу. Одной из таких систем является 
«Macrologic XPERTIS», которая, помимо логистики 
и продаж, поддерживает такие направления управ-
ления предприятием, как: финансы, контроллинг, 
человеческие ресурсы, производство, управле-
ние знаниями и управление взаимоотношениями 
с клиентами (CRM). Он также позволяет проводить 
бизнес- анализ. Модуль «Логистика» предназначен 
для поддержки управления складом, продажами 
товаров и услуг, а также учета закупок. Он позво-
ляет, в частности, осуществлять полную обработку 
документации и уровня запасов на складе, реги-
стрировать и выполнять собственные и клиентские 
заказы, осуществлять продажу товаров и услуг 
в рамках управления складом, регистрировать за-
купки и контролировать расчеты с подрядчиками.

В зависимости от области применения инстру-
ментов SRM-систем, используемых на предприя-
тии, существуют несколько сценариев: классиче-
ский, расширенный и автономный (независимый). 
Классический сценарий предназначен для компа-
ний, где объем требований по вводу заявок и их 
приему очень широк, а многие сотрудники имеют 
доступ к приложениям, поддерживающим процес-
сы закупок. Расширенный подход предполагает, 
что деятельность отдела закупок полностью выпол-
няется в SRM-системе, где доступна полная база 
данных источников поставок. Это позволяет раз-
мещать заказы в соответствии с ранее установлен-
ными правилами приемки и на основе договорных 
условий, согласованных с поставщиками.

Отдельный сценарий был подготовлен для ком-
паний, которые не используют продуктивную систе-
му управления материальными потоками и не име-
ют каталога основных данных о продукции, что вы-
нуждает их использовать каталоги поставщиков. 
Они хотят использовать рассматриваемые продук-
ты в ограниченном объеме, например, для выбран-
ного диапазона продуктов или категорий услуг.

По данной причине отдельного внимания заслу-
живает опыт промышленных компаний, уже вне-
дривших SRM-системы. Такие международные 
корпорации, как «Faurecia» и «Valmet Automotive», 
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стремятся тщательно проверять новых поставщи-
ков при выводе новой продукции на рынок; это ха-
рактерно для компаний, имеющих сертификат ISO/
TS 16949 (управление качеством в автомобиль-
ной промышленности). Обе компании используют 
SRM-системы для достижения поставленных целей 
QCD (качество, стоимость, доставка), а также усо-
вершенствования качества продукции, иницииро-
ванного ведущими автомобильными компаниями, 
такими как «Chrysler», «General Motors» и «Ford». 
Ими была внедрена SAP ERP, которая включает 
несколько функциональных областей: бухгалтер-
ский учет, логистика, управление персоналом [4]. 
Обмен информацией о финансовых транзакциях 
с поставщиками осуществляется с использовани-
ем EDI-документов. Они являются эквивалентом 
бумажного документа, имеющего согласованную 
на международном уровне форму, адаптирован-
ную для целей электронной передачи данных. Это 
подразумевает использование стандартных и об-
щепринятых форматов данных (ANSI X12 и UN/
EDIFACT, принятые ООН и федеральным прави-
тельством Соединенных Штатов) –  все собеседни-
ки также должны использовать один и тот же язык.

Но процесс управления системой закупок 
на рассматриваемых предприятиях не ограничи-
вается лишь на этом. С одной стороны, компанией 
«Faurecia» используется определенные шаблоны, 
а именно документы, включающие данные о при-
емке товара (для перевозчика), товарная наклад-
ная (для поставщика), разрешение на оплату (для 
компании). Их уникальный номер также указывает-
ся на этикетках продукции, которые автоматически 
генерируются в программе LISA. Все документы 
могут быть загружены поставщиком и перевозчи-
ком из онлайн- заявки или отправлены автомати-
чески на указанный ими адрес электронной почты. 
С другой стороны, «Valmet Automotive» стремит-
ся к использованию многоразовой упаковки. Все 
участники данного процесса используют «OPAL-
PC», которая регистрирует отдельные типы това-
ров, поступающих/выходящих со склада. В конце 
месяца автоматически формируется отчет о состо-
янии упаковки у отдельных поставщиков для про-
ведения физической проверки и выяснения любых 
несоответствий.

Аудит проводится регулярно, в ходе которого про-
веряется деятельность потенциальных подрядчиков, 
например, качество человеческих ресурсов, техноло-
гическое обеспечение. Они являются средством пре-
дотвращения потерь, возникающих в результате не-
благоприятных изменений в деловой среде.

Ко всем поставщикам предъявляются серьез-
ные требования, связанные с правилами взаимо-
действия в области логистики (внешний вид упа-
ковки), стандартами управления процессами заку-
пок на этапах разработки, серийного производства 
и гарантийного обслуживания (подготовка и рас-
сылка запросов предложений (RFQ) с указанием 
технических требований и сроков поставки), а так-
же нормами поведения сфере снабжения и цепоч-
ки поставок (применяются к обеим сторонам).

В конце каждого месяца обе компании прово-
дят внутренние совещания для подведения итогов 
завершенных проектов по закупкам. На них про-
водится анализ причин успехов и неудач; а также 
делаются выводы о том, как можно усовершен-
ствовать взаимоотношения с поставщиками. К ос-
новным инструментам, использованных во время 
мероприятия, включают:
• мозговой штурм (открытое обсуждение или 

с использованием техники 635) –  участники 
устно или письменно представляют идеи, по-
сле чего следует совместная оценка потенциа-
ла, возникающего в результате их внедрения;

• метод 5W –  на флипчарте с использованием 
формы «5 причин почему» для того, чтобы пра-
вильно определить условия, с которыми люди 
столкнулись в ходе реализованных проектов;

• диаграмма Исикавы –  печатается диаграма 
«Рыбья кость» для представления взаимосвя-
зей между факторами, вызывающими возник-
новение анализируемой проблемы, и ее по-
следствиями.
Некоторые предприятия параллельно внедряют 

СRM-системы, позволяющие автоматизировать ра-
боту сервисной поддержки путем усовершенство-
вания контакт– и колл-центров [2]. Они позволяют 
создавать оперативные отчеты, например, отно-
сительно поведения клиентов. Результаты такого 
анализа ложатся в основу дальнейшего планиро-
вания будущих стратегий продаж. Ярким примером 
является Sugar Community Edition, выпущенный 
в 2004 году на портале программного обеспече-
ния с открытым исходным кодом Sourceforge. Функ-
ционал неограничен: персонализация рекламных 
кампаний, прогнозирование продаж, расширен-
ное управление проектами, поддержка клиентов 
в автономном режиме и др. В силу своей приро-
ды программного обеспечения с открытым исход-
ным кодом система постоянно совершенствуется 
и развивается. Другая программа –  «vTiger CRM», 
которая разработана на базе проекта SugarCR M. 
В последние дни появляется новое направление –  
eCRM (электронный CRM). Это дает возможность 
лучше узнать клиента, например, анализируя дан-
ные интернет- магазинов, что позволяет им адапти-
ровать веб-сайт и онлайн- сервис к предпочтениям 
отдельного пользователя.

Основным препятствием на пути внедрения 
SRM-систем является скептицизм сотрудников. 
В каждой организации могут быть противники 
внедрения новых решений. В большинстве случа-
ев причиной такого сопротивления является огра-
ниченное понимание того, какую пользу потенци-
альное изменение может принести компании. Ре-
шением в этом случае может стать количествен-
ная оценка ожидаемых улучшений в производи-
тельности и доходах и привязка новой технологии 
к ключевым целям компании. Важно обеспечить 
пользователям удобство использования техноло-
гии, познакомить их с системой как можно раньше 
и помочь им понять, как она повышает эффектив-
ность их работы.
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Иногда работники осознают, что внедрение про-
граммных продуктов, и как следствие, автомати-
зация некоторых задач могут привести к тому, что 
выполняемая работа станет неэффективной. По-
этому они могут опасаться потерять работу или 
столкнуться с необходимостью переквалификации.

К тому же, любая новая технология, внедряемая 
в компании, должна оцениваться с точки зрения су-
ществующих процессов и устаревших технологий, 
на которые она может повлиять. Правильный подход 
к решению этой проблемы –  разработка технологи-
ческой карты и определение направлений ее разви-
тия. Решения, которые необходимо принять, могут 
включать прекращение использования существую-
щего программного обеспечения и внесение измене-
ний в бизнес- процессы, влияющих на использование 
приложений. Владельцы бизнеса сталкиваются с про-
блемой определения наилучшего распределения сво-
их средств, постоянной оценки того, какие инвести-
ции принесут наибольшую прибыль в краткосрочной 
и долгосрочной перспективе.

Подводя итоги, на рынке представлено множе-
ство SRM-систем, которые объединяются по прин-
ципу автоматизации рабочих процессов: Norbit 
SRM, SAP Ariba, Oracle SRM.
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МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА

Сопоставление понятий цифровых прав, цифровых валют и цифровых 
финансовых активов в российском законодательстве и научных работах

Рыбкин Артём Геннадьевич,
Финансовый университет при Правительстве РФ
E-mail: 215164@edu.fa.ru

Финансовые организации, а также физические лица старают-
ся упростить ведения собственного хозяйствования посред-
ством цифровизации определенных данных, что и вызвало 
потенциальное развитие цифровых прав. Однако, упрощение 
деятельность есть не единственное проявление цифровиза-
ции –  желание получения потенциальной прибыли способство-
вали развитию цифровых активов, а полная их трансформация 
способствовала формирования цифровых валют, однако уже 
на государственном уровне. К сожалению, данные тенденции 
на практическом уровне обогнали теоретическую базу соответ-
ствующий понятий, что не позволило данным «технологиям» 
раскрыться в полной мере. В результате чего, основной целью 
данного исследования является рассмотрение теоретических 
и практических аспектов понятий цифровых финансовых ак-
тивов, цифровых валют и цифровых прав с точки зрения зако-
нодательства и применения в экономической и иных сферах 
жизни населения.

Ключевые слова: цифровые финансовые активы, цифровые 
права, цифровые валюты, российское законодательство, пра-
вила информационной системы, операторы обмена цифровых 
финансовых активов.

Введение

На данном этапе реализации технологий и пред-
ставления понимания активов, прав и иных не-
обходимых социально- экономических элементов, 
не согласуются между собой, что напрямую связано 
с отсутствием теоретических концепций. Так фун-
даментальные основы не обеспечены тем же тем-
пом роста, что и реализация технологий на практи-
ческом уровне. Данный процесс напрямую влияет 
на понимание населения цифровых основ и не дает 
возможности реализовывать свои права и свободы 
в цифровом пространстве. Так, например люди, 
не понимающие основы цифровых прав, не могут 
осознавать, как их реализовывать, что влечет за со-
бой последующие ограничения, в чем и выражена 
актуальность данной работы. Таким образом, пер-
воначально необходимо рассмотреть соответству-
ющие понятия с исторической точки зрения.

Первым упоминанием цифровых прав являлся 
документ международной организации по стандар-
тизации, ISO, которая выпустила стандарт 31030 
«Управление цифровыми правами», который стал 
первым стандартом в данной области. Однако, со-
ответствующее начало лишь характеризовалось 
концептуальным уровнем с общим понятием циф-
ровых прав, как право контролировать информа-
ционные потоки. То есть, данный термин, на тот 
момент времени, имел право быть лишь в случае 
корпоративных клиентов.

Цифровые права, как термин, возник в XXI веке 
при активном становлении информационно коммуни-
кационных технологий, где прорывной единицей яв-
лялось повсеместное распространение сети интернет 
между узлами связи. В 2006 году Всемирная органи-
зация интеллектуальной собственности приняла «Де-
кларацию о цифровых правах», которая позволяла 
сформировать национальную нормативно- правовую 
базу регулирования соответствующей новации. [1]

Состоя в данной организации законодательство 
Российской Федерации пополнилось соответству-
ющей терминологией лишь к 2019 году, а именно 
через редакцию Гражданского кодекса РФ.

Цифровые финансовые активы являются весьма 
уникальным понятием в мировой практике, потому 
что во всем мире получило название «токенизирован-
ные финансовые активы», однако, соответствующие 
разделение не подразумевает под собой дисбалан-
са с теоретической точки зрения. Полноценное ста-
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новления цифровых финансовых активов в РФ берет 
свое начало при появлении закона еще в 2021 году, 
но первые организации, которые осуществляли эмис-
сию такого типа, сформировались лишь в 2022 году, 
но даже уже с 2016 по 2019 год Россия переживала 
экспериментальный этап эволюции цифровых фи-
нансовых активов. Компании активно погружались 
в мир криптовалют и блокчейн- технологий, создавая 
ICO-проекты, развивая блокчейн- платформы в раз-
личных отраслях, проводя мероприятия и конферен-
ции, связанные с тематикой DFA.[3] Технологии рас-
пределенного реестра –  алгоритмы и протоколы де-
централизованного хранения и обработки транзак-
ций, структурированных в виде последовательности 
связанных блоков без возможности их последующего 
изменения. [11]

Цифровые валюты в современных реалиях 
следует интерпретировать через государственных 
эмитентов денежных средств, имеющих на это пра-
во, где валюта выступает, как официальное сред-
ство платежа. В российской действительности, 
данный подход, как и сама технология не получи-
ла крупномасштабного внимания, так как ее разви-
тие опережает темпы роста формирования теоре-
тических основ. Так, основной функционирования, 
по ссылкам и общедоступной информации можно 
лишь полноценно опираться на документы 2021 го-
дов, а сам же механизм может быть запущен уже 
в ближайшее время, где наиболее ранним сроком 
ранее выступало лето 2024 года.

Сопоставлением данных понятий также активно 
занимаются деятели в области экономических и тех-
нологических сферах, например таких, как: М. Р. Ар-
пентьева, С. М. Брайчевский, В. А. Ильганаева, В. П. Ко-
ломиец, С. Л. Уразова, Н. О. Пунченко, Л. А. Пронина, 
О. В. Сюнтюренко, Е. И. Ярославцева, которые на со-
временном этапе изучения данных вопросов приходят 
к выводу о необходимости их разделения.

Теоретические основы цифровых прав

В законодательной практике понятия цифровых 
финансовых активов и цифровых прав могут быть 
представлены следующим образом:

Под цифровыми правами, в соответствии с за-
конодательством понимаются обязательственные 
и иные возможности, полномочия на осуществлении 
определенных действий в интернет- пространстве, 
регулируемые в соответствии с правилами инфор-
мационных систем, построение которых зависит 
от федеральных законов. Отдельно, необходимо 
отметить, что обладателем цифрового права мо-
жет признаваться любое лицо, которое имеет право 
распоряжаться, упомянутой возможностью. Особен-
ностью функционирования прав выступает, отсут-
ствие необходимости согласия передачи права при 
наступлении обязательства лица. [4]

Вопрос регулирования цифровых прав является 
насущным вопросом, который полностью не рас-
крыт в нынешнем законодательстве, потому что 
данная терминология полноценно не относиться 
к объекту гражданско- правовых отношений, но за-
трагивает ее. Также, соответствующее понятие 

по-разному диктуется счетными и контрольными 
органами, так как оно может находить свое при-
менение в разных сферах, на примере экономики, 
как в налоговых, так и инвестиционных разделах.

В большей же степени понятие цифрового пра-
ва относиться к упомянутой выше сфере, потому 
что подразумевает под собой возможность пере-
дачи соответствующего права, а значит наличие 
дисбаланса в его владении изначально заложе-
но в соответствующую систему. Цифровые права, 
в данной трактовке, должно восприниматься, как 
наличие задекларированной возможности лица 
на владения цифрового актива с возможность его 
передачи иным лицам, а также осуществления обя-
зательств по данному роду вложений.

Также, соответствие регулирование закона, 
по типу федерального закона «Об информации, 
информационных технологиях и о защите инфор-
мации» и истории появления прав данного типа по-
зволяет сделать вывод о том, что необходимо ссы-
латься на документы и информационные ресурсы, 
которые трактуют понятие цифровых прав через 
ICO, а именно, как первичную адресацию цифро-
вых активов на кошельки.[5]

Однако, цифровые права не следует сужать лишь 
до вопроса цифровых финансовых активов, ведь они 
могут являться цифровым представлением законных 
полномочий на осуществлении действий с разным ви-
дом имущества или прав на услуги, предоставляемых 
государств в электронном виде со ссылкой на дан-
ные, размещенные в цифровом пространстве, по ти-
пу Госуслуг. В приведенных случаях понятие цифро-
вых прав коррелирует с правами, предоставленные 
в цифровом виде. Данные словосочетания не разгра-
ничены ни на концептуальном, ни на законодатель-
ном уровне.

Основные положения о цифровых правах с те-
оретической точки зрения можно представить по-
средством рассмотрения признаков, видов и субъ-
ектов, частично упомянутых ранее (рис. 1).

Признаки Виды Субъекты (носители)

нематериальная 
природа;

на утилитарные 
цифровые права;

граждане, владеющие 
киберправами (кибер-
свободами)

создана благо-
даря цифровым 
технологиям;

цифровые фи-
нансовые ак-
тивы;

акционеры: физическое 
лицо (гражданин) или 
юридическое лицо, вла-
деющие акциями непу-
бличного акционерного 
общества, выпущенны-
ми в виде цифровых 
финансовых активов

учитываются 
в электронных 
регистрах; цифровые права, 

включающие 
в себя одновре-
менно цифро-
вые финансовые 
активы и иные 
цифровые права.

признаны тако-
выми в законе

инвесторы: физиче-
ское лицо (гражданин) 
или юридическое лицо, 
участвующие в соинве-
стировании и приобре-
тающие утилитарные 
цифровые права и др.

чаще всего (мо-
гут)обладать 
экономической 
ценностью

Рис. 1. Характеристика цифровых прав

Источник: составлено автором [1–5]
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Необходимо отметить, что под утилитарными 
цифровыми правами следует понимать цифро-
вое право требования на исполнение обязатель-
ства, конкретного лица в обусловленной договором 
срок. Таким образом понятие цифровых прав явля-
ется основой развития цифрового пространства, 
в особенности цифровых активов.

Теоретические основы цифровых финансовых 
активов

Федеральный закон о цифровых финансовых активах, 
цифровой валюте и о внесении изменений в отдель-
ные законодательные акты Российской Федерации 
определяет цифровые активы, как отношения, воз-
никающие при выпуске, учете и обращении цифро-
вых финансовых активов, особенности деятельности 
оператора информационной системы, в которой осу-
ществляется выпуск цифровых финансовых активов, 
и оператора обмена цифровых финансовых активов, 
а также отношения, возникающие при обороте циф-
ровой валюты в Российской Федерации, включая ее 
майнинг. Таким образом, данное понятие полноценно 
не отражает свой ства и особенности соответствующе-
го термина, но раскрывает, что под собой подразуме-
вает данный вид активов, на пример денежные тре-
бования, возможность осуществления прав по эмис-
сионным ценным бумагам, права участия в капитале 
непубличного акционерного общества, право требо-
вать передачи эмиссионных ценных бумаг.

В мировой практике понятие цифровых прав, 
как такое отсутствует и выражено понятием тони-
зированных финансовых активов. (взаимозаменя-
емые понятия)

Таким образом цифровые финансовые активы мо-
гут характеризоваться следующими положениями:

Во-первых, цифровые финансовые активы, 
с точки зрения Федерального закона рассматрива-
ет лишь часть цифровых прав, сопряженных с де-
нежными требованиями или обращением эмисси-
онных бумаг в заданной информационной системе, 
однако не учитывает иные структурные элементы 
финансового рынка, а также потенциальную роль 
государства.

Во-вторых, предметом цифровых прав, обуслов-
ленных ЦФА, могут выступать деньги, а точнее, 
денежные требования. Применительно к рассма-
триваемой ситуации, учитывая, что записи распре-
деленного реестра о принадлежности цифровых 
финансовых активов их обладателю носят по сути 
функцию титула, и сами по себе не означают нали-
чие в любой момент времени у субъекта цифровых 
прав материальных денег, обусловленных назван-
ным ЦФА (ведь для материализации ЦФА необхо-
димо предъявить денежное требование).[6]

Теоретические основы цифровых валют

Цифровая валюта представляет собой электронные 
данные, которые могут быть приняты в качестве 
средства платежа и в отношении которых отсут-
ствует лицо, обязанное перед их обладателями. 
Соответствующие понятие полноценно не обеспе-

чено нормативно правовой базой в Российской 
Федерации, а лишь разрабатывается на концеп-
туальном уровне. Признание в законодательстве 
возможности использования в качестве средства 
платежа приближает цифровую валюту к понятию 
денег. Само по себе определение круга законных 
платежных средств является исключительной пре-
рогативой государства. Само определение «циф-
ровая валюта», а точнее, наличие в нём термина 
«валюта», который в наименовании Гражданского 
кодекса РФ, приведён в качестве синонима денег, 
также свидетельствует о близости к денежной при-
роде. В то же время рассматриваемым законом 
установлен запрет на использование цифровой ва-
люты в качестве встречного представления за пе-
редаваемые товары или оказываемые услуги. [7]

Наиболее важным из рассматриваемых струк-
турных элементов понятия «цифровые валюты» яв-
ляется их признаки, которые в свою очередь можно 
характеризовать через 6 основных [7]:
• Цифровая валюта существует в безналичной, 

электронно- цифровой форме, не являясь при 
этом безналичными или электронными денеж-
ными средствами.

• Цифровая валюта содержится в информацион-
ной системе. Так, если эмитентом является Цен-
тральным Банком, то хранение осуществляется 
в централизованных системах структуры.

• Цифровая валюта предлагается и/или может 
быть принята в качестве средства платежа 
(функция средства платежа является одной 
из основных функций денег).

• Цифровая валюта не является денежной едини-
цей РФ, иностранного государства и/или между-
народной денежной или расчётной единицей.

• Цифровая валюта предлагаются и/или могут 
быть приняты в качестве инвестиций –  ещё од-
на функция, предопределяющая, что цифровая 
валюта является имуществом, однако не яв-
ляется средством накопления. Тем, самым, 
являясь активом, без формируемой доходно-
сти цифровых валюту сложно назвать одним 
из способов инвестиций.

• В отношении цифровой валюты отсутствует ли-
цо, обязанное перед каждым обладателем та-
ких электронных данных
Соответствующие понятия частично характер-

ны для цифровых валют Центральных банков, од-
нако не в полной мере, что вызывает необходи-
мость рассмотрения цифровые валюты с точки 
зрения принципов работы, а именно: работа на си-
стеме блокчейн, хранение уникального кода валю-
ты на счете, наличие у каждой купюры индивиду-
ального кода, фиксирование в реестрах в опреде-
ленные моменты, возможность отслеживания опе-
раций в реальном времени.

Соответствующие принципы характерны для 
цифровых валют, однако на данном этапе разви-
тия, а также частично для CBDC, потому что на дан-
ном этапе развития существует не соответствие 
концепциям развития цифрового руб ля и концеп-
циям, разрабатываемых регулятором.
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Эмитентами цифровых валют могут выступать, 
как Банк России, однако в данном случае валю-
та будет централизованно выпущенной, кредитны-
ми организациями и иными юридическими лица-
ми, где цифровая валюта будет выступать частно 
эмитируемой, без соответствующего обязатель-
ства Банка России.

Сопоставление понятий цифровых валют, прав 
и активов

Сравнение терминов и их сути является сутью дан-
ной работы, визуальная аналитика которого отобра-
жает их суть в наиболее приемлемом и понятном ви-
де. Схожесть и различие соответствующих понятий 
может быть воспринято благодаря кругам Эйлера, 
которые в цветовой и как правило окружной интер-
претации могут продемонстрировать точки их вза-
имодействия. Таким образом, рисунок их взаимос-
вязи может быть представлен в следующем виде:

Круги Эйлера, где центральной точкой сопри-
косновения являются цифровые активы, а по бо-
кам цифровые валюты и права демонстрируют, 
концентрацию данных понятий в свой ствах цифро-
вых активов. Данное понятие объединяет два дру-
гих названных, потому что все цифровые валюты 
имеют прямую зависимость от цифровых активов, 
однако не все. К примеру, если мы рассматриваем 
CBDC (как средство платежа), то данная валюта 
обеспечена обязательством государство, а следо-
вательно, не обеспечена каким-то активом. Если 
мы будем рассматривать стейблкоины (как сред-
ство платежа), то они обеспечены активами, напри-
мер долларом. Таким образом не все цифровые ва-
люты являются цифровыми активами, однако все 
цифровые активы будут являться валютой, но при 
условии их соблюдения законодательного закре-
пления как средства платежа.

В случае с цифровыми правами данное поня-
тие стоит рассматривать, как «право» на актив. На-
пример, есть право на денежное требования, его 
оцифровка и возможность удаленной передачи бу-
дет характеризовать его с точки зрения цифрового 
права, но и цифрового актива, так как он подразу-
мевает под собой ценность. Следовательно, все 
цифровые активы обеспечены цифровым правом, 
но не все цифровые права заверяют активы.

Отображение взаимосвязи в виде триллемы по-
нятий цифровых валют, прав и активов находит свое 
место через взаимосвязанные стороны и отсутствие 
прямой связи стыка соприкосновений с иной сто-
роной. Так примеру, когда идет речь о взаимосвязи 
цифровых активов и прав, то оно находит свое ме-
сто в удостоверении имущественных прав на его ре-
ализацию. Если говорить о взаимосвязи цифровых 
активов и валют, то данные понятия частично тож-
дественны, когда идет речь о частных обеспеченных 
валютах. Взаимосвязь цифровых валют и прав прояв-
ляется в двух вышеперечисленных тезисах.

Подводя итоги, необходимо отметить, что соот-
ветствующие понятия на данном этапе развития 
полноценно не раскрыты в действующем законо-

дательстве, а на концептуальным уровне не соот-
ветствует действительной нормативной базе, что 
не позволяет сделать единого вывода о различие 
данных терминов. Однако, можно с уверенностью 
сказать, что данные понятия дополняют друг друга, 
где их существование по отдельности весьма слож-
но представить [9]. Так, полноценная реализация со-
ответствующих новаций будет всегда нести в себе 
риски, при которых Правительство и мегарегулятор 
РФ должны уделяет особое внимание стабильности 
внутреннего рынка и контролю над трансграничны-
ми транзакциями, согласуясь с более широкими ме-
ханизмами финансового надзора. [12]
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Financial organizations and individuals are trying to simplify their 
own business by digitizing certain data, which has led to the poten-
tial development of digital rights. However, simplification of activities 
is not the only manifestation of digitalization –  the desire to make 
potential profits contributed to the development of digital assets, and 
their complete transformation contributed to the formation of digital 
currencies, but already at the state level. Unfortunately, these trends 
have overtaken the theoretical basis of the relevant concepts at the 
practical level, which has not allowed these “technologies” to be fully 
revealed. As a result, the main purpose of this study is to consider 
the theoretical and practical aspects of the concepts of digital fi-
nancial assets, digital currencies and digital rights from the point of 

view of legislation and application in economic and other spheres 
of public life.
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Анализ таможенных пошлин на импорт продовольствия в государствах –  
членах ЕАЭС
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Продовольственные товары относятся к числу наиболее чув-
ствительных товаров для любой страны мира. Все страны 
в рамках защиты внутреннего рынка используют таможенно- 
тарифное регулирование импорта для поддержания принято-
го уровня экономической безопасности. В статье проводится 
анализ импортных таможенных пошлин, применяемых к груп-
пе продовольственных товаров в государствах- членах ЕАЭС. 
В результате исследования установлено, несмотря на единую 
таможенно- тарифную политику, каждое государство применя-
ет на особо чувствительные группы товаров собственные по-
шлины.

Ключевые слова: таможенный тариф, таможенная пошлина, 
импортная пошлина, таможенно- тарифное регулирование им-
порта.

Введение

Торговая политика играет ключевую роль в эконо-
мическом развитии стран, оказывая существенное 
влияние на сельское хозяйство и продовольствен-
ные системы, следовательно, на продовольствен-
ную безопасность стран. Таможенные пошлины, как 
правило, выполняют две основные функции: регу-
лирующую и фискальную. Торговля сельскохозяй-
ственной продукцией регулируется Соглашением 
ВТО по сельскому хозяйству, которая упорядочена 
в 1–24 группах ТН ВЭД.

В государствах- членах ВТО импортные пошли-
ны на сельскохозяйственную продукцию снижа-
ются, но по-прежнему широко используются для 
защиты отечественных производителей от транс-
граничных конкурентов. Исследование, проведен-
ное группой ученых R. Gilbert, L.Costlow, J.Matteson, 
J. Rauschendorfer, E. Krivonos, S. A. Block, W. A. Mas-
ters показало, что большинство продуктов питания 
в мире являются предметом торговли, и, примерно 
48% этих продуктов питания облагаются пошлина-
ми, средняя эффективная ставка которых состав-
ляет около 6,7%[1].

Самые высокие тарифы установлены на ово-
щи, причем самые высокие –  в странах с низким 
и средним уровнем дохода.

Jayson Beckman[2] в своем исследовании пока-
зал, что при отмене сельскохозяйственных тари-
фов мировая торговля увеличится более чем на 11 
процентов. Наибольший прирост экспорта прои-
зойдет в регионах, которые уже являются крупны-
ми экспортерами сельскохозяйственной продук-
ции. Все регионы, кроме ЕС, получат увеличение 
как экспорта сельскохозяйственной продукции, так 
и импорта. Для Российской Федерации отмена все-
ми странами мира импортных таможенных пошлин 
так же приведет к увеличению экспорта, что, не-
сомненно, в современных реалиях помогло стаби-
лизации российской экономики, понёсшей значи-
тельный урон от введения экономических санкций.

Тарифы являются крупнейшим источником гло-
бальных экономических издержек, вызванных ис-
кажениями сельскохозяйственной политики. Уси-
лия по дальнейшему сокращению глобальной ры-
ночной искажающей политики в рамках ВТО в зна-
чительной степени зашли в тупик, и страны вме-
сто этого заключили двусторонние и региональные 
торговые соглашения за пределами ВТО. Несмо-
тря на это, сельское хозяйство часто по-прежнему 
защищено этими соглашениями, поэтому тарифы 
на сельское хозяйство остаются высокими. Высо-
кие тарифы и квоты тарифных ставок продолжа-
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ют ограничивать торговлю многими сельскохозяй-
ственными продуктами.

Анализ ставок импортных пошлин 
на продовольственные товары в государствах –  
членах ЕАЭС

Проанализируем ставки при ввозе продовольствия 
в отдельных государствах- членах ЕАЭС на основе 
данных статистического дивизиона ВТО. Необходи-
мо отметить, что все страны вступали в ВТО в раз-
ное время и на различных условиях, что привело 
к некоторому различию в таможенном обложении 

продовольственных товаров. Республика Казах-
стан вступила в ВТО в декабре 2015 года. Данные 
таблицы 1 показывают, что наиболее высокие по-
шлины в государстве установлены на импорт таких 
групп товаров как «живые животные и мясо» (17,6%) 
и «напитки и табак» (18,5%). При этом именно на эти 
группы товаров максимальная пошлина установ-
лена соответственно 137% и 207%. Наименьшие 
пошлины установлены на такие группы товаров 
как «рыба и рыбные продукты» (0.8%), «кофе, чай, 
какао и специи» (5%), «другая сельскохозяйствен-
ная продукция» (5,6%), «масличные культуры, жиры 
и масла» (6,3%).

Таблица 1. Тарифы на импорт продовольствия в Республике Казахстан

Товарные группы

Окончательные связанные пошлины РНБ Импорт

Среднее 
значение

Беспошлин-
ный ввоз,%

Максималь-
ная пошлина

Среднее 
значение

Беспошлинный 
ввоз,%

Максималь-
ная пошлина

До-
ля,%

Беспошлин-
ный ввоз,%

Живые животные 
и мясо

17,6 8,8 137 13,8 19,0 95 1,0 4,4

Молочные про-
дукты

13,0 0 15 12,9 0 15 0,9 0

Фрукты и овощи 8,6 0,2 15 8,2 4,8 15 2,1 0,1

Кофе, чай, какао 
и специи

5,0 2,2 16 4,7 9,3 16 0,9 14,0

Крупы и пищевые 
продукты

9,2 2,2 20 8,6 2,7 20 2,4 0,5

Масличные 
культуры, жиры 
и масла

6,3 33,9 15 5,7 38,8 15 1,1 41,1

Сахар и конди-
терские изделия

9,5 0 58 9,0 0 53 1,0 0

Напитки и табак 18,5 2,1 207 17,4 4,0 197 1,6 0

Другая сельско-
хозяйственная 
продукция

5,6 3,7 15 5,3 11,8 15 0,7 14,4

Рыба и рыбные 
продукты

0,8 88,6 14 0,4 93,5 14 0,4 82,5

Республика Кыргызстан (табл. 2) вступила в ВТО 
в 1995 году, вследствие чего должна была пересмо-
треть ставки таможенных пошлин, принятых в рам-
ках ГАТТ [3]. Анализ импортных пошлин, применяе-
мых Кыргызстаном показывает, что максимальная 
ставка на ввоз установлена на такие группы товаров 
как «напитки и табак» (20,1%), «фрукты и овощи» 
(16,8%). Максимальная пошлина на эти группы това-
ров установлена соответственно 135% и 20%, на «са-
хар и кондитерские изделия» (30%). Наибольший объ-
ем беспошлинного ввоза наблюдался по группе «дру-
гая сельскохозяйственная продукция».

Республика Армения вступила в ВТО в 2003 го-
ду. Анализ ставок таможенного тарифа на импорт 
показывает, что страна использует взвешенную 
политику в отношении импорта. Среднее значе-

ние ставок на импорт продовольственных товаров 
находится в диапазоне 14.1%-15%. Наибольший 
объем беспошлинного ввоза наблюдался по груп-
пе «живые животные и мясо».

Республика Беларусь не является членом ВТО, 
вследствие чего анализ связанных пошлин невоз-
можен. Анализ импортных пошлин, применяемых 
в режиме РНБ, (табл. 4) показывает, что наибо-
лее высокие пошлины в государстве установлены 
на импорт таких групп товаров как «живые живот-
ные и мясо» (18,8%) и «напитки и табак» (18,6%). 
При этом максимальная пошлина на эти группы 
товаров установлена соответственно 80% и 198%. 
Наименьшие пошлины установлены на такие груп-
пы товаров как «кофе, чай, какао и специи» (13%) 
и некоторые группы (15%).
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Таблица 2. Тарифы на импорт продовольствия в Республике Кыргызстан

Товарные группы

Окончательные связанные пошлины РНБ Импорт

Среднее 
значение

Беспошлин-
ный ввоз,%

Макси-
мальная 
пошлина

Среднее 
значение

Беспошлин-
ный ввоз,%

Макси-
мальная 
пошли-

на

Доля,%
Беспошлин-
ный ввоз,%

Живые животные и мясо 10,2 0 15 11,6 14,8 80 0,9 3,8

Молочные продукты 11,0 0 15 13,3 0 15 0,3 0

Фрукты и овощи 16,8 4,5 20 8,5 5,4 16 2,5 4,2

Кофе, чай, какао 
и специи

10,3 0 15 4,9 13,0 15 0,8 4,3

Крупы и пищевые про-
дукты

11,4 0 20 8,9 2,1 30 2,5 0,1

Масличные культуры, 
жиры и масла

11,6 0 15 7,5 15,4 15 1,2 4,7

Сахар и кондитерские 
изделия

9,7 6,3 30 10,4 0 30 1,0 0

Напитки и табак 20,1 0 135 16,8 4,0 135 1,8 0,2

Другая сельскохозяй-
ственная продукция

10,9 0 20 5,3 12,0 20 0,7 14,4

Рыба и рыбные про-
дукты

10,2 0 20 6,7 1,3 20 0,1 2,5

Таблица 3. Тарифы на импорт продовольствия в Республике Армения

Товарные группы

Окончательные связанные пошлины РНБ Импорт

Среднее 
значение

Беспошлин-
ный ввоз,%

Максималь-
ная пошлина

Среднее 
значение

Беспошлин-
ный ввоз,%

Максималь-
ная пошлина

Доля,%
Беспошлин-
ный ввоз,%

Живые животные 
и мясо

15,0 0 15 8,3 6,6 16 0,2 13,5

Молочные про-
дукты

15,0 0 15 17,7 0 28 0,1 0

Фрукты и овощи 15,0 0 15 10,5 5,0 35 0,8 0,6

Кофе, чай, какао 
и специи

14,6 0 15 11,9 0 35 0,6 0

Крупы и пищевые 
продукты

15,0 0 15 11,1 14,7 31 0,4 12,7

Масличные 
культуры, жиры 
и масла

14,1 5,9 15 9,2 13,2 35 3,0 0,5

Сахар и конди-
терские изделия

14,4 0 15 17,6 0 20 0,1 0

Напитки и табак 14,7 2,0 15 18,1 0 35 0,2 0,9

Другая сельско-
хозяйственная 
продукция

14,1 4,2 15 5,3 7,1 11,5 20 0,7

Рыба и рыбные 
продукты

15,0 0 15 0,4 10,3 3,3 16 0,3

Российская Федерация вступила в ВТО в 2012 го-
ду. Данные таблицы 5 показывают, что максимальные 
пошлины на импорт продуктов питания по анализиру-
емым группам установлены на ввоз таких групп това-
ров как «напитки и табак» (207%), «рыба и рыбные 
продукты» (93%), «живые животные и мясо» (80%). 
Наименьшие пошлины (среднее значение) установ-

лены на такие группы товаров как «кофе, чай, какао 
и специи» (5,4%), «другая сельскохозяйственная про-
дукция» (5,8%), «масличные культуры, жиры и масла» 
(6,3%), «рыба и рыбные продукты» (7,3%). Низкие по-
шлины на группу товаров «кофе, чай, какао и специи» 
оправданы, так как эти товары не производятся в Рос-
сийской Федерации.
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Таблица 4. Тарифы на импорт продовольствия в Республике Беларусь

Товарные группы

Окончательные связанные пошлины РНБ Импорт

Среднее 
значение

Беспошлин-
ный ввоз,%

Максималь-
ная пошлина

Среднее 
значе-

ние

Беспошлин-
ный ввоз,%

Макси-
мальная 
пошлина

Доля,%
Беспошлин-
ный ввоз,%

Живые животные 
и мясо

18,8 14,8 80 1,4 6,0

Молочные продукты 13,3 0 15 0,3 0

Фрукты и овощи 8,5 5,4 15 3,3 8,0

Кофе, чай, какао 
и специи

4,8 13,0 13 1,3 17,4

Крупы и пищевые 
продукты

9,0 1,9 61 2,1 3,0

Масличные культу-
ры, жиры и масла

7,5 15,4 15 2,4 57,0

Сахар и кондитер-
ские изделия

11,6 0 53 0,1 0

Напитки и табак 18,6 4,0 198 1,3 1,2

Другая сельскохо-
зяйственная про-
дукция

5,3 12,0 24 2,9 33,2

Рыба и рыбные про-
дукты

6,8 1,3 51 2,0 0,6

Таблица 5. Тарифы на импорт продовольствия в РФ

Товарные группы

Окончательные связанные пошлины РНБ Импорт

Среднее 
значение

Беспошлинный 
ввоз,%

Максималь-
ная пошли-

на

Среднее 
значе-

ние

Беспошлин-
ный ввоз,%

Макси-
мальная 
пошлина

Доля,%
Беспошлин-
ный ввоз,%

Живые животные 
и мясо

23,3 7,5 80 100 18,4 17,5 80 0,7

Молочные продукты 13,5 0 35 100 13,4 0 35 1,0

Фрукты и овощи 9,0 0,2 15 100 8,5 5,4 15 2,9

Кофе, чай, какао 
и специи

5,4 2,2 13 100 4,8 13,0 13 1,1

Крупы и пищевые 
продукты

9,6 1,5 61 100 9,0 1,9 61 0,9

Масличные культу-
ры, жиры и масла

8,3 5,3 25 100 7,5 15,4 15 1,5

Сахар и кондитер-
ские изделия

10,6 0 52 100 10,5 0 49 0,1

Напитки и табак 19,6 0 207 100 18,5 4,0 19,7 1,6

Другая сельскохо-
зяйственная про-
дукция

5,8 2,2 15 100 5,3 12,0 15 1,4

Рыба и рыбные про-
дукты

7,3 0 93 100 6,8 1,3 51 0,9

В рамках РНБ осуществляется беспошлинный 
ввоз 18,4% продукции группы «живые животные 
и мясо» при общей доле ввоза 80%. Наибольший 
объем беспошлинного ввоза наблюдался по группе 
«фрукты и овощи».

Таможенно- тарифное регулирование импорта 
в государствах –  членах ЕАЭС

Результаты проведенного анализа позволя-
ют сделать вывод о том, что каждое государ-
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ство-член ЕАЭС продолжает частично регулиро-
вать объем импорта продовольствия, стимулируя 
посредством импортных пошлин ввоз той продук-
ции, в которой нуждается. Так, в Республике Ка-
захстан беспошлинно ввозится 41,1% продукции 
группы «Масличные культуры, жиры и масла», 
и 82,5% продукции группы «рыба и рыбные про-
дукты». В Республике Кыргызстан больших объе-
мов по беспошлинному импорту продовольствен-
ных товаров не наблюдается. В Республику Арме-
ния беспошлинно ввозится продукция таких товар-
ных групп как «живые животные и мясо» (13,5%) 
и «крупы и пищевые продукты» (12,7%). Республи-
ка Белоруссия беспошлинно ввозит продукцию та-
ких товарных групп как «кофе, чай, какао, специи» 
(17,4%), «масличные культуры, жиры и масла» 
(57%), «другая сельскохозяйственная продукция» 
(33.2%). Российская Федерация, так же как Респу-
блика Кыргызстан практически не ввозит продо-
вольствие беспошлинно. Таможенно- тарифное ре-
гулирование является гибким механизмом и всем 
государствам- членам ЕАЭС следует более эффек-
тивно использовать его при регулировании импор-
та продовольствия.

Заключение

Таможенно- тарифное регулирование импорта про-
довольствия является важнейшим направлением 
регулирования в любой стране. Введение недруже-
ственными странами экономических санкций против 
Российской Федерации привело к корректировке 
в стране импортных пошлин в сторону увеличения. 
Государства- члены ЕАЭС, являясь участниками ин-
теграции с Российской Федерацией, так же вынуж-
дены корректировать свою импортную таможенно- 
тарифную политику, связанную с импортом продо-
вольствия. Наиболее чувствительными товарами, 
с точки зрения импортных таможенных пошлин, 
для Российской Федерации и Республики Казах-
стан является продукция группы «живые животные 
и мясо», а так же группа товаров «напитки и табак», 
причем эта группа товаров чувствительна и для 
Республики Кыргызстан. В целом все государства- 
члены ЕАЭС применяют взвешенную таможенно- 
тарифную политику, рекомендованную ВТО, и ре-
ализуют стратегию на снижение таможенного обло-
жения импорта продуктов питания при отсутствии 
угрозы продовольственной безопасности.

В рамках ЕАЭС, при разработке ставок импорт-
ных пошлин, по нашему мнению, необходимо ис-
пользовать механизм, предложенный В. Е. Новико-
вым при котором цена импортного товара на вну-
треннем рынке должна приравниваться к цене ана-
логичного отечественного товара. При этом необ-
ходимо понимать, что к импорту продовольствия 
такой подход не всегда оправдан. Например, базо-
вая пошлина на импорт сливочного масла состав-

ляет 15%, но не менее 0,22 евро за кг. Рассмотрев 
данные по таможенной статистике, можно отме-
тить, что с начала 2024 года цены на сливочное 
масло в РФ выросли на 31,6%. Безусловно, исхо-
дя из теории, необходимо увеличить таможенную 
пошлину на импорт масла в соответствии с увели-
чением его стоимости, это в итоге приведет к его 
дефициту и дальнейшему удорожанию. Следова-
тельно, тарифные механизмы, которые хорошо ра-
ботают на промышленных товарах, не всегда при-
менимы к группе продовольственных товаров.
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Анализ влияния развития децентрализованных финансов (DEFI) на рынок 
традиционных финансовых услуг
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В статье рассматривается влияние децентрализованных фи-
нансов (DeFi) на традиционные финансовые услуги. DeFi 
представляет собой новый подход к финансовым операциям, 
основанный на технологии блокчейн, который позволяет поль-
зователям получать доступ к кредитованию, инвестированию 
и платежам без необходимости в посредниках. Основное вни-
мание уделяется технологической основе DeFi, его влиянию 
на различные сегменты традиционных финансов, а также ри-
скам и возможностям, связанным с его внедрением. Результа-
ты исследования подчеркивают как преимущества, так и вызо-
вы, стоящие перед DeFi в сфере финансов.

Ключевые слова: Децентрализованные финансы, DeFi, тра-
диционные финансы, блокчейн, кредитование, инвестиции.

Введение

Рынок децентрализованных финансов (DeFi) стреми-
тельно развивается, трансформируя традиционные 
финансовые услуги. Основанные на технологии блок-
чейн, DeFi-платформы предлагают альтернативные 
механизмы кредитования, инвестирования и обмена 
активами, минуя традиционных посредников. Несмо-
тря на значительный рост интереса к DeFi, отража-
ющийся в увеличении объемов транзакций, числа 
пользователей и количества заблокированных в про-
токолах средств, необходимо отдельное внимание уде-
лить возникающим рискам при использовании DeFi, 
не свой ственные традиционным финансам. При этом 
необходимо оценить и новые возможности для фи-
нансового сообщества в части извлечения инвести-
ционной прибыли, а также рассмотреть влияние DeFi 
на традиционные финансовые институты и их услуги. 
Целью данной работы является всесторонний анализ 
влияния DeFi на различные сегменты традиционных 
финансовых услуг, частично затронутый в работах 
A.Zohar, F. Schär, F.Reid, V.Buterin.

Технологическая основа DeFi и её влияние 
на традиционные финансовые услуги

DeFi представляет собой совокупность финансовых 
приложений и протоколов, функционирующих на ос-
нове технологии блокчейн. Ключевым компонентом 
DeFi является использование смарт- контрактов –  
программного кода, автоматически исполняющего 
условия сделок без участия посредников. Это обе-
спечивает прозрачность и безопасность децентра-
лизованных операций.

Блокчейн и его роль в DeFi

Блокчейн представляет собой распределенную базу 
данных, обеспечивающую безопасность и неизмен-
ность записей о транзакциях. В отличие от центра-
лизованных систем, где данные хранятся в одном 
месте, блокчейн дублируется на множестве узлов, 
что повышает устойчивость к атакам и мошенни-
честву. Децентрализованные финансы основаны 
на выполнении функций, заложенных в смарт- 
контракты, которые в свою очередь функционируют 
на базе блокчейн технологии. Первой платформой 
для широкого принятия DeFi стал блокчейн Ethere-
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um, позволившей создавать смарт- контракты [1] 
На сегодняшний день он продолжает удерживать 
лидерство в этом сегменте.

Преимущества и недостатки DeFi

К преимуществам DeFi относится доступность фи-
нансовых услуг для широкой аудитории. Пользо-
ватели могут получать доступ к услугам из любой 
точки мира, имея лишь интернет- соединение. Это 
способствует финансовой инклюзивности [2, c. 293]. 
Однако, DeFi сталкивается с рядом недостатков, 
включая высокую волатильность криптовалют и от-
сутствие всеобъемлющего регулирования, что соз-
дает дополнительные риски.

Влияние DeFi на ключевые сегменты 
традиционных финансовых услуг

DeFi оказывает значительное влияние на различные 
сегменты традиционных финансовых услуг, такие 
как кредитование, инвестирование и платежные си-
стемы, а также управление активами, меняя общий 
ландшафт мировой финансовой системы. Рассмо-
трим отдельные сегменты.

Кредитование

DeFi-платформы, такие как Aave и Compound Fi-
nance, используют смарт- контракты для автомати-
зации процесса кредитования. Пользователи мо-
гут предоставлять активы в залог для получения 
кредитов, что позволяет им, во-первых, получать 
доход на заложенный актив, во-вторых, получать 
свободные средства без непосредственной про-
дажи цифрового актива [3, c. 153]. Преимущества-
ми DeFi-кредитования являются низкая стоимость 
и скорость транзакций, отсутствие процедуры со-
гласования, свой ственной для традиционных фи-
нансовых институтов. Однако, существуют риски, 
связанные с волатильностью залоговых активов. 
И здесь автоматизация уже может сработать в про-
тивоположную стороны, допустив принудительное 
закрытие позиции в случае, если сумма кредита 
превысит размер обеспечения [4].

Инвестирование

DeFi меняет подход к инвестициям, предлагая но-
вые возможности получения дохода. Децентрали-
зованные биржи (DEX), такие как Uniswap и Curve, 
позволяют пользователям обменивать криптоак-
тивы напрямую, без необходимости в централизо-
ванной платформе. Это снижает риски, связанные 
с хранением средств на бирже, снижает размер 
уплаченных комиссий за сделку, позволяя при этом 
инвесторам самим зарабатывать на комиссиях при 
внесение активов в пулы ликвидности.

Аналогичным образом позволяют зарабатывать 
так называемые «мосты». К наиболее популярным 
можно отнести Stargate и Symbiosis. Данные прото-
колы обеспечивают перевод криптоактивов между 

разными блокчейнами и также работают на основе 
пулов ликвидности.

Протоколы стейкинга (Lido, Jito) и рестейкинга 
(EigenLayer) позволяют получать доход за валида-
цию транзакций в блокчейне. Данная технология 
применима для блокчейнов, основанных на тех-
нологии «Proof-of- Stake», в которых частота под-
тверждения блоков пропорциональна количеству 
криптоактивов с собственности инвестора.

Некоторые протоколы децентрализованных 
бирж такие как Hyperliquid, HMX создают пулы для 
предоставления возможности маржинальной тор-
говли. Участие в данных пулах позволяет не толь-
ко зарабатывать на комиссиях за предоставления 
ликвидности для торговли с плечом, но и получать 
дополнительных доход от принудительных ликви-
даций позиций трейдеров.

По аналогии с банковскими депозитами и облига-
циями существует протокол Pendle, предлагающий 
получение фиксированного дохода к определенному 
сроку. При этом за привычной для традиционных фи-
нансов операцией выстроена сложная работа на ос-
нове смарт- контракта, выделяющая фиксированную 
доходность из плавающей и предлагающую оба ва-
рианта для заинтересованных инвесторов.

Платежи

DeFi-платформы позволяют осуществлять мгно-
венные и недорогие транзакции с использованием 
криптовалют. Децентрализованные кошельки, такие 
как Trust Wallet и MetaMask, упрощают хранение, 
управление и отправку криптоактивов, позволяя 
пользователям осуществлять транзакции друг с дру-
гом без участника посредников [5], [6]. Это приводит 
к снижению стоимости транзакций, затрудняет воз-
можность блокировки активов, позволяет осущест-
влять транзакции в условиям санкций.

Управление активами

Управление активами в DeFi обретает новые фор-
мы благодаря децентрализованным автономным 
организациям (DAO) и токенам управления, таким 
как CRV от Curve Finance. Токены управления пре-
доставляют держателям право голоса в управлении 
платформой, создавая возможность для активно-
го участия пользователей. DAO обеспечивают де-
централизованное управление и демократическое 
принятие решений [7].

Риски и возможности DeFi

DeFi представляет как новые возможности, так 
и значительные риски.

Риски DeFi

1. Технические риски: Поскольку DeFi-
платформы построены на базе смарт- 
контрактов, представляющих собой программ-
ный код, то всегда существует вероятность на-
личия ошибок в коде, которые могут быть ис-
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пользованы для взлома, что в свою очередь 
приведет в потере средств. Постоянные слу-
чаи хакерских атак на протоколы подтвержда-
ют важность проведения тщательного аудита 
кода и обеспечения безопасности [8].

2. Регуляторные риски: Отсутствие четкой пра-
вовой базы для децентрализованных финан-
сов и оборота криптовалют в целом создает 
неопределенность для пользователей и инве-
сторов. Массовое принятие технологии тре-
бует от государственных органов разработку 
и внедрение новых законодательных инициа-
тив, способных защитить пользователей и ин-
весторов, обеспечить противодействие фи-
нансированию терроризма и использования 
криптоактивов для нелегальной деятельности. 
Все это постоянно сказывается на работе как 
отдельных протоколов, так и системы децен-
трализованных финансов в целом [9, с. 113].

3. Волатильность: Криптовалюты отличаются 
от мира традиционных финансов высокой во-
латильностью. Данный факт как положитель-
но, так и отрицательно может влиять на стои-
мость портфеля. Поэтому управлению риска-
ми в децентрализованных финансах надо уде-
лять особое место.

4. Ликвидность: Наличие большого количе-
ства протоколов и различных токенов ве-
дет к тому, что при совершении сделок на-
до внимательно смотреть на предлагаемый 
курс и размер комиссий. Ограниченность пу-
лов, отсутствие централизованного маркет-
мейкера, а также техническая возможность 
увидеть ваш запрос на транзакцию и прове-
сти свою транзакцию быстрее, требует повы-
шенной внимательности к условиям сделки 
при проведении операций.

Возможности DeFi

1. Финансовая инклюзивность: Во многих реги-
онах мира DeFi обеспечивает доступ к финан-
совым услугам людям, которые не имеют воз-
можности пользоваться традиционными бан-
ковскими услугами в силу их дороговизны или 
полного отсутствия [2, c. 293].

Аналогично в условиях санкций и ограничений 
доступа к мировой финансовой инфраструктуре 
инструменты DeFi позволяют диверсифицировать 
валютный риск, а также способствуют проведению 
оплаты торговых операций между экономическими 
агентами, расположенными в разных странах.
2. Инновационные финансовые продукты: Как 

было отмечено выше децентрализованные 
финансы позволили разработать и внедрить 
абсолютно новые финансовые продукты, на-
вязывающие конкуренцию традиционным фи-
нансовым институтам за счет перераспределе-
ния получаемых ими комиссий непосредствен-
но инвесторам.

3. Снижение затрат: Отсутствие посредников 
в децентрализованных финансам позволило 

снизить транзакционные издержки и повысить 
скорость финансовых операций.

4. Прозрачность и безопасность: Блокчейн 
обеспечивает высокую степень прозрачности 
и безопасности, что в свою очередь укрепляем 
доверие пользователей к новым финансовым 
продуктам.

Заключение

Децентрализованные финансы (DeFi) ознаменовали 
революцию в области традиционных финансовых ус-
луг, предложив новые модели взаимодействия меж-
ду экономическими агентами. В ходе исследования 
рассмотрены ключевые аспекты DeFi, включая его 
технологическую основу, влияние на кредитование, 
инвестирование, платежи и управление активами.

Из проведенного исследования видно, что децен-
трализованные финансы не только предоставили до-
ступ к финансовым услугам для широкого круга поль-
зователей и инвесторов, но и способствовали созда-
нию инновационных финансовых продуктов. Новые 
приложения и смарт- контракты, такие как Aave, Un-
iswap, Lido, EigenLayer, Curve, MetaMask демонстриру-
ют, как технологии блокчейн и децентрализованные 
финансы могут трансформировать традиционные 
финансовые практики.

Тем не менее, децентрализованные финансы 
сталкиваются с рядом проблем, включая техниче-
ские уязвимости, регуляторные неопределенности 
и высокую волатильность.

На сегодняшний день идет активное развитие 
законодательства в сфере криптоактивов и децен-
трализованных финансов, в том числе в РФ, Китае, 
США, ЕС. Сравнение подходов к регулированию 
от ведущих экономик и участников крипто рынка 
является задачей для будущих исследований. Так-
же в рамках данного исследования не были затро-
нуты количественные параметры, характеризую-
щие риск и доходность инструментов децентрали-
зованных финансов, что позволяет исследовать 
в будущем смешанные модельные портфели, со-
стоящие из инструментов как традиционных, так 
и децентрализованных финансов.
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nancial operations based on blockchain technology, allowing users 
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Это исследование предлагает новый подход к финансовой от-
четности в условиях валютной волатильности, внедряя модель 
на основе пороговых значений для упрощения соблюдения 
нормативов. Оно предлагает не учитывать незначительные 
колебания валют (порог в ±10%), использовать мультивалют-
ную корзину (динамическая валютная корзина) и формировать 
резерв под воздействие волатильности. Модель, основанная 
на принципах материальности, теории портфеля и поведенче-
ской экономики, направлена на снижение нагрузки на подго-
товителей и когнитивного перегруза пользователей, сохраняя 
полезность для принятия решений. Предназначенная для ма-
лых и средних предприятий и развивающихся рынков, модель 
предлагает практическую альтернативу традиционной валют-
ной отчетности.

Ключевые слова: отчетность на основе пороговых значений, 
упрощение форекс, мультивалютная экспозиция, резерв вола-
тильности, принцип материальности, альтернативы IAS 21.

Введение

Частые колебания валютных курсов в условиях гло-
бализированной экономики создают значительные 
проблемы для финансовой отчетности, особенно 
для малых и средних предприятий (МСП) и транс-
национальных корпораций (ТНК), ведущих деятель-
ность на нестабильных рынках. Согласно действую-
щим стандартам, таким как МСФО (IAS) 21 Влияние 
изменений обменных курсов иностранных валют, 
компании обязаны пересчитывать валютные опе-
рации и конвертировать финансовую отчетность 
по спотовым или закрывающим курсам, что при-
водит к избыточным раскрытиям и операционной 
неэффективности [6]. В условиях высокой вола-
тильности это усложняет учет, вынуждая компании 
ориентироваться на формальное соблюдение требо-
ваний, а не на полезность отчетности для принятия 
решений. Например, МСП в развивающихся стра-
нах сталкиваются с непропорциональной нагрузкой 
при согласовании многовалютных операций, что 
отвлекает ресурсы от основной деятельности [10].

Настоящее исследование предлагает упро-
щенный подход, снижающий сложность отчетно-
сти без потери релевантности. Несмотря на крити-
ку жесткости IAS 21 [4], существующая литерату-
ра редко предлагает практические альтернативы 
для высоковолатильных режимов. Основываясь 
на принципе существенности (IAS 1) и теории ди-
версификации портфеля [9], предлагаемая модель 
вводит адаптивные пороговые значения для филь-
трации несущественных валютных колебаний и ди-
намическую валютную корзину для упрощенного 
перевода отчетности. Такой подход согласуется 
с теорией ограниченной рациональности [11], со-
гласно которой пользователи извлекают больше 
пользы из упрощенной и наглядной информации. 
Внедрение данного подхода позволяет снизить на-
грузку на бухгалтерский учет и повысить прозрач-
ность отчетности.

Предложенный подход особенно актуален для 
МСП и ТНК, работающих в условиях валютной не-
стабильности. Для МСП, обладающих ограничен-
ными ресурсами на соблюдение сложных требова-
ний IAS 21, упрощение отчетности за счет адаптив-
ных порогов и агрегированных раскрытий позво-
лит снизить затраты на соответствие нормативам 
и направить ресурсы на развитие [10]. Для ТНК, 
подверженных геополитическим рискам и множе-
ственным валютным операциям, модель динами-
ческой валютной корзины способствует гармони-
зации отчетности и снижению валютных рисков 
[8]. В регионах с высокой волатильностью, таких 
как Латинская Америка, Африка и страны с санк-
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ционными ограничениями, где валютные риски усу-
губляются инфляцией и ограниченным доступом 
к стабильным валютам, предложенный подход мо-
жет повысить финансовую прозрачность и сопо-
ставимость данных–ключевые факторы привлече-
ния иностранных инвестиций [13]. Таким образом, 
предложенная модель способствует сближению 
нормативных требований и практической примени-
мости отчетности, поддерживая устойчивое разви-
тие бизнеса и глобальные инициативы по финансо-
вой инклюзии и экономической стабильности [12].

Обзор литературы

Колебания валютных курсов создают серьезные про-
блемы для финансовой отчетности, особенно в гло-
бальных и развивающихся экономиках. В этом кон-
тексте ключевыми концепциями являются принцип су-
щественности, определение функциональной валюты 
в рамках МСФО (IAS) 21 и практика сглаживания дохо-
дов. Эти аспекты формируют критику существующих 
стандартов и подчеркивают необходимость адаптив-
ных подходов к отчетности в нестабильных средах.

Существенность (IAS 1) допускает исключе-
ние несущественной информации, не влияющей 
на экономические решения пользователей отчет-
ности [5]. Однако применение этого принципа к ва-
лютному учету остается ограниченным. Epstein & 
Jermakowicz [4] отмечают, что строгие требования 
IAS 21 к пересчету операций могут противоречить 
существенности, особенно в условиях высокой во-
латильности, где незначительные колебания валют 
не имеют практической ценности. МСП в развива-
ющихся странах вынуждены перераспределять ре-
сурсы на соблюдение этих требований, что снижа-
ет их стратегическую гибкость [10]. Современные 
исследования предлагают динамические порого-
вые значения для исключения несущественных ко-
лебаний, что согласуется с принципом полезности 
информации [2] [5]. Требование IAS 21 использо-
вать функциональную валюту «основной экономи-
ческой среды» критикуется за негибкость в много-
валютных и нестабильных экономиках. В странах 
с высокой инфляцией и геополитическими рисками 
(Аргентина, Турция, Нигерия) выбор валюты часто 
смещается в сторону доллара США, искажая ло-
кальную отчетность [7]. Barth & Landsman [1] указы-
вают, что это увеличивает информационную асим-
метрию, затрудняя интерпретацию реальных фи-
нансовых показателей. Чтобы обойти ограничения 
IAS 21, компании используют альтернативные стра-
тегии, включая внебалансовые хеджирования [8], 
что подчеркивает необходимость более адаптив-
ных решений, таких как многовалютные корзины.

Сглаживание доходов, традиционно ассоцииру-
емое с манипуляциями прибылью (Graham et al., 
2005), рассматривается как инструмент повыше-
ния предсказуемости финансовой отчетности в ус-
ловиях валютной нестабильности. Использование 
резервов или усредненных обменных курсов сни-
жает краткосрочную волатильность без искажения 
долгосрочных трендов [3]. Практика показывает, 

что перенос нереализованных валютных прибы-
лей/убытков в резервный капитал повышает пред-
сказуемость отчетности, соответствуя принципу 
достоверного представления [5].

Несмотря на обширные исследования по от-
дельным аспектам валютной отчетности, отсут-
ствует целостная модель, объединяющая прин-
ципы существенности, функциональной валюты 
и сглаживания доходов. Существующая литера-
тура фрагментирована: критика IAS 21 сосредо-
точена на формальных недостатках стандарта 
[4], исследования валютных корзин акцентируют-
ся на управлении рисками [8], а сглаживание рас-
сматривается в контексте стабилизации доходов, 
а не валютной отчетности [3]. В результате компа-
нии, особенно МСП, вынуждены применять неофи-
циальные методы, подрывающие сопоставимость 
отчетности [10], а ТНК сталкиваются с высокими 
издержками приведения многовалютных операций 
в соответствие с жесткими нормами IAS 21 [7].

Таким образом, отсутствие интегрированного 
подхода усугубляет разрыв между нормативны-
ми требованиями и практической применимостью 
отчетности. Предлагаемая модель объединяет 
адаптивные пороговые значения, динамические 
валютные корзины и механизмы сглаживания для 
повышения полезности отчетности при одновре-
менном снижении регуляторных барьеров. Это ре-
шение может способствовать гармонизации валют-
ной отчетности, особенно в условиях нестабильных 
экономик, обеспечивая баланс между простотой 
и нормативным соответствием.

Теоретическая основа

Предлагаемая модель переосмысливает финансо-
вую отчетность в условиях валютной волатильно-
сти, интегрируя три ключевых компонента: порог 
волатильности, динамическую валютную корзину 
(DCB) и резерв волатильности. Эти элементы смяг-
чают жесткость IAS 21, оставаясь в рамках принци-
пов существенности, достоверного представления 
и соотношения затрат и выгод.
1. Порог волатильности. Механизм, исключаю-

щий несущественные валютные колебания (на-
пример, ±10% годового изменения), основан 
на принципе существенности (IAS 1) [5]. Это сни-
жает избыточность отчетности и соответствует 
теории ограниченной рациональности [11].

2. Динамическая валютная корзина (DCB). Вме-
сто единой функциональной валюты по IAS 21 
применяется взвешенный набор валют, отра-
жающий экономическую экспозицию пред-
приятия. Такой подход, основанный на теории 
портфеля [9], позволяет адаптироваться к из-
менениям в мультивалютной среде [7].

3. Резерв волатильности. Капитальный счет ак-
кумулирует нереализованные валютные раз-
ницы до превышения порога, снижая кратко-
срочную волатильность доходов. Это соответ-
ствует теории сглаживания доходов [3] и прин-
ципу сопоставления.
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Интеграция этих компонентов обеспечивает 
баланс между простотой и нормативным соответ-
ствием, улучшая релевантность и достоверность 
финансовой отчетности в условиях нестабильных 
валют [1] [5] (табл. 1).

Таблица 1. Сравнение с традиционными подходами

Традиционная модель 
(IAS 21)

Предлагаемая модель

Пересчитывает все ва-
лютные колебания

Игнорирует несущественные коле-
бания ниже порога

Единая функциональная 
валюта

Многовалютная DCB

Сложный учет хеджи-
рования

Упрощенный резерв волатильности

Транзакционная точ-
ность

Агрегированная существенность

Предлагаемая модель объединяет принципы су-
щественности, диверсификации портфеля и сгла-
живания доходов, создавая целостный подход 
к валютной отчетности. Она ставит под сомнение 
транзакционную точность IAS 21, предлагая мас-
штабируемое решение для нестабильных эконо-
мик, что представляет собой новый вклад в учет-
ную теорию.

Модель основана на трех ключевых концепци-
ях. Принцип существенности (IAS 1) обосновывает 
фильтрацию несущественных валютных колеба-
ний, позволяя сократить избыточность отчетности 
и сосредоточиться на полезной для принятия ре-
шений информации [5]. Это согласуется с критикой 
Epstein & Jermakowicz [4], отмечавших жесткость 
требований IAS 21. Теория портфеля [9] поддержи-
вает использование динамической валютной кор-
зины (DCB) как механизма диверсификации ри-
сков, что особенно важно для компаний, работаю-
щих в многовалютной среде, где жесткое опреде-
ление функциональной валюты искажает экономи-
ческие реалии [7]. Ограниченная рациональность 
[11] подтверждает необходимость упрощенных 
раскрытий, поскольку пользователи, ограничен-
ные когнитивными возможностями, получают боль-
ше пользы от агрегированных данных, свободных 
от избыточного шума. Объединяя эти элементы, 
модель гармонизирует нормативные требования 
с практическим применением, предлагая адаптив-
ное решение для валютной отчетности в условиях 
нестабильности.

Результаты

Предлагаемая модель упрощает финансовую от-
четность в условиях валютной волатильности, ак-
центируя внимание на простоте и существенности. 
Ее эффективность демонстрируется на гипотетиче-
ских примерах, контрастирующих с традиционными 
подходами.

На первом этапе устанавливается порог вола-
тильности, выраженный в процентах от капитала, 

чистой прибыли или выручки. Формально он опре-
деляется как: порог = капитал × процент. Напри-
мер, компания с капиталом 1 миллион может уста-
новить порог в 10% (100 000), ниже которого валют-
ные колебания считаются несущественными. Этот 
порог адаптируется в зависимости от размеров 
компании и волатильности отрасли, соответствуя 
принципу существенности IASB [5], что снижает за-
траты на соответствие стандартам при сохранении 
релевантности отчетности.

На втором этапе финансовые операции пере-
водятся в динамическую валютную корзину (DCB), 
представляющую собой взвешенный набор ва-
лют, отражающих экономическую экспозицию 
компании. Это формализуется как: значение DCB 
= сумма операции × средний месячный курс. На-
пример, операция на 100 000 при среднем курсе 
EUR/USD1,10 пересчитывается в 110 000 USD, что 
сглаживает краткосрочную волатильность. Состав 
DCB пересматривается ежегодно или при значи-
тельных экономических изменениях, что обеспечи-
вает гибкость, отсутствующую в статическом под-
ходе IAS 21.

На третьем этапе компании раскрывают чистую 
валютную экспозицию в сносках к отчетности, вме-
сто детализированных транзакционных раскрытий. 
Она рассчитывается как: чистая экспозиция = обя-
зательства –  дебиторская задолженность. Напри-
мер, турецкий производитель с обязательствами 
в 5 миллионов USD и дебиторской задолженностью 
в 3 миллиона USD покажет чистую валютную экс-
позицию в –2 миллиона или 10% от капитала. Та-
кой подход агрегирует валютный риск в понятный 
показатель, соответствуя концепции ограниченной 
рациональности [11] и снижая когнитивную нагруз-
ку на пользователей отчетности (табл. 2).

Таблица 2. Пример: Аргентинский агробизнес

Параметр Значение

Порог
15% от капитала (150 000 для компании с капита-
лом 1 миллион)

DCB
50% USD (экспортная выручка)
30% ARS (локальные затраты)
20% BRL (региональная торговля)

Раскрытие
Чистая экспозиция в USD: +200 000 (±20% от вы-
ручки)

Результат

• Волатильность ARS ниже порога игнорируется
• Sub-threshold ARS volatility is ignored
• Пересчет USD/BRL производится по средним ме-
сячным курсам
• Заинтересованные стороны оценивают риск 
по одной метрике

Предлагаемая модель снижает нагрузку на со-
ставителей отчетности на 30–50% по оценкам 
Müller [10] и повышает полезность информации для 
принятия решений, что соответствует принципу со-
отношения затрат и выгод IASB. Интеграция тео-
рии портфеля (диверсифицированная DCB) и сгла-
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живания доходов (резерв волатильности) делает 
ее масштабируемым решением для нестабильных 
экономик, внося значительный вклад в литературу 
по валютной отчетности. Модель предлагает два 
ключевых преимущества перед традиционным под-
ходом IAS 21: снижение необходимости пересчета 
данных и упрощение раскрытий, что согласуется 
с принципами существенности и экономичности от-
четности IASB [5].

Снижение пересчетов

Внедрение порога волатильности (например, ±10% 
от капитала) устраняет необходимость корректиров-
ки незначительных валютных колебаний. Например, 
компания с капиталом 1 миллион игнорирует ко-
лебания ниже 100 000, что сокращает частоту кор-
ректировок на 40–60% в нестабильных экономиках 
[10]. В отличие от IAS 21, который требует пересчета 
всех валютных изменений, эта модель фильтрует 
несущественную волатильность, позволяя сосре-
доточиться на значительных рисках. Такой подход 
соответствует теории портфеля, подчеркивающей 
важность управления агрегированными рисками, 
а не транзакционной точности [9].

Упрощение раскрытий

Модель заменяет детализированные примечания 
к валютным операциям единым показателем чи-
стой валютной экспозиции (например, «годовой 
валютный риск в USD: ±12% от выручки»). Напри-
мер, компания с дебиторской задолженностью в 5 
миллионов USD и кредиторской задолженностью в 3 
миллиона USD представит чистую экспозицию как 
«+2 миллиона (8% капитала)», упрощая восприятие 
данных. Такой подход снижает когнитивную нагруз-
ку пользователей, что согласуется с концепцией 
ограниченной рациональности [11], предоставляя 
четкое понимание материальных рисков без излиш-
ней сложности. В отличие от IAS 21, требующего 
детальных раскрытий по каждой транзакции, этот 
метод устраняет избыточную информацию, делая 
финансовую отчетность более прозрачной и удо-
бочитаемой.

Для МСП и ТНК, работающих в нестабильных 
экономиках, такие преимущества означают со-
кращение затрат на соответствие требованиям 
на 30–50% [10] и повышение полезности отчет-
ности. Акцент на существенности и простоте по-
зволяет устранить критический пробел в литера-
туре по валютной отчетности, оставаясь в рам-
ках фундаментальных принципов бухгалтерского 
учета.

Обсуждение

Предлагаемая модель имеет важные теоретические 
и практические последствия, оспаривая устоявши-
еся нормы финансовой отчетности и повышая ее 
полезность для принятия решений. Она ставит под 
сомнение статичное определение функциональной 
валюты в IAS 21, которое предполагает стабильную 

«основную экономическую среду»–допущение, все 
менее соответствующее реалиям многовалютных 
и нестабильных экономик. Вместо этого модель 
вводит динамическую валютную корзину (DCB), 
взвешенную по структуре доходов, долгов и расче-
тов (например, 50% USD, 30% EUR, 20% местная 
валюта), что лучше отражает глобальные операции. 
Например, нигерийский технологический стартап 
с долларовым венчурным финансированием, затра-
тами в евро и доходами в найре больше не будет 
вынужден выбирать одну функциональную валю-
ту, избегая искажения финансового положения [1]. 
Этот подход соответствует критике IAS 21 за не-
способность передавать экономическую сущность 
в нестабильных режимах [4] и основан на теории 
портфеля [9].

Модель также повышает полезность отчетно-
сти за счет снижения информационного шума. 
Применение порогов существенности (например, 
±10% от капитала) и агрегированных раскрытий 
(например, «Чистая экспозиция в USD: ±15%») 
устраняет несущественную волатильность, засо-
ряющую традиционные финансовые отчеты. Это 
решает проблему ограниченной рациональности 
[11], когда пользователи затрудняются выделить 
значимые сведения из чрезмерно детализирован-
ных данных. Например, инвесторам, анализирую-
щим отчетность турецкого производителя, больше 
не придется разбирать десятки отдельных валют-
ных прибылей и убытков–достаточно одного пока-
зателя чистой экспозиции. Такой подход повышает 
прозрачность без ущерба для релевантности, чего 
редко удается достичь в IAS 21.

Практические последствия модели выходят 
за рамки теории. Она может повлиять на регули-
рование, побуждая IASB пересмотреть универсаль-
ный подход IAS 21, особенно в контексте развива-
ющихся рынков. Для малых и средних предприя-
тий снижение затрат на соответствие стандартам 
на 30–50% [10] высвободит ресурсы для роста. Для 
инвесторов это уменьшит информационную асим-
метрию, позволяя сосредоточиться на материаль-
ных рисках, таких как санкционные валютные огра-
ничения, а не на транзакционных деталях.

Однако у модели есть ограничения. Использо-
вание настраиваемых порогов может создать субъ-
ективность и повлиять на сопоставимость отчет-
ности. Эффективность DCB зависит от точности 
калибровки весов, что может потребовать институ-
циональной поддержки (например, рекомендаций 
центральных банков). В будущем исследования мо-
гут изучить гибридные модели, использующие AI-
алгоритмы для динамической настройки порогов 
или шаблоны DCB, адаптированные к отраслям. 
Несмотря на эти вызовы, модель представляет со-
бой важный шаг к адаптации учетных стандартов 
к реальности современных нестабильных экономик 
(табл. 3).

Несмотря на эти ограничения, предложенная 
модель создает основу для переосмысления ва-
лютной отчетности. Будущие исследования долж-
ны сосредоточиться на эмпирической проверке, 
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например, путем пилотного тестирования в стра-
нах с высокой инфляцией (Аргентина, Турция) или 
на санкционных рынках (Россия, Иран) для оценки 
практической применимости и уточнения параме-
тров. Сотрудничество с регуляторами и разработ-
чиками стандартов могло бы способствовать созда-

нию гибридных моделей, таких как AI-управляемая 
настройка порогов или отраслевые шаблоны DCB. 
Устранение этих ограничений позволит модели 
эволюционировать из теоретической концепции 
в инструмент, способный трансформировать фи-
нансовую отчетность.

Таблица 3. Ограничения предложенной модели и пути развития

Категория Ограничения Рекомендации для дальнейших исследований

Теоретическая 
основа

Модель основана на принципах существенности и те-
ории портфеля, но не тестировалась в реальных усло-
виях.

Провести эмпирические исследования в разных эконо-
миках для проверки применимости.

Порог волатиль-
ности

Субъективность в определении порогов и несоответ-
ствие в разных юрисдикциях могут усложнить внедре-
ние.

Провести пилотные тесты в различных регионах для 
уточнения калибровки порогов.

Динамическая 
валютная корзина 
(DCB)

Точность весов валют может быть произвольной без 
четких методологических указаний.

Разработать институциональные рекомендации для 
единообразного распределения весов.

Риски субъектив-
ности

Гибкость модели может способствовать управлению 
прибылью или творческому соответствию стандартам.

Разработать строгие регуляторные механизмы для ми-
нимизации манипуляций.

Регуляторные ба-
рьеры

Совместимость с IAS 21 и IFRS 9 создает сложности 
для глобального внедрения.

Сотрудничать с международными регуляторами для 
интеграции модели в существующие стандарты.

Отраслевая специ-
фика

Различные отрасли по-разному подвержены валютным 
рискам, что затрудняет универсальное применение 
модели.

Разработать отраслевые пороги и DCB-конфигурации 
для учета специфики волатильности.

Сотрудничество
Теоретические модели нуждаются в практической 
адаптации.

Взаимодействовать с регуляторами и бизнесом для 
создания гибридных решений, включая AI-настройку 
порогов и отраслевые DCB-шаблоны.

Заключение

В заключение, предложенная модель, основанная 
на порогах волатильности, динамических валютных 
корзинах (DCB) и агрегированных раскрытиях, пред-
ставляет теоретически обоснованное решение для 
упрощения финансовой отчетности в условиях ва-
лютной нестабильности. Интеграция принципа су-
щественности позволяет исключать незначительные 
валютные колебания (например, ±10% от капитала), 
снижая частоту пересчетов и затраты на соответствие 
нормативам, особенно для МСП и транснациональных 
компаний в развивающихся экономиках. Взвешенная 
DCB (например, 60% USD, 30% местная валюта) устра-
няет жесткость IAS 21, обеспечивая диверсификацию 
валютных рисков на основе теории портфеля. Заме-
няя детализированные раскрытия единой метрикой 
чистой валютной экспозиции (например, «Годовой 
валютный риск в USD: ±12%»), модель соответству-
ет концепции ограниченной рациональности и повы-
шает полезность отчетности. Этот подход достигает 
трех ключевых целей: сокращение избыточности дан-
ных за счет фильтрации несущественных колебаний, 
повышение сопоставимости отчетности благодаря 
стандартизированным DCB-весам и снижение затрат 

на соответствие нормативам, что позволяет компани-
ям направлять ресурсы на стратегическое развитие.

Несмотря на необходимость эмпирической про-
верки, модель, соответствующая принципам IASB 
(например, достоверного представления и соотно-
шения затрат и выгод), представляет собой жизне-
способную альтернативу традиционным стандар-
там в нестабильных экономиках. Для ее практи-
ческой реализации необходимо сосредоточиться 
на нескольких стратегических направлениях.

Во-первых, адаптация к секторам экономики 
позволит настроить пороги волатильности и DCB-
веса в соответствии с валютными рисками различ-
ных отраслей, таких как сырьевой сектор и фин-
тех, что обеспечит ее практическую применимость. 
Во-вторых, пилотные исследования в экономиках 
с гиперинфляцией (например, Венесуэла) или 
под санкциями (например, Иран) помогут оценить 
устойчивость модели и уточнить ее параметры.

Регуляторное сотрудничество с IASB и FASB мо-
жет способствовать постепенному внедрению мо-
дели, например, путем введения DCB-отчетности 
в качестве опциональной для МСП или интеграции 
изменений в IAS 21. Использование искусственно-
го интеллекта для автоматизированной настрой-
ки порогов и DCB-весов повысит точность модели, 
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снизив субъективность ручных калибровок. Нако-
нец, образовательные инициативы, направленные 
на обучение специалистов в развивающихся эконо-
миках, помогут устранить барьеры для внедрения 
модели. Охват этих направлений позволит превра-
тить теоретическую концепцию в масштабируемый 
инструмент, обеспечивающий большую прозрач-
ность и точность валютной отчетности в глобаль-
ном контексте.
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Fiscal precision strategies in dynamic Forex 
environments
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This study reimagines financial reporting in volatile currency envi-
ronments by introducing a threshold- based framework to simplify 
compliance. It challenges IAS 21’s transactional approach, advocat-
ing instead for ignoring immaterial forex fluctuations (±10% thresh-
old), translating results into a multi- currency basket (Dynamic Cur-
rency Basket), and deferring volatility impacts via a reserve account. 
Rooted in materiality, portfolio theory, and behavioral economics, 
the model aims to reduce preparer burdens and user cognitive over-
load while maintaining decision- usefulness. Designed for SMEs and 
emerging markets, it offers a practical alternative to traditional fo-
rex reporting, balancing simplicity with relevance. The framework 
invites further empirical testing and dialogue with standard- setters 
to address implementation challenges like threshold subjectivity and 
IFRS alignment.
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В статье оцениваются тенденции развития доступности бан-
ковских услуг населению в РФ. Цель исследования –  выявить 
взаимосвязь между расширением применения кредитными ор-
ганизациями удаленной идентификации в банковском секторе 
РФ и повышением уровня финансовой инклюзии. В результате 
исследования было выявлено, что, начиная с 2015 года, в бан-
ковском секторе РФ на фоне сокращения количества и под-
разделений действующих кредитных организаций увеличива-
ется доля банков, оказывающих услуги населению на основе 
удаленной идентификации. Расширение механизма удаленной 
идентификации позволяет открывать банковские счета и осу-
ществлять полноценное банковское обслуживание физических 
лиц независимо от региона пребывания и времени, сокращая 
транзакционные издержки и способствуя финансовой инклю-
зии.

Ключевые слова: банковский сектор РФ, механизм удаленной 
идентификации, финансовая инклюзия, финансовая доступ-
ность, Единая биометрическая система.

Финансовая инклюзия: региональный аспект

В условиях глобальной цифровизации экономики 
финансовая инклюзия является одним из ключе-
вых факторов развития финансового рынка. В на-
стоящее время имеются разнообразные трактовки 
того, что понимается под финансовой инклюзией. 
В целях данной статьи под финансовой инклюзией 
мы понимаем равноценный доступ населения стра-
ны к основному спектру финансовых и кредитных 
услуг, прежде всего, оказываемых кредитными ор-
ганизациями.

С позиции финансовой инклюзии был проведен 
сравнительный анализ федеральных округов РФ. 
Одним из показателей, характеризующих финан-
совую инклюзию, является количество подразделе-
ний кредитных организаций на один млн человек 
взрослого населения (рис. 1).

Рис. 1. Число подразделений банков на один млн чел 
взрослого населения в РФ за 2015–2023 гг.  

(среднее за анализируемый период)

Источник: составлено авторами на основе данных Банка Рос-
сии [1].

В результате анализа было выявлено, что за пе-
риод с 2015 по 2023 г. на один млн человек в Рос-
сии по различным федеральным округам приходи-
лось от 248 до 297 подразделений кредитных ор-
ганизаций. В среднем по стране этот показатель 
составил 251 единицу.

Среди федеральных округов по уровню инклю-
зии выделялся Северо- Кавказский федеральный 
округ, где среднее число подразделений кредит-
ных организаций за анализируемый период со-
ставило 112 единиц, это более чем в 2 раза мень-
ше, чем в других федеральных округах и в целом 
по стране. В значительной степени это объясня-
ется национальными традициями. Тем не менее, 
очевидно необходимо продолжить работу над соз-
данием привлекательных условий финансового 
и банковского обслуживания, с тем, чтобы повы-
сить уровень доверия населения к кредитным ор-
ганизациям.
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Эволюция применения кредитными 
организациями удаленной идентификации 
клиентов

В 2018 году по инициативе Минцифры России и Бан-
ка России при участии «Ростелекома» была запу-
щена Единая биометрическая система (ЕБС). Это 
цифровая платформа, являющаяся значимым эле-
ментом в механизме удаленной идентификации 
клиентов в РФ, которая обеспечивает возможность 
идентифицировать граждан по их биометрическим 
данным [4]. Для реализации механизма в рамках 
функционирования банковской отрасли в РФ были 
приняты законодательные акты, разработана необ-
ходимая для функционирования концепции техноло-
гическая инфраструктура. Единая биометрическая 
система в совокупности с Единой системой иден-
тификации и аутентификации клиентов обеспечи-
вает достоверную идентификацию пользователей.

Для того чтобы получить доступ к использова-
нию подтвержденной биометрии и механизму уда-
ленной идентификации, гражданину необходимо 
обратиться в кредитную организацию, предостав-
ляющую услугу по регистрации в Единой биометри-
ческой системе. Данные кредитные организации 
оказывают помощь гражданам в прохождении ре-
гистрации в Единой системе идентификации и ау-
тентификации, которая используется для доступа 
к порталу Госуслуги. Также сотрудники банка про-
изводят сбор биометрических данных клиента (де-
лают фотографию лица и записывают образец го-
лоса), загружают полученную информацию в ЕБС. 
Другими идентификаторами для применения био-
метрических технологий могут являться отпечатки 
пальцев и рисунок радужной оболочки глаз. В со-
вокупности они обеспечивают надежную иденти-
фикацию клиентов, подделать подобные иденти-
фикаторы практически невозможно. Для контроля 
качества биометрических образцов существует би-
блиотека контроля качества, которая в автомати-
зированном режиме проверяет параметры биоме-
трических персональных данных на соответствие 
требованиям, установленным законодательными 
органами власти.

По состоянию на начало 2025 г. в число бан-
ков, в которых можно пройти регистрацию в ЕСИА 
и ЕБС, входило 198 кредитных организаций. Од-
нако по сравнению с 2018 годом их численность 
снизилась более чем в 2 раза (рис. 2).

Рис. 2. Количество банков РФ, в которых можно пройти 
регистрацию в ЕСИА и ЕБС

Источник: составлено авторами на основе данных Банка Рос-
сии [5].

Такое изменение связано, прежде всего, с со-
кращением числа кредитных организаций. Соглас-

но данным ЦБ РФ количество действующих кре-
дитных организаций по состоянию на конец 2018 г. 
составляло 490. На начало 2025 г. их количество 
сократилось до 352 [1]. Кроме того, были ужесто-
чены требования к биометрическим данным в со-
ответствии с законом РФ № 115-ФЗ «О противо-
действии легализации (отмыванию) доходов, по-
лученных преступным путем, и финансированию 
терроризма» [8].

Анализ соответствия количества действующих 
кредитных организаций в РФ и количества кредит-
ных организаций, оказывающих услуги по откры-
тию банковских счетов без явки клиента в банк, 
показал, что из 324 действующих 139 организа-
ций предоставляет клиентам возможность открыть 
банковский счет дистанционно. Представленный 
на рис. 3 график продемонстрировал выраженную 
тенденцию ежегодного увеличения количества 
и доли таких банков.

Рис. 3. Сравнение количества действующих КО в РФ 
с количеством КО, оказывающих услугу по открытию 

банковских счетов без явки клиента в банк  
за 2015–2023 гг.

Источник: составлено авторами на основе данных Банка Рос-
сии [1].

Доля кредитных организаций, оказывающих ус-
лугу дистанционного открытия банковского счета 
за период с 2025 по 2023 г. возросла с 8,7 до 43%. 
Отчасти это связано и с тем, что небольшим кре-
дитным организациям, которые не имеют возмож-
ности применять в своей деятельности современ-
ные технологии, пришлось уйти с рынка банковских 
услуг.

Потенциал финансовой инклюзии

В 2017 году Банк России запустил проект «Мар-
кетплейс», реализация которого неразрывно связа-
на с созданием и совершенствованием системы уда-
ленной идентификации [3]. Цель проекта –  построение 
необходимой инфраструктуры для розничной продажи 
финансовых услуг дистанционным образом без посе-
щения офисов субъектов финансового рынка.

В настоящее время в Российской Федерации 
функционирует финансовый маркетплейс «Финус-
луги». Это финансовая платформа, созданная Мо-
сковской биржей по инициативе Банка России. Для 
регистрации клиенту необходимо привязать к плат-
форме свой профиль в Госуслугах, после этого ста-
нут доступными подача заявок на кредиты и покуп-
ка облигаций. Для открытия же вкладов потребует-
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ся подтверждение личности в ходе личной встречи 
с представителем маркетплейса.

Однако потенциал применения гражданами 
платформы «Финуслуги» далеко не раскрыт, име-
ются значительные резервы. Были проанализи-
рованы результаты проведенного в мае 2024 го-
да по инициативе Банка России опроса исполь-
зования физическими лицами финансового мар-
кетплейса. Так, при получении кредита в среднем 
по федеральным округам лишь 5–8% респонден-
тов обращались к платформе «Финуслуги» (рис. 4). 
При размещении денежных средств в банковские 
вклады только 7–10% опрошенных использовали 
финансовый маркетплейс (рис. 5).

Рис. 4. Кредитование ФЛ в КО с использованием 
финансового маркетплейса, % от опрошенных 

(за 2023 г.)

Источник: составлено авторами на основе данных Банка Рос-
сии [1].

Рис. 5. Размещение ДС ФЛ на банковских вкладах 
с использованием финансового маркетплейса, % 

от опрошенных (за 2023 г.)

Источник: составлено авторами на основе данных Банка Рос-
сии [1].

Таким образом, на текущий момент слишком 
малое количество граждан осведомлено о возмож-
ности выбирать банковские продукты на платфор-
ме «Финуслуги». Между тем, услуги, предоставля-
емые в рамках маркетплейса, позволяют клиентам 
единовременно увидеть и сравнить разнообразные 
предложения финансовых организаций и, не затра-
чивая времени на поиск информации, в одном окне 
выбрать те продукты, в которых они наиболее за-
интересованы. Это, безусловно, не только сокра-
щает транзакционные издержки, но и обеспечива-
ет равные конкурентные условия профессиональ-
ным участникам финансового рынка.

Выводы

Применение механизма удаленной идентификации 
клиентов кредитных организаций содержит целый 
ряд преимуществ не только непосредственно для 
клиентов и кредитных организаций, но и для рынка 
в целом. Среди них можно выделить сокращение 
финансовых и временных издержек, расширение 
клиентской базы, обеспечение финансовой инклю-
зии, создание равных условий для всех профессио-
нальных участников рынка, стимулирование конку-
ренции. Клиенты могут выбирать удовлетворяющие 
их финансовые и кредитные продукты в любой кре-
дитной организации вне зависимости от ее располо-
жения, времени обслуживания и других параметров, 
которые при отсутствии удаленной идентификации 
делали бы такое обслуживание невозможным.

Механизм удаленной идентификации позволяет 
создать единое трансграничное финансовое про-
странство. Банк России совместно с Правитель-
ством РФ продолжает прорабатывать вопрос о рас-
пространении биометрического способа проведе-
ния идентификации на физических лиц-нерезиден-
тов. Нерезиденты из дружественных стран могут 
открывать счета в российских банках, не посещая 
их лично. Для этого необходимо пройти иденти-
фикацию в стране проживания. Внедрение данно-
го механизма закреплено Федеральным законом 
от 10.07.2023 № 308-ФЗ «О внесении изменений 
в статьи 6 и 7 Федерального закона «О противо-
действии легализации (отмыванию) доходов, по-
лученных преступным путем, и финансированию 
терроризма» [7].

Таким образом, по результатам исследования 
выявлены тенденции увеличения количества и до-
ли кредитных организаций, оказывающих услу-
ги по открытию счетов с применением удаленной 
идентификации. Это является значимым фактором 
повышения финансовой инклюзии. Однако потен-
циал этого механизма использован пока не в пол-
ной мере. Банк России продолжает работу над со-
вершенствованием системы удаленной иденти-
фикации, снижением рисков и развитием доверия 
граждан к более широкому применению биометрии 
при банковском обслуживании.
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banking sector of the Russian Federation and an increase in the 
level of financial inclusion. As a result of the study, it was revealed 
that, since 2015, in the banking sector of the Russian Federation, 
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existing credit institutions, the share of banks providing services to 
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В статье в результате критического анализа существующих ме-
тодик традиционного анализа финансового состояния коммер-
ческой организации выявлен ряд проблем методологического 
характера. К их числу отнесено, в частности, отсутствие ме-
ханизмов оценки ключевых показателей с учетом отраслевых 
особенностей. Показано, результаты традиционного анализа 
могут содержать противоречивую информацию, не позволяю-
щую в полной мере формировать целостную картину финан-
сового состояния организации. Обоснована целесообразность 
использования дополнительных аналитических инструментов, 
обеспечивающих формирование информационной основы 
принятия управленческих решений с более высокой степе-
нью детализации и учитывающей отраслевые особенности. 
Предложен механизм, представляющий логически взаимос-
вязанные этапы аналитической деятельности, два из которых 
обеспечивают учет отраслевых особенностей. Предложенная 
методика апробирована на материалах АО «Тульская конди-
терская фабрика «Ясная Поляна».

Ключевые слова: анализ финансового состояния организа-
ции, динамика ключевых показателей, учет отраслевых осо-
бенностей, информационная основа принятия управленческих 
решений.

В Стратегии национальной безопасности Россий-
ской Федерации [1] отмечено, что обеспечение на-
циональных интересов возможно только на осно-
ве устойчивого экономического роста, реализации 
масштабных инвестиционных и инновационных про-
грамм, что, в свою очередь может быть достигнуто 
на основе устойчивого функционирования каждой 
бизнес- единицы. В условиях нестабильной геопо-
литической обстановки и рыночной волатильности 
обостряются борьба за рынки и конкуренция, что 
обуславливает необходимость изменений и поиска 
новых подходов к информационно- аналитическому 
обеспечению процессов управления финансами 
коммерческой организации. К настоящему времени 
экономическая наука накопила достаточный опыт 
в этой сфере. Теоретико- методологические аспекты 
анализа и формирования информационной осно-
вы для принятия управленческих решений широ-
ко освещены в экономической литературе, в част-
ности, в работах О. В. Ефимовой, В. В. Ковалева, 
Е. В. Негашева, Е. В. Никифоровой, Р. С. Сайфулина, 
А. Д. Шеремета. Вместе с тем, традиционный под-
ход к информационно- аналитическому обеспече-
нию анализа финансового состояния и управления 
финансами хозяйствующих субъектов не отвечает 
современным вызовам.

Гипотеза исследования заключается в суще-
ствовании объективной потребности в изменяю-
щихся геополитических и экономических услови-
ях поиска новых подходов к обеспечению анали-
тической информацией для принятия обоснован-
ных решений, обеспечивающих устойчивое функ-
ционирование хозяйствующего субъекта. Целью 
настоящего исследования является обоснование 
дополнительных инструментов анализа, обеспечи-
вающих формирование объективной информаци-
онной основы принятия управленческих решений 
и учитывающих масштабы и специфику деятель-
ности хозяйствующего субъекта. Информационно- 
эмпирической основой исследования являются 
труды отечественных ученых в сфере анализа фи-
нансового состояния, управления корпоративными 
финансами, официальные данные Росстата, кор-
поративная отчетность организаций, осуществляю-
щих деятельность в сфере производства пищевых 
продуктов.

Обобщение и критический анализ подходов 
к информационно- аналитическому обеспечению 
анализа финансового состояния хозяйствующего 
субъекта позволили выявить ряд методологиче-
ских проблем.

Первая группа определена ретроспективным ха-
рактером используемой информации. Такая пози-
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ция изложена в работах Г. А. Слесаренко [2, с. 794], 
И. В. Шумиловой и О. В. Шнайдер [3], И. В. Демако-
ва [4, с. 476]. Его характеризует стандартный на-
бор показателей, рассчитываемых на основе бух-
галтерской отчетности, отсутствие возможности 
адекватной оценки изменений финансовых пока-
зателей и влияния на них внешних факторов, что 
создает угрозы для устойчивого функционирова-
ния хозяйствующего субъекта в среднесрочной 
перспективе. Традиционный анализ финансового 
состояния основывается на данных о фактах хозяй-
ственной жизни предыдущих периодов и «устрем-
лен в прошлое». Результаты традиционного анали-
за, выполненного на основе учетной информации, 
не обеспечивают необходимой информацией про-
цессы прогнозирования финансовых показателей 
и разработки стратегии устойчивого развития хо-
зяйствующего субъекта.

Вторая группа проблем обусловлена тенденци-
ями развития учетного процесса. Изменение усло-
вий функционирования бизнеса порождает необхо-
димость изменения системы управления, переход 
от информационно- аналитического обеспечения 
текущей операционной деятельности к выявлению 
проблем организации и возможности их решить 
с учетом интересов собственников, инвесторов, 
персонала, потребителей, социума, то есть всех 
заинтересованных сторон. В таком контексте рас-
сматривается информационно- аналитическое обе-
спечение управления бизнесом в работах В. И. Ба-
риленко [5, с. 139], Т. А. Беркутовой [6, с. 9–19], 
Т. Н. Иванюк [11], М. К. Измайлова [7, с. 608–613], 
Н. В. Кондрашовой [10], Н. В. Кузнецовой и А. А. Ха-
ритоновой [8], Н. Ю. Мороз [9, с. 419–423], Е. В. Ни-
кифоровой [12], а также обосновывается использо-
вание наряду с финансовыми нефинансовых пока-
зателей для разработки среднесрочных прогнозов 
и стратегии устойчивого развития бизнес- единицы.

Из второй следует третья группа проблем –  
определение перечня ключевых индикаторов для 
формирования информационной основы принятия 
управленческих решений, что представляет собой 
комплексную многоуровневую задачу, решение ко-
торой предполагает реализацию ряда этапов: на-
бор индикаторов финансового состояния, оценка 
положения исследуемой организации в отрасли, 
ранжирование требований заинтересованных сто-
рон и их согласование.

Группа финансовых индикаторов традицион-
но рассчитывается исходя из данных финансовой 
отчетности и хозяйствующего субъекта на основе 
существующих методик анализа и включают абсо-
лютные и относительные показатели. О. В. Ефимо-
ва рассматривает финансовый анализ как процесс, 
основанный на изучении финансового состояния, 
результатов деятельности и денежных потоков 
хозяйствующего субъекта, меняющихся под воз-
действием внешней и внутренней среды [13, с. 7]. 
В результате формируется массив финансово- 
экономических показателей, для которых уста-
новлены интервалы критических значений, обе-
спечивающих устойчивое функционирование хо-

зяйствующего субъекта, конкурентоспособность 
и самодостаточность [2, с. 55]. Вместе с тем, по-
лученные результаты не позволяют в полной ме-
ре учесть отраслевые особенности, оценить место 
организации относительно конкурентов, выявлять, 
измерять и нивелировать потенциальные угрозы 
и риски, согласовывать требования заинтересован-
ных сторон. Для этих целей в качестве дополнения 
к финансовой отчетности используются нефинан-
совые показатели, которые призваны обеспечить 
наиболее полную информацию о хозяйственной 
деятельности организации, и рассматриваются 
как базовый источник представления информа-
ции о стратегии компании. Однако использова-
ние данных публичной нефинансовой отчетности 
для формирования объективной картины весьма 
затруднительно по следующим причинам. Во-пер-
вых, указанные отчеты содержат большое коли-
чество разнообразных показателей, не имеющих 
между собой функциональных связей. Во-вторых, 
при определении влияния нефинансовых показате-
лей на результаты деятельности организации воз-
никает необходимость использовать большой мас-
сив статистических данных, что требует временных 
и трудовых затрат [14]. В-третьих, вопрос стандар-
тизации процедур анализа, включающего нефи-
нансовые показатели, в отличие от традиционно-
го анализа, в настоящее время не решен [10], что 
может привести к конфликтным ситуациям между 
заинтересованными сторонами.

Вышеизложенное подтверждает тезис о це-
лесообразности использования дополнительных 
аналитических инструментов, обеспечивающих 
формирование информационной основы принятия 
управленческих решений с более высокой степе-
нью детализации и учитывающей отраслевые осо-
бенности. Она представляет последовательную ре-
ализацию следующих этапов.

1 этап –  фиксация финансового состояния 
на определенную дату. На этом этапе реализуют-
ся приемы традиционного финансового анализа, 
проводятся общая оценка основных показателей, 
отбор ключевых индикаторов, наиболее объектив-
но характеризующих финансовое состояние хозяй-
ствующего субъекта. Отбор осуществляется с уче-
том особенностей организации и запроса пользо-
вателей информации.

2 этап –  оценка динамики ключевых индикато-
ров. На этом этапе формируется информация для 
планирования в краткосрочном периоде и оцени-
ваются тенденции развития хозяйствующего субъ-
екта. На этом этапе возможно выявить сильные 
и слабые стороны, возможности и угрозы для хо-
зяйствующего субъекта.

3 этап –  оценка положения организации в отрас-
ли на основе ключевых показателей в сравнении 
с аналогичными среднеотраслевыми.

4 этап –  заключительный, на котором оконча-
тельно формируется массив данных для принятия 
управленческих решений и характер управляюще-
го воздействия.
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Представляется, что такая последовательность 
аналитических процедур позволит сформировать 
актуальную и объективную информационную ос-
нову принятия управленческих решений, учиты-
вающих отраслевые особенности и обеспечиваю-
щих устойчивое функционирование хозяйствующе-
го субъекта с учетом ожиданий заинтересованных 
сторон.

Методика апробирована на материалах 
АО «Тульская Кондитерская фабрика «Ясная По-

ляна» (АО «ТКФ «Ясная Поляна»), основным видом 
деятельности которого является производство су-
харей, печенья и прочих сухарных хлебобулочных 
изделий, производство мучных кондитерских изде-
лий, тортов, пирожных, пирогов и бисквитов, пред-
назначенных для длительного хранения (ОКВЭД 
10.72).

На первом этапе на основе финансовой отчетно-
сти рассчитаны и обобщены в табл. 1 ключевые пока-
затели деятельности АО «ТКФ «Ясная Поляна».

Таблица 1. Ключевые показатели АО «ТКФ «Ясная Поляна»

Наименование показателя 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.

Валюта баланса, тыс. руб. 3 268 040 2 550 850 1 934 380 2 202 660 2 592 650

Выручка, тыс. руб. 1 630 970 1 528 550 1 870 090 2 137 130 2 160 090

Прибыль от продаж, тыс. руб. 202 938 170 412 132 998 246 863 337 617

Чистые активы, тыс. руб. 2 067 100 1 596 920 1 179 530 1 383 370 1 643 970

Показатели финансовой устойчивости

К автономии 0,63 0,63 0,61 0,63 0,63

К обеспеченности собственными оборотными 
средствами

–0,03 –1,63 –2,38 –2,25 –0,70

К покрытия инвестиций 0,80 0,76 0,67 0,72 0,72

Показатели платежеспособности

К текущей ликвидности 1,81 0,61 0,37 0,42 0,80

К быстрой ликвидности 1,60 0,41 0,16 0,19 0,54

К абсолютной ликвидности 0,60 0,19 0,01 0,002 0,005

Показатели эффективности деятельности, %

Рентабельность продаж 12,4 11,1 7,1 11,6 15,6

Рентабельность активов 6,9 7,8 7,5 4,4 9,7

Норма чистой прибыли 10,8 8,5 3,5 8,5 12,1

Источник: рассчитано авторами по: https://www.list-org.com/

На втором этапе проанализирована динамика 
ключевых показателей. Рост выручки (32,4%) и при-
были от продаж (66,4%) в 2019–2023 гг. не обеспечи-
ли укрепление имущественного положения (–20,7%) 
и рост стоимости чистых активов (–20,5%). Коэффи-
циент обеспеченности собственными оборотными 
средствами (Косос) за весь период принимает от-
рицательные значения существенно ниже рекомен-
дованного (0,1). Коэффициент автономии стабилен 
(0,61–0,63) и находится в оптимальных пределах. Ко-
эффициент покрытия инвестиций (0,72–0,80) прини-
мает приемлемые значения, но риск неисполнения 
по краткосрочным обязательствам сохраняется. Ко-
эффициент текущей ликвидности демонстрирует не-
гативную устойчивую тенденцию к снижению (с 1,81 
до 0,80 с достижением минимума 0,37 в 2021 году). 
Так же, как и коэффициент обеспеченности собствен-
ными оборотными средствами, он в течение иссле-
дуемого периода ниже рекомендованного значения. 
Низкие значения указанных коэффициентов свиде-
тельствуют о рисках несостоятельности АО «ТКФ 
«Ясная Поляна». Коэффициент быстрой ликвидности 
(1,6–0,54 с минимальным значением 0,16 в 2021 го-
ду) свидетельствует о риске потери платежеспособ-
ности. Коэффициент абсолютной ликвидности сни-

жается с 0,6 до критического значения в 2023 году 
(0,005) и говорит о недостатке денежных средств для 
финансирования операционной деятельности ор-
ганизации, размер которых сократился в 2023 году 
на 87,3% в сравнении с 2019 годом. При этом показа-
тели эффективности деятельности находятся на при-
емлемом уровне и демонстрируют незначительный 
рост. Проведенный анализ ключевых показателей де-
ятельности АО «ТКФ «Ясная Поляна» не позволяет 
сделать однозначных выводов о текущем финансо-
вом состоянии АО и сформировать достоверный про-
гноз на среднесрочный период. Динамика ключевых 
показателей организации демонстрирует разнона-
правленный характер, особенно тревожная ситуация 
складывается в 2020–2021 годах, когда практически 
по всем исследуемым показателям наблюдается сни-
жение и максимальное отклонение от рекомендован-
ных значений. Наиболее значимым снижением харак-
теризуются Ктл (–98,16%) и Ктл (–66,3%) в 2020 году 
в сравнении с предыдущим периодом.

Сравнительный анализ ключевых показателей 
АО «ТКФ «Ясная Поляна» со среднеотраслевы-
ми свидетельствует о том, что финансовое состо-
яние организации хуже среднего по отрасли [15]. 
Вместе с тем, выручка, валовая прибыль, прибыль 
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от продаж, чистая прибыль демонстрируют при-
рост в исследуемом периоде, что свидетельству-
ет о формировании достаточного уровня ресурсов 
для финансирования операционной деятельно-
сти хозяйствующего субъекта, исполнения обяза-
тельств перед контрагентами. Авторы на данном 
этапе анализа считают целесообразным провести 
оценку АО «ТКФ «Ясная Поляна» в сравнении с от-
раслевыми показателями, по результатам которой 
каждому из показателей присваивается соответ-
ствующий символ (выше среднеотраслевого –  «1», 
ниже среднеотраслевого –  «0») (табл. 2).

Таблица 2. Оценка АО «ТКФ «Ясная Поляна» в сравнении 
с отраслевыми показателями

Наименование 
показателя

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.

К автономии 1 1 1 1 1

К осос 0 0 0 0 0

К покрытия ин-
вестиций

1 1 1 1 1

К текущей лик-
видности

0 0 0 0 0

К быстрой лик-
видности

1 0 0 0 0

К абсолютной 
ликвидности

1 1 0 0 0

Рентабель-
ность продаж

1 1 1 1 1

Рентабель-
ность активов

1 1 1 0 1

Норма чистой 
прибыли

1 1 1 1 1

Сумма симво-
лов

7 6 5 4 5

Исходя из полученных оценок, в течение рассма-
триваемого периода финансовое состояние АО «ТКФ 
«Ясная Поляна» находится на среднем уровне (4–6 
из 9 баллов), а в 2019 году –  выше среднего.

Как следует из результатов анализа, на каждом 
из этапов выявлены неудовлетворительная структу-
ра баланса, угрозы финансовой устойчивости и пла-
тежеспособности в среднесрочной перспективе, что 
подтверждается значениями и динамикой коэффици-
ентов финансовой устойчивости и платежеспособно-
сти. Отметим, что производство АО «ТКФ «Ясная По-
ляна» является фондоемким, а система управления 
запасами и дебиторской задолженностью оптималь-
на (оборачиваемость оборотных активов и оборачи-
ваемость дебиторской задолженности существен-
но ниже среднеотраслевых значений). В результате 
сформирована структура актива баланса с преобла-
данием внеоборотных активов. Вместе с тем, доля 
собственного капитала в структуре пассива балан-
са составляет более 63%, то есть соотношение соб-
ственного и заемного капитала оптимально. Коэф-
фициент автономии и коэффициент покрытия инве-
стиций в течение всего исследуемого периода выше 

среднеотраслевого, что означает слабую степень 
зависимости от кредиторов и высокую надежность 
АО «ТКФ «Ясная Поляна» к инвестиционным процес-
сам. В группе показателей платежеспособности все 
коэффициенты принимают критически низкие значе-
ния, но риски утраты платежеспособности нивелиру-
ются постоянным притоком выручки, что обусловлено 
характером выпускаемой продукции. Показатели эф-
фективности деятельности (рентабельность активов, 
рентабельность продаж, норма чистой прибыли) вы-
ше среднеотраслевых, что обеспечено достаточным 
уровнем выручки и оптимальным соотношением вы-
ручки и себестоимости.

По результатам анализа финансового состояния 
хозяйствующего субъекта с учетом отраслевых осо-
бенностей и временных изменений ключевых пока-
зателей формируется комплексная качественная ин-
формационная основа для формирования стратегии, 
которая характеризуется более высокой степенью де-
тализации и создает условия для принятия управлен-
ческих решений, адекватных сложившимся реалиям. 
Использование дополнительных инструментов явля-
ется универсальным и применимо для хозяйствую-
щих субъектов любой организационно- правовой фор-
мы и любого вида экономической деятельности.
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INFORMATION AND ANALYTICAL SUPPORT FOR 
FINANCIAL MANAGEMENT OF A COMMERCIAL 
ORGANIZATION

Bushinskaya T. V., Khokhlova V. N.
Financial University under the Government of the Russian Federation

In the article, as a result of a critical analysis of existing methods of 
traditional analysis of the financial condition of a commercial organi-
zation, a number of methodological problems were identified. These 
include, in particular, the lack of mechanisms for assessing key indi-
cators, taking into account industry characteristics. It is shown that 
the results of traditional analysis may contain conflicting information 

that does not allow to fully form a holistic picture of the financial con-
dition of the organization. The feasibility of using additional analyti-
cal tools that ensure the formation of an information basis for mak-
ing management decisions with a higher degree of detail and taking 
into account industry features is justified. A mechanism is proposed 
that represents logically interconnected stages of analytical activity, 
two of which provide for consideration of industry peculiarities. The 
proposed methodology was tested on the materials of Tula Confec-
tionery Factory Yasnaya Polyana JSC.

Keywords: analysis of the financial condition of the organization, 
dynamics of key indicators, taking into account industry features, 
the information basis for making management decisions.

References

1. On the National Security Strategy of the Russian Federation: De-
cree of the President of the Russian Federation of 02.07.2021. 
No. 400. –  URL: http://www.kremlin.ru.

2. Slesarenko G. A. Use of cash flow statement data in assessing the 
financial condition of the enterprise // Bulletin of Udmurt University. 
Economics and Law Series 2023. № 6 (33). S. 974–979.

3. Shumilova I.V., Schneider O. V. Accounting and analytical sup-
port of financial stability of enterprises // BGJ. 2014. № 3 (8). –  
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/uchyotno- analiticheskoe-
obespechenie- upravleniya-f inansovoy- ustoychivost i -
predpriyatiy (access date: 13.02.2025).

4. Demakov I. V. Use of achievable growth model for perspective 
assessment of financial condition // Moscow Economic Journal. 
2020. № 4. Pp. 477–486.

5. Barilenko V. I. Business analysis as a tool for justifying the con-
ditions of sustainable development//Issues of the regional econ-
omy. 2015. № 3 (24). Pp. 137–144.

6. Berkutova T.A., Mishchenkova O. V., Yakimovich B. A. Improv-
ing the efficiency of market activities of enterprises based on 
change management//Bulletin of Udmurt University. “Econom-
ics and Law” series. 2023. № 1 (33). Pp. 9–19.

7. Izmailov M. K. Implementation of the principles of sustainable 
development and social responsibility in company management 
strategies: experience and prospects//Bulletin of Udmurt Univer-
sity. “Economics and Law” series. 2024. № 4 (34). Pp. 608–613.

8. Kuznetsova N.V., Kharitonova A. A. Business analysis: key 
concepts, methods and advantages//Baikal Research Jour-
nal. 2023. № 1. –  URL: https://cyberleninka.ru/article/n/biznes- 
analiz-klyuchevye- kontseptsii-metody-i-preimuschestva (ac-
cess date: 18.02.2025).

9. Moroz N. Yu., Bolotnova E. A., Kovaleva K. R., Branto-
va A. Kh. Business analysis –  the modern concept of analytical 
practice // EGI. 2022. № 2 (40). Pp. 419–423.

10. Kondrashova N. V. Comparative characteristics of substantive 
elements of economic analysis and business analysis//Vestnik 
VSU. Series: Economics and Management. 2020. № 2. –  URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/sravnitelnaya- harakteristika-
soderzhatelnyh- elementov-ekonomicheskogo- analiza-i-biznes- 
analiza (access date: 25.02.2025).

11. Ivanyuk T.N, Aryshev V. A., Osipov M. A. Transformation 
of economic analysis in a modern economy//Izvestia SPb-
GEU. 2023. № 3–1 (141). –  URL: https://cyberleninka.ru/arti-
cle/n/transformatsiya- ekonomicheskogo-analiza-v-usloviyah- 
sovremennoy-ekonomiki (access date: 25.02.2025).

12. Nikiforova E.V., Klepikova L. V., Schneider O. V. Sustainable 
development of economic entities: key tasks, stages and inter-
ests of stakeholders//API: economics and management. 2018. 
№ 3 (24). –  URL: https://cyberleninka.ru/article/n/ustoychivoe- 
razvitie-ekonomicheskih- subektov-klyuchevye- zadachi-etapy-i-
interesy- steykholderov (access date: 01.03.2025).

13. Efimova O. V. Financial analysis: tools for substantiating eco-
nomic decisions: textbook/ O. V. Efimova. –  M.: KnoRus, 2023. –  
320 p.

14. Shtiller M.V., Voitolovsky N. V., Sisina N. N. Analysis of non-fi-
nancial indicators in non-financial reporting for sustainable 
development of the organization//Izvestia SPbSEU. 2023. 
№ 3–1 (141). –  URL: https://cyberleninka.ru/article/n/analiz- 
nefinansovyh-pokazateley-v-nefinansovoy- otchetnosti-dlya-
tseley- ustoychivogo-razvitiy (access date: 13.02.2025).

15. TestFirms Directory: financial indicators of Russian organiza-
tions by industry. –  URL: https://www.testfirm.ru/otrasli/a-organ-
izatsii



Ф
ИНАНСОВЫ

Е РЫ
НКИ и БАНКИ

149

Исследование эволюции роли сертифицированных бухгалтеров (CPA) 
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Статья посвящена исследованию особенностей эволюции 
роли сертифицированных бухгалтеров (CPA) в поддержке ма-
лых предприятий в условиях экономической нестабильности. 
Актуальность исследования состоит в том, что согласно от-
четам различных экономических организаций, малый бизнес 
является основой экономики многих стран, обеспечивая зна-
чительную долю занятости и инноваций. Однако, в условиях 
экономической нестабильности, у малых предприятий возни-
кает необходимость в качественной финансовой поддержке 
и стратегических консультациях. В этой связи роль сертифи-
цированных бухгалтеров (CPA) становится все более важной. 
Цель данного исследования состоит в анализе эволюции роли 
сертифицированных бухгалтеров (CPA) в поддержке малых 
предприятий в условиях экономической нестабильности. Ги-
потеза исследования заключается в том, что сертифицирован-
ные бухгалтера (CPA) играют ключевую роль в обеспечении 
устойчивости и конкурентоспособности малых предприятий 
в условиях экономической нестабильности. Автор делает вы-
вод о том, что в условиях экономической нестабильности сер-
тифицированные публичные бухгалтеры играют критическую 
роль в поддержке малого бизнеса, предлагая всестороннюю 
финансовую экспертизу, разрабатывая финансовые страте-
гии и планы, а также оказывая поддержку во время аудитов. 
Их знания и опыт позволяют владельцам малых предприятий 
успешно адаптироваться к изменяющимся условиям и избе-
гать распространенных ошибок.

Ключевые слова: CPA, бухгалтерский учет, предприятия, эко-
номическая нестабильность, планирование, ИИ, управление.

Введение

В условиях экономической нестабильности малые 
предприятия сталкиваются с множеством вызовов, 
включая изменения в налоговом законодательстве, 
колебания рыночного спроса и неопределенности, 
связанные с глобальными событиями. Сертифици-
рованные бухгалтеры (CPA) играют ключевую роль 
в этой системе, предоставляя малым предприятиям 
необходимые инструменты и поддержку для выжи-
вания и роста[1].

Материалы и методы исследования

Методология исследования включает в себя каче-
ственный и количественный анализ научной лите-
ратуры, систематизация и обобщение исторических 
фактов и анализ нормативной базы бухгалтерского 
учета по всему миру.

Результаты и обсуждения

Одной из основных обязанностей CPA является 
планирование и управление налогами. Хорошее 
налоговое планирование может помочь малым 
предприятиям оптимизировать свои налогообло-
жения в течение года, что в конечном итоге при-
водит к снижению налогового бремени и высвобо-
ждению средств для дальнейших инвестиций. CPA 
помогают своим клиентам понять налоговые льготы 
и кредитные возможности, что позволяет малым 
предприятиям эффективнее распределять свои ре-
сурсы. На этапе старта бизнеса малые предприятия 
могут столкнуться с множеством финансовых про-
блем. CPA не только предоставляют рекомендации 
по бюджету и финансовому планированию, но и по-
могают контролировать текущую финансовую ситу-
ацию, выявляя слабые места и предлагая решения 
для их улучшения. Это результат своей экспертизы 
в анализе данных и рисков, что позволяет малым 
предприятиям принимать более обоснованные фи-
нансовые решения[5].

Проведение финансового аудита –  еще один 
важный аспект, который предлагает CPA. Регу-
лярный аудит позволяет выявить финансовые 
проблемы до того, как они станут критическими, 
а также дает четкое представление о текущем со-
стоянии бизнеса. Благодаря аудитам владельцы 
малых предприятий могут получать рекоменда-
ции по улучшению финансового управления и по-
вышению эффективности. CPA также занимаются 
ведением разовых отчетов, расчетом заработной 
платы и управлением денежными потоками. Это 
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позволяет владельцам малых предприятий сосре-
доточиться на стратегическом развитии бизнеса, 
не отвлекаясь на рутинные финансовые операции. 
Качественное бюджетирование и управление рас-
ходами, предлагаемое CPA, обеспечивает финан-
совую стабильность бизнеса, что особенно важно 
в условиях нестабильной экономики[4].

Обладатели сертификатов CPA востребованы 
и высокооплачиваемы в сфере финансового управ-
ления. Их знания и навыки охватывают широкий 
спектр аспектов, таких как финансовый и управ-
ленческий учет, финансовый менеджмент, корпо-
ративное управление и стратегический анализ. 
В условиях экономической нестабильности роль 
CPA становится особенно важной, так как они по-
могают малым предприятиям не только выживать, 
но и развиваться.

Профессия сертифицированного бухгалтера 
(CPA) имеет глубокие исторические корни, обу-
словленные ростом и усложнением финансовых 
систем. Ее истоки уходят в конец XIX века, когда 
в условиях стремительно развивающейся экономи-
ки возникла необходимость в квалифицированных 
специалистах, способных вести и проверять фи-
нансовую отчетность. Это стало основой для фор-
мирования профессии, которая сегодня играет кри-
тически важную роль в мире бизнеса и финансов. 
В 1887 году была основана Американская ассоциа-
ция сертифицированных бухгалтеров, которая впо-
следствии трансформировалась в Американский 
институт сертифицированных публичных бухгал-
теров (AICPA). Установление профессиональных 
стандартов для бухгалтеров стало важным ша-
гом на пути к легитимации профессии. В 1896 го-
ду в Нью- Йорке был принят первый закон о серти-
фицированных бухгалтерах, который стал образ-
цом для аналогичных законодательных инициатив 
в других штатах. Этим законом были введены стро-
гие требования к образованию и профессиональ-
ным навыкам бухгалтеров, что помогло обеспечить 
высокий уровень их квалификации[6].

С момента появления первых бухгалтеров- 
аудиторов их роль заключалась в проверке финан-
совой отчетности и поддержке бизнес- процессов. 
Эти специалисты оказывали важное содействие 
как компаниям, так и инвесторам, помогая им 
ориентироваться в сложных финансовых данных 
и принимать обоснованные решения. Деятельность 
первых бухгалтеров сыграла значительную роль 
в формировании современных методов ведения 
бизнеса. Они разработали стандартные практи-
ки учета и отчетности, что способствовало сниже-
нию случаев мошенничества и укреплению дове-
рия к финансовым рынкам. Аудиторы быстро за-
няли важное место в системе обеспечения честной 
и достоверной финансовой отчетности, благодаря 
чему предприниматели и инвесторы смогли более 
эффективно принимать решения. Со временем, 
по мере расширения экономики и усложнения 
бизнес- процессов, роль бухгалтеров значительно 
изменилась. Их работа больше не ограничивалась 
лишь проверкой цифр –  они начали предоставлять 

ценные бизнес- советы, анализировать финансо-
вые данные и вырабатывать рекомендации по оп-
тимизации бизнеса. Бухгалтеры стали неотъемле-
мыми партнерами в стратегическом планировании 
компаний, что положительно сказывается на их 
устойчивости и конкурентоспособности.

В традиционном понимании CPA занимались 
ведением бухгалтерского учета, подготовкой фи-
нансовых отчетов и налоговым планированием. Их 
работа была сосредоточена на соблюдении зако-
нодательных требований и обеспечении прозрач-
ности финансовой отчетности. Однако с развитием 
технологий и изменением бизнес- среды их роль на-
чала видоизменяться[2].

В условиях экономической нестабильности сер-
тифицированные бухгалтеры становятся не только 
исполнителями, но и стратегическими советниками 
для малых предприятий. Они помогают в разработ-
ке бизнес- стратегий, проводя анализ финансовых 
рисков и возможностей. CPA могут предложить 
полезные рекомендации по оптимизации затрат, 
управлению денежными потоками и планированию 
бюджета, что особенно важно в условиях неопре-
деленности. Малые предприятия часто ограничены 
в ресурсах и возможностях для обучения персона-
ла. CPA могут взять на себя функцию наставни-
ков, обучая предпринимателей и их сотрудников 
основам финансового управления и бухгалтерии. 
Это не только повышает финансовую грамотность, 
но и способствует устойчивому развитию бизнеса 
(рис. 1).

Рис. 1. Особенности CPA

В последние годы мир бухгалтерского учёта 
претерпевает значительные изменения, и одной 
из наиболее важных тенденций, формирующих его 
будущее, является растущее значение технологий. 
Открывающиеся горизонты отразили доходы про-
фессионалов, значительно изменив подход бух-
галтеров к своим обязанностям. Инновационные 
технологии, такие как искусственный интеллект, 
блокчейн и роботизированная автоматизация про-
цессов, не только делают традиционные бухгал-
терские задачи устаревшими, но и создают новые 
возможности для создания ценности для клиентов 
и организаций[10].
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Искусственный интеллект (ИИ) предоставляет 
бухгалтерам мощные инструменты для автомати-
зации рутинных задач, таких как обработка счетов 
и ведение учета. Это позволяет бухгалтерам со-
средоточиться на стратегическом анализе данных, 
что, в свою очередь, способствует принятию более 
обоснованных решений. Блокчейн, с его высокой 
степенью прозрачности и безопасности, способен 
изменить подход к учёту, улучшая контроль над 
транзакциями и уменьшая риски мошенничества. 
Роботизированная автоматизация процессов (RPA) 
избавляет от необходимости выполнять рутинные 
операции, позволяя бухгалтерам заниматься бо-
лее значительными задачами. Однако, помимо 
технологических изменений, будущее профессии 
бухгалтера будет затронуто широкой демографи-
ческой, экономической и социальной динамикой. 
С уходом на пенсию поколения бэби-бумеров су-
ществует дефицит высококвалифицированных 
специалистов, что создаёт спрос на молодых бух-
галтеров, обладающих навыками и опытом, необ-
ходимыми для выполнения руководящих функций 
в организациях.

Одной из ключевых особенностей нынешнего 
экономического климата является рост свобод-
ного заработка и увеличение значимости нетра-
диционных форм занятости, таких как фриланс 
и самозанятость. Это требует от бухгалтеров спо-
собности быстро адаптироваться к новым бизнес- 
моделям и работе с более широким кругом клиен-
тов, чем когда-либо прежде. Бухгалтерам придётся 
не только справляться с традиционными задачами, 
но и предлагать консультационные услуги, высоко-
квалифицированные стратегические рекоменда-
ции и индивидуальный подход к каждому клиен-
ту[9].

Чтобы преуспеть в такой быстро меняющейся 
среде, бухгалтерам необходимо сочетание техни-
ческих и мягких навыков. Технические навыки, та-
кие как знание современного бухгалтерского про-
граммного обеспечения и законодательных норм, 
будут оставаться в центре внимания. Однако гиб-
кие навыки, такие как коммуникативные навыки, 
способность к решению проблем и эмоциональ-
ный интеллект, становятся не менее важными. 
В условиях, когда бухгалтерский учёт всё больше 
ориентируется на оказание консультационных ус-
луг и стратегическое сопровождение, способность 
строить доверительные отношения с клиентами 
и вести их к достижению бизнес- целей становится 
критически важной. Профессионалам необходимо 
уметь не только предоставлять точную финансо-
вую информацию, но и превращать её в ценные ре-
комендации для развития бизнеса.

В Соединенных Штатах «CPA» расшифровыва-
ется как «сертифицированный общественный бух-
галтер». Это звание присваивается только после 
завершения определенной программы обучения, 
сдачи национального экзамена (Uniform CPA Exam) 
и выполнения требований по профессиональному 
опыту. Каждый штат имеет свои уникальные тре-
бования, добавляя дополнительный уровень слож-

ности и варьируя процесс сертификации. В Со-
единенном Королевстве CPA также обозначает 
сертифицированного бухгалтера, но в этой стра-
не акцент делается на членство в Ассоциации сер-
тифицированных присяжных бухгалтеров (ACCA). 
Эти профессионалы обладают высокой степенью 
знаний в области финансового учёта, налогообло-
жения и аудита. Процесс получения сертификации 
включает в себя как теоретическое обучение, так 
и практический опыт[11] (рис. 2).

Рис. 2. Экзамены CPA в США

В Австралии CPA обозначает «сертифициро-
ванный практикующий бухгалтер». Кандидаты 
на получение этого звания должны пройти обуче-
ние и продемонстрировать опыт работы в различ-
ных областях бухгалтерского учёта. Австралийская 
CPA Australia предлагает профессиональное раз-
витие и поддержку сертифицированным бухгалте-
рам, а также придерживается строгих этических 
стандартов. Канада использует аббревиатуру CPA 
для обозначения «сертифицированного профес-
сионального бухгалтера». Чтобы стать канадским 
CPA, кандидаты должны пройти Программу про-
фессионального образования CPA (CPA PEP), ко-
торая требует наличия высшего образования в об-
ласти бухгалтерского учета и выполнения дополни-
тельных условий. Провинции Канады также пред-
лагают специализированные программы для ино-
странных кандидатов и профессионалов, не имею-
щих специализированного образования в области 
бухгалтерии.

В условиях экономической нестабильности ма-
лые предприятия сталкиваются с множеством вы-
зовов, начиная от изменяющихся рыночных усло-
вий и заканчивая непредсказуемыми финансовы-
ми потоками. В таких ситуациях важной поддерж-
кой становятся сертифицированные публичные 
бухгалтеры (CPA), которые предлагают многочис-
ленные преимущества, способствующие успешной 
адаптации и росту бизнеса. Сертифицированные 
публичные бухгалтеры обладают глубокими зна-
ниями в различных областях финансов. Их опыт 
охватывает бухгалтерский учет, налогообложение, 
финансовую отчетность и соблюдение норматив-
ных требований. Такой широкий спектр знаний по-
зволяет CPA эффективно анализировать финансо-
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вые данные, выявлять проблемы и находить пути 
их решения. В условиях нестабильности, когда не-
обходимо быстро адаптироваться к изменениям, 
финансовая экспертиза CPA становится незамени-
мым ресурсом для владельцев малого бизнеса[7].

Одной из ключевых функций CPA является 
разработка финансовых стратегий и планов. Они 
проводят анализ финансовых данных, оценивают 
сильные и слабые стороны бизнеса и формулиру-
ют рекомендации для улучшения прибыльности 
и денежного потока. Сертифицированные бухгал-
тера (CPA) помогают малым предприятиям состав-
лять реалистичные бюджеты, планировать расходы 
и прогнозировать доходы, что особенно важно в ус-
ловиях неопределенности. Эти стратегии позволя-
ют владельцам более уверенно ориентироваться 
в будущем и принимать обоснованные финансо-
вые решения. Аудит –  это процесс, который может 
вызывать стресс у владельцев бизнеса, особенно 
в условиях финансовой нестабильности. CPA обе-
спечивают поддержку на каждом этапе этого про-
цесса. Они помогают подготовить необходимую 
документацию, представляют бизнес во время ау-
дита и обеспечивают соблюдение всех стандартов 
и требований. Наличие опытного бухгалтера рядом 
способствует снижению рисков и избеганию воз-
можных штрафов или проблем с регуляторами.

Сертифицированные публичные бухгалтеры рабо-
тают не только с текущими финансовыми аспектами 
бизнеса, но и помогают владельцам малых предпри-
ятий развивать эффективные финансовые практи-
ки, которые способствуют росту. Они выявляют рас-
пространенные ошибки, которые могут обернуться 
серьезными проблемами, и помогают разработать 
стратегии, позволяющие избежать этих проблем. Та-
ким образом, CPA становятся истинными партнера-
ми в построении успешного бизнеса. С развитием 
технологий роль CPA также меняется. Современные 
бухгалтера активно используют инструменты искус-
ственного интеллекта и аналитики данных для улуч-
шения своих услуг. Эти технологии позволяют CPA 
предоставлять более детальный финансовый анализ 
и ускорять процессы обработки данных. В условиях 
экономической нестабильности такие инструменты 
становятся особенно важными, так как они помогают 
быстро реагировать на изменения на рынке, а также 
предсказывать будущие тренды[3].

Выводы

Таким образом, в условиях экономической нестабиль-
ности сертифицированные публичные бухгалтеры 
играют критическую роль в поддержке малого бизне-
са, предлагая всестороннюю финансовую экспертизу, 
разрабатывая финансовые стратегии и планы, а так-
же оказывая поддержку во время аудитов. Их знания 
и опыт позволяют владельцам малых предприятий 
успешно адаптироваться к изменяющимся условиям 
и избегать распространенных ошибок. С учетом тех-
нологических достижений роль CPA будет лишь расти, 
что будет способствовать устойчивости и развитию 
малых бизнесов в будущем.
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A STUDY OF THE EVOLUTION OF THE ROLE OF 
CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANTS (CPA) IN 
SUPPORT OF SMALL ENTERPRISES IN CONDITIONS 
OF ECONOMIC INSTABILITY

Gadzhieva S. S.
Ural State University of Economics

The article is devoted to the study of the evolution of the role of cer-
tified public accountants (CPA) in supporting small businesses in 
conditions of economic instability. The relevance of the study lies 
in the fact that, according to reports from various economic organ-
izations, small business is the backbone of the economy in many 
countries, providing a significant share of employment and innova-
tion. However, in conditions of economic instability, small business-
es need high-quality financial support and strategic advice. In this 
regard, the role of Certified Public Accountants (CPA) is becoming 
increasingly important. The purpose of this study is to analyze the 
evolution of the role of Certified Public Accountants (CPA) in sup-
porting small businesses in an environment of economic instabili-
ty. The hypothesis of the study is that Certified Public Accountants 
(CPA) play a key role in ensuring the sustainability and competitive-
ness of small businesses in an environment of economic instability. 
The author concludes that in conditions of economic instability, cer-
tified public accountants play a critical role in supporting small busi-
nesses by offering comprehensive financial expertise, developing 
financial strategies and plans, and providing support during audits. 
Their knowledge and experience enable small business owners to 
successfully adapt to changing conditions and avoid common mis-
takes.

Keywords: CPA, accounting, enterprises, economic instability, 
planning, AI, management.
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В научной статье представлены результаты исследования ха-
рактеристики изменения современной финансовой политики 
Правительства России в период инфляционной турбулентно-
сти, которая вызвана последствиями антироссийских санкций. 
Рассмотрена трансформация денежно- кредитной политики 
Банка России, которая является ответом на нынешние вызо-
вы и угрозы для обеспечения национальной экономической 
и финансовой безопасности государства. Актуальность работы 
связана с влиянием эффективности государственной финан-
совой политики на стимулирование социально- экономического 
развития России. При сохранении проблем роста инфляции по-
являются дополнительные риски, способные привести к фор-
мированию в российской экономике потенциальной рецессии 
и стагфляции.

Ключевые слова: государственная политика; финансовая по-
литика; денежно- кредитная политика; рост инфляции; эконо-
мика России; антироссийские санкции.

Финансовая политика государства в современных 
реалиях имеет высокую зависимость от фундамен-
тальных факторов, встречаемых в развитии нацио-
нальной экономической системы России. В 2024 г. 
вновь актуальной проблемой государственной фи-
нансовой политики является высокий уровень тем-
пов роста инфляции, что приводит к необходимости 
трансформации.

Важность финансовой политики обусловлена тем, 
что ее результаты обеспечивают национальную эко-
номическую безопасность. Основа финансовой по-
литики государства состоит из бюджетной, налого-
вой, инвестиционной и денежно- кредитной политики. 
Каждое направление финансовой политики по-свое-
му важно и уникально, однако в зависимости от ха-
рактеристики формируемых рисков, увеличивается 
важность одной или другой составляющей. Сегодня 
важно обратить внимание на денежно- кредитную по-
литику, ответственную за решение проблем, связан-
ных с ростом инфляции [5].

Главным индикатором развития денежно- 
кредитного рынка в России, выступающего объек-
том финансовой политики, является уровень клю-
чевой ставки, который устанавливается централь-
ным банком. На текущий момент, для Правитель-
ства РФ актуальным будет смягчение денежно- 
кредитной политики (важнейшей части государ-
ственной финансовой политики), что позволит 
стимулировать деловую активность хозяйствую-
щих субъектов, простимулировать экономический 
рост рынков и занятости населения. Однако из-за 
инфляционного тренда современности использу-
ются обратные меры, связанные с ограничитель-
ной политикой.

Высокие процентные ставки делают дорогим 
привлечение заемных источников финансирова-
ния предпринимательской деятельности органи-
заций. Тем самым, сокращается потенциал роста 
доходов, которые являются базой налоговых пла-
тежей в бюджеты всех уровней бюджетной систе-
мы страны. Однако реализация данной политики 
невозможна. Центральному банку приходится ис-
пользовать ограничительные инструменты, что-
бы снизить риски, связанные с ростом инфляции 
в экономике России.

В современном мире инфляция является важ-
ным макроэкономическим показателем, отража-
ющего не только стабильность в экономической 
системе, но и траекторию социального развития, 
поскольку рост цен воздействует на доступность 
благ население и усложняет процесс выравнива-
ния социально- экономической дифференциации 
уровня жизни в обществе [2].
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В 2020-х гг. основные причины инфляционного 
тренда в России вызваны двумя крупными событи-
ями. Сперва мир столкнулся с пандемией covid-19, 
из-за чего инфляция начала резко увеличивать-
ся по причине замедления экономического роста 
и снижения совокупного предложения на рынках.

Далее в 2022 г. были приняты масштабные исто-
рические санкции, из-за которых негативный эф-
фект ощутила не только российская экономика, 
но и мировые рынки. По причине рекордного роста 
цен на энергоносители начался всплеск инфляции 
во всем мире. В России инфляция поддерживалась 
по причине протекционистских мер со стороны за-
падных стран, а также из-за увеличения волатиль-
ности на финансовых рынках [6].

Также есть сопутствующее влияние других фак-
торов на рост инфляции, как [7]:
– нестабильность валютного курса руб ля;
– рост денежной массы и преждевременной по-

купательской способности;
– рост цен на товарно- сырьевые активы на миро-

вых рынках;
– сокращение производства и предложения в от-

дельных отраслях экономики;
– удорожание логистических процессов в рамках 

международных перевозок.
Чтобы провести анализ динамики изменения 

уровня инфляции в экономике России обратимся 
к рис. 1.

Рис. 1. Уровень инфляции, в % [3]

В результате из-за инфляционного тренда 
в России, центральный банк проводит постепенное 
повышение учетной ставки, что влияет и на про-
центные ставки внутри банковской системы, где 
предприятиям предлагаются кредитные продукты. 
При этом на заседании 25 октября 2024 г. было 
принято новое решение по повышению ключевой 
ставки центральным банком сразу на 200 базис-
ных пункта –  до 21%. Из-за этого происходит оче-
редное рекордное увеличение процентных ставок 
и на рынке кредитования.

До этого в периоде 2021–2023 гг. динамика про-
центной ставки демонстрировала максимальный рост 
до 20% в 2022 году и до 15% в 2023 году (см. рис. 2).

Принимаемые решения в рамках такой фи-
нансовой политики приводят к тому, что с 2019 
по 2024 гг. процентные ставки по краткосрочным 

кредитам субъектам бизнеса увеличились с 11,04% 
до 16,13%; по долгосрочным кредитам –  с 10,5% 
до 15,2% (см. рис. 3).

Рис. 2. Ключевая ставка Банка России, в % [1]

Рис. 3. Процентные ставки на кредиты бизнесу, в % [4]

Таким образом, существующие причины ин-
фляционного тренда в России, вызванные собы-
тиями международного масштаба и связанные 
с финансово- экономическими процессами внутри 
экономической системы страны, приводят к необ-
ходимости перехода центрального банка к ограни-
чительной политике. По этой причине повышается 
уровень процентных ставок, что сокращает доступ 
предприятий к заемному финансированию. Поэто-
му данные меры ужесточения денежно- кредитной 
политики должны быть временными, чтобы 
не иметь негативного влияния на рост экономики.

Существующая на сегодняшний день трансфор-
мация государственной финансовой политики яв-
ляется ответом на вызов в виде роста инфляции 
в российской экономике, первоначальные причины 
чего, в том числе, лежат в последствиях междуна-
родных санкций.
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CONDITIONS OF GROWING INFLATION IN THE 
RUSSIAN ECONOMY

Druchkov A. V., Berezovskaya E. V., Sidorova E. D., Dinyaeva A. A., Kvakukha D. E.
Siberian Federal University

The scientific article presents the results of the study of the char-
acteristics of changes in the current financial policy of the Russian 
Government during the period of inflationary turbulence caused by 

the consequences of anti- Russian sanctions. The transformation of 
the monetary policy of the Bank of Russia, which is a response to 
the current challenges and threats to ensure the national economic 
and financial security of the state, is considered. The relevance of 
the work is associated with the impact of the effectiveness of state 
financial policy on stimulating the socio- economic development of 
Russia. If the problems of inflation growth persist, additional risks 
arise that can lead to the formation of a potential recession and stag-
flation in the Russian economy.

Keywords: state policy; financial policy; monetary policy; inflation 
growth; Russian economy; anti- Russian sanctions.
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В современном мире люди все чаще используют для оплаты то-
варов и услуг онлайн- платежи, что связано с быстрыми темпа-
ми развития цифровизации экономики и является предпосыл-
кой для возникновения цифровой валюты. Цифровая валюта 
центрального банка (далее –  ЦВЦБ) –  это законное платежное 
средство, выпускаемое в оборот Центральным банком, пред-
ставляющее собой еще один вид безналичных денег. Контроль 
за объемом эмиссии и устойчивостью цифрового руб ля осу-
ществляет Банк России. В 2020 году в Российской Федерации 
публикуется доклад регулятора о создании цифрового руб ля, 
а в августе 2023 года начинается тестирование платформы 
центрального банка, которое будет проводиться до середины 
2025 года. Предполагается, что ЦВЦБ станет одним из полно-
правных видов национальной валюты, что диктует необходи-
мость анализа его влияния на ключевые макроэкономические 
показатели, а именно на инфляцию и ценовую стабильность. 
В рамках анализа авторы на основе данных регулятора иссле-
дуют российский и международный опыт тестирования и вне-
дрения цифровых валют.
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В современном мире развитие цифровых техноло-
гий затрагивают многие сферы экономики, не обо-
шли данные изменения и монетарную сферу. В на-
стоящее время в рамках реализации программы 
внедрения в денежных оборот цифрового руб ля 
регулятор продолжает пилотирование работы плат-
формы и проведения операций с ЦВЦБ, осущест-
вляет открытие и закрытие цифровых кошельков, 
перевод цифровых руб лей между гражданами и ор-
ганизациями, тестирует возможность оплаты това-
ров и услуг по QR-коду, анализирует стабильность 
работы платформы цифрового руб ля, ее функци-
онала.

Цифровой руб ль представляет собой обяза-
тельство регулятора, операции с которым возмож-
но осуществлять через мобильное приложение 
или интернет-банк. Цифровые денежные средства 
участников рынка будут храниться в кошельках 
цифрового руб ля граждан и организаций, откры-
ваемых на платформе Банка России 1.

Цифровой руб ль будет без комиссии обмени-
ваться на депозитные и наличные деньги, выпол-
няет те же функции, что и другие виды наличных 
безналичных денег, что свидетельствует о статусе 
законного платежного средства, присущего данно-
му виду денег, его равноправии среди ранее обра-
щающихся денежных средств. Несмотря на сход-
ство с другими видами российских денег ЦВЦБ 
имеет ряд особенностей и преимуществ, что при-
вело к необходимости его внедрения в денежный 
оборот.

К преимуществам цифрового руб ля для граж-
дан и хозяйственных организаций регулятор отно-
сит: доступ клиента к цифровому кошельку через 
любой банк, снижение комиссии при проведении 
операций с ЦВЦБ, возможность использования 
цифрового руб ля как онлайн, так и офлайн (без 
доступа к интернету), рост защищенности вложе-
ний физических лиц и бизнеса, возможность пре-
доставления нового пакета услуг клиентам, про-
зрачность осуществляемых транзакций, возмож-
ность контроля за движением бюджетных средств.

Рассматривая участников финансового рынка, 
можно отметить следующие преимущества циф-
рового руб ля: рост конкуренции, возможность ис-
пользовать смарт- контракты, развитие платежной 
инфраструктуры.

Достоинствами при применения цифрового руб-
ля государством являются: в снижение издержек 
при осуществлении административных платежей, 
упрощение проведения трансграничных платежей.

1 Источник: данные Банка России. –  URL: https://cbr.ru/fin-
tech/dr (дата обращения: 10.11.2024).
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Несмотря на все достоинства цифрового руб ля, 
выделяются также и недостатки от его внедрения. 
К ним можно отнести: ограничение на создание бо-
лее одного цифрового кошелька для одного поль-
зователя, невозможность оформить кредит или 
вклад на цифровой платформе, быстрая замороз-
ка средств на цифровой платформе при необходи-
мости выплатить долг, если недостаточно налич-
ных и безналичных денежных средств, вероятность 
потери накоплений из-за инфляции при хранении 
средств на цифровой платформе.

Когда говорят о стоимости транзакций с исполь-
зованием цифрового руб ля, то отмечают отсутствие 
комиссии при осуществлении платежей граждан и на-
личии единых тарифов при проведении переводов 
цифровых денежных средств организаций. Однако 
тарифы пока не озвучены, невозможно прогнозиро-
вать их стабильность. Следует отметить и существен-
ные затраты банковского сектора для обеспечения 
стабильного функционирования вновь создаваемой 
платежной инфраструктуры.

Внедрение новой формы российского руб ля 
окажет влияние на всю экономику, макроэкономи-
ческие показатели (темпы инфляции, ценовая ста-
бильность), денежно- кредитную политику.

На сегодняшний день инфляция в России со-
ставляет 8,63% г/г, а ключевая ставка –  21%, что 
является достаточно высоким показателем и пре-
вышает предполагаемые показатели. Согласно 
данным Банка России, темпы инфляции, начиная 
с 07.2024 года начали снижаться, однако ключевая 
ставка пока не снижается 1.

Основными факторами, влияющими на инфля-
цию, являются: избыточный спрос, недостаточное 
предложение, высокие инфляционные ожидания, 
изменения обменного курса.

ЦВЦБ эмитируется Банком России. Для благо-
приятного воздействия на экономику цифровой 
руб ль должен выпускаться в объеме, отвечающем 
целям денежно- кредитной политики государства. 
Внедрение ЦВЦБ будет оказывать положительное 
влияние на финансовую стабильность и инфляци-
онные риски. Для сохранения положительного эф-
фекта необходимо постоянно контролировать ко-
личество цифровых денег в обращении, а также их 
соотношение с наличными и безналичными фор-
мами денег. Банк России, будучи эмитентом циф-
рового руб ля, сможет реагировать на инфляцион-
ные давления и корректировать обмен валюты, 
там самым предотвращая увеличение инфляции. 
Защищенность цифровых денег может привести 
к снижению спроса на депозитные деньги в пери-
оды высокой инфляции, однако вероятность бы-
строй покупки ЦВЦБ гражданами достаточна низ-
кая, так как опыт стран Карибского бассейна го-
ворит об обратном 2. Граждане не доверяют новой 

1 Официальный сайт Банка России. Ключевая ставка Банка 
России и инфляция. –  URL: https://cbr.ru/hd_base/infl/ (дата об-
ращения: 10.11.2024).

2 Опыт внедрения розничных ЦВЦБ в странах Карибско-
го бассейна. –  URL: https://www.cashcirculation.ru/bsm_articles/
опыт-внедрения- розничных-цвцб-в-стран/?ysclid=m3bsv9z
0w171933235 (дата обращения: 11.11.2024).

форме валюты, из-за чего долгое время не будут 
активно покупать ЦВЦБ.

Активное тестирование ЦВЦБ началось с сере-
дины 2023 года, с этого момента произошел рез-
кое увеличение стоимости доллара по отноше-
нию к руб лю. По прогнозам на 2025 год, до конца 
2024 года будет продолжаться увеличение стои-
мость доллара США, однако в 2025 году начнется 
его снижение на прежний уровень, что соответству-
ет ожиданиям от внедрения ЦВЦБ, так как она смо-
жет увеличить ликвидность валют 3.

На протяжении последних 8 лет наблюдались 
значительные изменения темпов прироста налич-
ных денежных средств, что оказывало воздействие 
на инфляцию: при увеличении темпов прироста М0, 
увеличивается темп инфляции. Следовательно, 
при внедрении ЦВЦБ и снижении доли наличных 
денежных средств будет наблюдаться снижении 
инфляции 4.

По данным Банка России в 2025 году величи-
на ключевой ставки должна находится в интервале 
от 17,0 до 20,0%, что по данным на начало 2025 го-
да превышает показатели 2024 года (17,5%), од-
нако начиная с 2026 года прогнозируется сниже-
ние как ключевой ставки, так и взаимосвязанной 
с ней инфляции, которая будет снижаться в период 
с 2025 по 2026 год, и в 2027 году стабилизируется 
на уровне 4%. Прогнозируется, что в 2025 г. также 
будет происходить и сокращение денежной мас-
сы, которая в последующие годы будет находиться 
на стабильном уровне (табл. 1).

Таблица 1. Основные параметры прогноза Банка России в рамках 
базового сценария (прирост в % к предыдущему году, если 
не указано иное)

Параметры прогно-
за / годы

2024 2025 2026 2027

Ключевая ставка, 
в среднем за год, 
в % годовых

17,5 17,0–20,0 12,0–13,0 7,5–8,5

Инфляция, в %, де-
кабрь к декабрю пре-
дыдущего года

8,0–8,5 4,5–5,0 4,0 4,0

Инфляция, в сред-
нем за год, в % 
к предыдущему году

8,2–8,4 6,1–6,8 4,0–4,2 4,0

Денежная масса 
в национальном 
определении

17–20 6–11 6–11 6–11

Источник: Банк России. –  URL: https://cbr.ru/Content/Document/
File/166586/forecast_241025.pdf (дата обращения: 10.11.2024).

Таким образом, внедрение ЦВЦБ будет одним 
из рычагов для сдерживания инфляции на преж-
нем уровне или ее снижения, при внедрении циф-
рового руб ля будет наблюдаться значительное 

3 Курс доллара к руб лю, котировки USD RUB. Сайт Invest-
ing.com. –  URL: https://ru.investing.com/currencies/usd-rub (дата 
обращения: 10.11.2024).

4 Денежные агрегаты. Сайт Investing.com. –  URL: https://
cbr.ru/statistics/macro_itm/dkfs/monetary_agg/ (дата обращения: 
10.11.2024).
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сокращение использование наличных денежных 
средств, что приведет к снижению темпов приро-
стов агрегата М0 и как следствие, к снижению ин-
фляции. Данный вывод сформулирован на основе 
опыта стран, которые внедрили ЦВЦБ.

Ценовая стабильность предполагает незначи-
тельный рост цен в диапазоне 4%, ее низкую вола-
тильность. Для достижения ценовой стабильности 
государство прикладывает всевозможные усилия, 
так как она способствует: контролю покупатель-
ной способности и количества сбережений домохо-
зяйств в национальной валюте; достойному уровню 
жизни населению с низким уровнем дохода; сни-
жению номинальных ставок процента; повышению 
уровень определенности в экономике, что позволя-
ет более четко планировать дальнейшее развитие; 
увеличению доверия к национальной валюте и др.

Основными факторами, влияющими на цено-
вую стабильность, являются: антиинфляционная 
политика государства и центрального банка; тор-
говая и фискальная политики, сокращение пред-
ложения.

Внедрение ЦВЦБ оказывает как положитель-
ное, так и отрицательное значение на ценовую ста-
бильность.

Благодаря регулированию денежным предложе-
нием процентных ставок и денежной массой Банк 
России сможет сохранить ценовую стабильность.

Прозрачность операций, осуществляемых с по-
мощью ЦВЦБ, позволяет основному регулятору 
контролировать денежное обращении, а также 
контролировать экспорт и импорт товаров. При 
обнаружении увеличения денежной массы Банк 
России может изъять из обращения определенную 
сумму денег. Благодаря тому, что каждой ЦВЦБ 
будет присвоен индивидуальный код, что повысит 
прозрачность денежного оборота, контролировать 
величину денежной массы и инфляцию будет зна-
чительно проще.

ЦВЦБ новая форма российского руб ля и доста-
точно сложно предположить, как к нему отнесется 
население. Есть вероятность, что граждане слиш-
ком положительно отнесутся к ЦВЦБ, что приведет 
к оттоку денежных средств с банковских депози-
тов на цифровую платформу, повышая давление 
на ликвидность и платежеспособность банков.

Рассмотрим опыт внедрения цифровых валют 
в зарубежных странах.

В апреле 2020 года в Китае был запущен пи-
лотный проект внедрения ЦВЦБ, уровень инфля-
ции в этот период составлял 3,3%. С этого момен-
та инфляция ни разу не достигала данного значе-
ния: наивысшее значение за этот период составило 
2,5% в апреле 2022 года, последние 1,5 года Китай 
демонстрирует достаточно низкие значения инфля-
ции, наивысшее из которых –  0,7% 1.

Проведённый анализ данных по темпам при-
роста агрегата М0, приведённых на сайте Trading 
Economics, показал следующее:

1 Китай –  Уровень инфляции, сайт Trading Economics. –  URL: 
https://ru.tradingeconomics.com/china/inflation-cpi (дата обраще-
ния: 20.11.2024).

– в Китае с октября 2023 года по январь 2024 го-
да наблюдалось снижение инфляции с (–0,2%) 
по (–0,8%). В октябре 2023 года значитель-
ное снижение наблюдалось также и у денеж-
ного агрегата М0: с 2,6% (сентябрь 2024 года) 
по (–0,6%) (октябрь 2024 года). Однако в янва-
ре 2024 года темп прироста М0 достиг показа-
теля 7%, что спровоцировало рост инфляции 
с (–0,8%) по 0,7%;

– с апреля 2024 года наблюдаются незначитель-
ные колебания в темпах прироста денежного 
агрегата М0, что коррелирует с незначительны-
ми изменениями в уровне инфляции 2.
Из этого можно сделать вывод, что денежный 

агрегат М0 и уровень инфляции находятся в пря-
мо пропорциональной зависимости. С внедрени-
ем ЦВЦБ наблюдается снижение темпы приростов 
денежного агрегата М0 и инфляции в Китае. В Ки-
тае довольно устойчивая ценовая стабильность, 
что связано с низким уровнем инфляции и жестким 
контролем экономической деятельности со сторо-
ны государства.

Влияние внедрения ЦВЦБ в Нигерии оказало 
противоположное влияние на уровень инфляции. По-
сле внедрения ЦВЦБ в 2021 году уровень инфляции 
с 0,98% поднялся до 2,52%. Это связано с тем, что 
на уровень инфляции кроме внедрения ЦВЦБ ока-
зывают влияние множество других факторов. При 
внедрении ЦВЦБ в 2021 году темпы прироста денеж-
ного агрегата М0 имели волатильность в пределах 
(–0,4%) –  (–4,8%), а в январе 2023 года темпы при-
роста упали до (–54%), после чего в марте 2023 го-
да возросли до 71,3% 3, что повлияло на резкие из-
менения инфляции. Из этого можно сделать вывод, 
что темпы прироста денежного агрегата М0 влияют 
на инфляцию, однако она сильно зависит и от внеш-
них факторов. Ценовая стабильность в Нигерии до-
статочно низкая из-за различных факторов, влияю-
щих на нее, внедрение ЦВЦБ не оказало значитель-
ного влияния на ее изменение 4.

На Багамах неоднозначная ситуация относи-
тельно инфляции до внедрения ЦВЦБ в октябре 
2020 года она поднялась с 0,3 до 6,5% в сентябре 
2022 года, однако в январе 2024 года вновь соста-
вила 0,3%, а в июле 2024 года –  (–0,5%) 5. После 
внедрения ЦВЦБ наблюдается снижение волатиль-
ности темпов проста денежного агрегата М0. В де-
кабре темпы прироста денежного агрегата М0 сни-
зились до (–2,6%), что повлияло на снижение ин-
фляции до 0,2% в ноябре 2020 года, однако в июле 
2021 года было снижении инфляции, как следствие 

2 Китай –  Денежный агрегат М0, сайт Trading Economics. –  
URL: https://ru.tradingeconomics.com/china/money- supply-m0 (да-
та обращения: 20.11.2024).

3 Нигерия –  Уровень инфляции, сайт Trading Economics. –  
URL: https://ru.tradingeconomics.com/nigeria/inflation-rate-mom 
(дата обращения: 20.11.2024).

4 Нигерия –  Денежный агрегат М0, сайт Trading Economics. –  
URL: https://ru.tradingeconomics.com/nigeria/money- supply-m0 
(дата обращения: 20.11.2024).

5 Багамы –  Уровень инфляции, сайт Trading Economics. –  
URL: https://tradingeconomics.com/bahamas/inflation-cpi (дата об-
ращения: 20.11.2024).
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снижения темпов роста М0 1. Следовательно, вне-
дрение ЦВЦБ может приводить к росту инфляции 
на определенный период, однако при снижении 
волатильности и темпов роста денежного агрега-
та М0 вновь заметно его значительное снижение. 
Ценовая стабильность на Багамах достаточна низ-
кая, что связано с употреблением большого коли-
чества импортных товаров. После внедрения ЦВЦБ 
наблюдалось продолжение значительного повыше-
ния количества импортных товаров, что негативно 
сказывается на ценовой стабильности.

На Ямайке уровень инфляции впоследствии 
внедрения ЦВЦБ в июне 2022 года упал с 10,9 
до 5,7% в сентябре 2024 года 2. В течение этого 
времени наблюдались колебания уровня инфля-
ции, однако ни разу не было превышено показа-
теля 10,9%, что свидетельствует о положительном 
влиянии внедрения ЦВЦБ на снижение инфляции. 
Невозможно оценить влияние денежного агрегата 
М0 на инфляцию, так как отсутствуют сведения. 
Однако можно заметить закономерность движения 
инфляции и денежного агрегата М1 3: наблюдается 
снижение волатильности агрегата М1, что приво-
дит к снижению инфляции. Ценовая стабильность 
слабо выражена на Ямайке, так как происходят 
колебания инфляции, превышающие 2%, а также 
высока зависимость от сезонов, которая связана 
с климатическими факторами.

В заключение можно отметить, что при внедре-
нии цифрового руб ля повысится чувствительность 
экономики по отношению к процентной ставке, 
что вызовет необходимость в более гибкой моне-
тарной политике к возможным изменениям, а так-
же учет всевозможных факторов, оказывающих 
на нее воздействие.

Внедрение цифрового руб ля может по-разному 
оказывать влияние на инфляцию, многое зависит 
от включенности Банка России в развитие эконо-
мики. Для достижения положительных эффектов 
необходимо контролировать выпуск ЦВЦБ, анали-
зировать операции, которые совершаются с ЦВЦБ, 
не допустить значительного снижения спроса на на-
личные средства и депозиты для сохранения кон-
троля над денежными агрегатами. При наблюдении 
отрицательного влияния на инфляцию Банку России 
необходимо будет приостановить эмиссию ЦВЦБ, 
так как она окажет значительное влияние на темпы 
прироста агрегата М0, а опыт стран, внедривших 
ЦВЦБ показывает, что темпы прироста М0 оказы-
вают значительное влияние на инфляцию.

Ценовая стабильность также требует жесткого 
регулирования внедрения ЦВЦБ со стороны Банка 
России. Довольно сложно предсказать поведение 
граждан, многое зависит от общего экономическо-

1 Источник: «Багамы –  Денежный агрегат М0» сайт Trad-
ing Economics. –  URL: https://ru.tradingeconomics.com/bahamas/
money- supply-m0 (дата обращения: 20.11.2024).

2 Источник: «Ямайка –  Уровень инфляции» сайта Trading 
Economics. –  URL: https://ru.tradingeconomics.com/jamaica/infla-
tion-cpi (дата обращения: 20.11.2024).

3 Источник: «Ямайка –  Денежный агрегат М1» сайт Trad-
ing Economics. –  URL: https://ru.tradingeconomics.com/jamaica/
money- supply-m1(дата обращения: 20.11.2024).

го положения страны, готовности населения к из-
менениям.
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THE IMPACT OF CENTRAL BANK DIGITAL 
CURRENCIES ON INFLATION AND PRICE STABILITY

Zakharova O. V., Sikerina V. S.
Financial University under the Government of the Russian Federation

In the modern world, people increasingly use online payments to 
pay for goods and services, which is associated with the rapid pace 
of development of the digitalization of the economy and is a pre-
requisite for the emergence of digital currency. Central bank digital 
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currency (hereinafter referred to as CBDC) is a legal tender issued 
into circulation by the Central Bank, which is another type of non-
cash money. The Bank of Russia exercises control over the volume 
of issue and the stability of the digital ruble. In 2020, the regulator’s 
report on the creation of the digital ruble is published in the Russian 
Federation, and in August 2023, testing of the central bank platform 
begins, which will be carried out until mid-2025. It is assumed that 
the CBDC will become one of the full-fledged types of national cur-
rency, which dictates the need to analyze its impact on key macro-
economic indicators, namely inflation and price stability. As part of 
the analysis, the authors, based on the regulator’s data, study the 
Russian and international experience of testing and implementing 
digital currencies.

Keywords: digital ruble, central bank digital currencies, Bank of 
Russia, inflation, price stability.
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Оценка модельного риска регуляторных моделей кредитного скоринга 
с использованием функции чистой приведенной стоимости потерь

Казаринов Виктор Александрович,
аспирант, кафедра «Финансы и финансовые институты», 
Байкальский государственный университет
E-mail: vakazarinov@outlook.com

Задача определения стоимости модельного риска для моделей 
кредитного скоринга является одной из актуальных тем для 
обсуждения банковским сообществом. Особенно эта дискус-
сия актуальна для регуляторных моделей в силу требований, 
предъявляемых к ПВР-моделям, а также с учетом того, что 
на текущий момент отсутствует сформировавшаяся теория 
и практика расчета и применения подобных оценок. В настоя-
щей работе описан вариант расчета соответствующей надбав-
ки консервативности к капиталу, основанный на расчете функ-
ции NPV для ожидаемых и непредвиденных потерь. На основе 
симуляционной модели кредитного скоринга для розничных 
требований приведена пример расчета надбавки к капиталу 
за модельный риск, а также оценена мера зависимости над-
бавки от качества модели, основанная на коэффициенте GINI.

Ключевые слова: модельный риск, кредитный скоринг, кре-
дитный риск, количественная оценка, банковский риск менед-
жмент, модель, качество модели.

Введение

Модели кредитного скоринга все сильнее прони-
кают в операционную деятельность коммерческих 
банков. На сегодняшний момент банки применяют 
модели кредитного скоринга для различных целей: 
резервирование по МСФО, ценообразование бан-
ковских продуктов, установление KPI подразделе-
ниям, управление лимитами по кредитным линиям 
и картам, формирование внутренней риск отчетно-
сти, принятия решения о выдаче кредита [1]. При 
этом ключевым процессом, обосновывающим при-
менение внутренних моделей банком, является ПВР 
(подход на основе внутренних рейтингов), который 
в силу законодательных изменений становится оче-
видным трендом в области RegTech [2].

В соответствии с ПВР, банк самостоятельно 
разрабатывает модели кредитного скоринга, при 
этом вопросы принятия решения о качестве мо-
дели регулятор оставляет на самом банке, что 
создает возможность для арбитража –  банк име-
ет возможность разработать менее качественную 
модель [3]. В последних версиях положений о ПВР 
от Банка России, а также в регуляторных докумен-
тах иностранных регуляторов содержатся требо-
вания о применении надбавки консервативности, 
устанавливаемой в том числе за качество модели, 
однако до сих пор не разработано единой методи-
ки её расчета, что составляет предмет дискуссий 
банков и регулятора.

Следует отметить, что ранее предпринимались 
попытки оценить качество модели для моделей 
кредитного скоринга, используемых при принятии 
решения о выдаче [4], а также ряд исследований 
рассматривал проблематику оценки модельного 
риска регуляторных моделей [3, 5], при этом в ука-
занные исследования не приводят практических 
шагов по оценке модельного риска на реальных 
моделях. В этой статье описана попытка пред-
ставить практически- ориентированный алгоритм 
оценки модельного риска регуляторных моделей, 
используемых банком после принятия решения 
о выдаче для целей «бронирования» капитала и ре-
зервирования.

Для оценки консервативной надбавки за мо-
дельных риск используется функция NPV для опи-
сания «возмещения» забронированного капитала. 
На основании сформированной модели кредитного 
скоринга для розничных заёмщиков делается вы-
вод об отклонении фактически забронированного 
капитала по исследуемой модели от заброниро-
ванного капитала по идеальной модели, на осно-
вании чего формируется значение консервативной 
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надбавки к капиталу. Помимо этого, с помощью си-
муляции Монте- Карло демонстрируется, что по ме-
ре ухудшения качества модели требуется увели-
чение значения консервативной надбавки, а также 
предлагается метод определения «скорости нара-
щивания» маржи консервативности по мере ухуд-
шения качества модели.

Роль «бронирования» капитала при проведении 
кредитных операций

После выдачи кредита заёмщику банк обязан про-
вести оценку рисков и выделить капитал для покры-
тия потенциальных потерь от кредитного риска. При 
этом все потенциальные потери, согласно указани-
ям Базельского комитета, делятся на ожидаемые 
и непредвиденные. Далее рассмотрим особенности 
учета каждого вида потерь.

Ожидаемые потери (expected loss) характеризу-
ются как средний уровень потерь банка, связанных 
с невыполнением обязательств заемщиков по кре-
дитным сделкам [6]. Для учета ожидаемых потерь 
банк формирует резервы под возможные потери, 
которые напрямую уменьшают размер собственно-
го капитала банка. Резервы, в свою очередь, так-
же могут рассчитываться различными способами 
(напр., на основании заданных требований кате-
гории качества ссуды 1). Однако тенденция оценки 
резервов в последнее десятилетие движется в сто-
рону использования моделей кредитного скорин-
га. В частности, такие оценки используются в меж-
дународных стандартах финансовой отчетности 
(МСФО-9), а также допускается применения моде-
лей для измерения оценочных и пруденциальных 
(для отдельных видов активов 2) резервов. В насто-
ящей работе будет рассмотрен именно модельных 
подход к оценке резервов. Величина капитала, за-
резервированного под ожидаемые потери, описы-
вается следующей формулой:

 * �* ,�EL
i i i

i

K PD LGD EAD= ∑  (1)

где PDi –  вероятность дефолта договора i; LGDi –  ожи-
даемые потери в случае дефолта по договору i; EADi –  
величина кредитного требования по договору i, подвер-
женная кредитному риску.

Непредвиденные потери (unexpected loss) опре-
деляются в положениях базельского комитета как 
потери, превышающие ожидаемые. Эти потери 
возникают периодически и требуют от банка до-
статочного объема зарезервированного капитала 
для покрытия большей части негативных сцена-
риев. Для этого был разработан подход к оценке 
«рискованности» активов, который требует «бро-
нирования» капитала. Как и ожидаемые потери, 
непредвиденных потери могут быть оценены раз-
ными способами –  стандартизированными подхо-
дами 3, а также подходами на основе внутренних 

1 В России требования регулируются Положением от 28 ию-
ня 2017 г. N 590-П и Положением от 23 октября 2017 г. N 611-П

2 Согласно Положению от 24 августа 2020 г. N 730-П
3 Требования Банка России описаны в Инструкции от 29 но-

ября 2019 г. N 199-И

рейтингов (ПВР) 4, который также предполагает 
модельную оценку риска. Величина собственного 
капитала, «забронированного» для покрытия не-
предвиденных потерь, устанавливается значения-
ми нормативов достаточности капитала и в общем 
случае может быть описано следующей формулой:

 � * * ,UL j
i i

i

K n k EAD= ∑  (2)

где jn  –  значение норматива достаточности капитала, 
для норматива достаточности собственных средств да-
лее в работе будем принимать значение 8%. ik  –  ве-
личина коэффициента риска по i-тому требованию, для 
целей настоящей работе будет использовано значение 
коэффициента риска по требованиям Базеля- I I.

На рисунках 1 и 2 описано соотношение вели-
чины капитала, забронированного под ожидаемые 
и непредвиденные потери на примере ипотечных 
требований. Очевидно, что для большей части 
«здорового» кредитного портфеля банка, основное 
давление на капитал оказывают именно непредви-
денные потери.

Рис. 1. Доля капитала, забронированного под 
ожидаемые потери, растет по мере ухудшения 

кредитного качества

Рис. 2. Преддефолтные требования блокируют капитал 
банка в размере более 25% от суммы кредитного 

требования

4 Требования Банка России описаны в Положении от 2 ноя-
бря 2024 г. N 845-П
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Сущность «бронирования» капитала раскрыва-
ется в работе Пеникаса [3]. Автор отмечает осо-
бенность ведения бухгалтерского учета при пере-
ходе банка на ПВР, которая заключается в том, что 
за каждым кредитным требованием «бронируется» 
часть капитала, при этом оценка капитала, аллоци-
рованного на дефолтные сделки должна быть уве-
личена до 100%, при этом это увеличение не может 
компенсироваться за счет уменьшения капитала 
«недефолтных» сделок. Это объясняется тем, что 
риск-менеджер обязан доверять модельным оцен-
кам риска до последнего дня жизни кредита, так 
как дефолт может произойти на любом из эта-
пов. Соответственно, если модель обладает пло-
хой ранжирующей способностью, под «хороший» 
кредит будет бронироваться капитала больше, чем 
требуется, что будет создавать для банка модель-
ный риск.

Определение модельного риска

Все виды риска банка можно условно разделить 
на капитализируемые и некапитализируемые. Капи-
тализируемые риски отличает то, что в отношении 
них определяются требования к капиталу, необхо-
димых на их покрытие. Для банковских организаций 
к капитализируемым рискам как правило относятся 
кредитный риск, рыночный риск, процентный риск, 
валютный риск, риск ликвидности, операционный 
[7]. В то же время некоторые виды риска в силу 
своей несущественности или ввиду невозможности 
провести количественную оценку относят к нека-
питализируемым. В отношении таких рисков банк 
может проводить качественную оценку, однако фор-
мализованных критериев для его количественной 
оценки отсутствуют.

Модельный риск представляет собой вид ри-
ска, который можно рассматривать как капитали-
зируемый и некапитализируемый вид риска. Так, 
по мнению Банка России 1, модельный риск явля-
ется подвидом операционного риска и не предпо-
лагает количественной оценки. С другой стороны, 
по мере увеличения роли моделей в операционной 
деятельности банка все большее количество бан-
ков разрабатывают собственные методики оценки 
модельного риска.

В научной литературе, как и в мировой регуля-
торной среде, отсутствует единое понимание опре-
деления источников модельного риска. Отдельные 
регуляторы (напр. [8]) утверждают, что источником 
модельного риска являются только процессы, со-
провождающие модель на каждом этапе её жиз-
ненного цикла, при этом сама модель и её каче-
ство во всех смыслах этого термина не ведет к ре-
ализации модельного риска. Другие регуляторы [9] 
определяет источниками риска «неправильные или 
неправильно используемые модельные результаты 
и отчеты» –  в данном контексте модельный риск 
является следствием не только процессов вокруг 
модели, но и склонности к «неточности» модели 
как таковой.

1 Согласно Положению от 8 апреля 2020 г. N 716-П

Так, согласно определению ЕЦБ [10], модель-
ный риск –  это риск того, что организация прини-
мает решения, которые приводят к финансовым 
потерям из-за недостатков модели. Данное опре-
деление имеет довольно размытые границы поня-
тия «финансовых потерь» и «недостатков модели».

Таким образом, проблема определения модель-
ного риска состоит из двух частей:
1. Определение источников модельного риска
2. Определение функции влияния модельного 

риска на финансовый результат банка
Большинство авторов (напр. [11]) разделяют 

источники модельного риска на две части: фунда-
ментальные ошибки, заложенных при моделирова-
нии, а также некорректное использование модели. 
Более подробную классификацию источников при-
водят Aggarwal et al. [12] выделяя сразу 9 источни-
ков модельного риска.

На практике количественная оценка данного ви-
да риска затруднена в связи с уникальностью каж-
дого отдельного кейса. Более того, рассматрива-
емые в рамках настоящей статьи модели кредит-
ного скоринга, как правило, являются внутренним 
продуктом финансовых организаций, и недостатки 
в этого типа моделях редко ведут к серьезным ре-
путационным убыткам. В связи с этим в настоящей 
статье для целей определения модельного риска 
будут рассматриваться исключительно «измери-
мые» финансовые потери.

Оценка финансовых потерь от модельного риска

Концепция количественной оценки модельного ри-
ска активно развивается, в связи с этим в научной 
литературе не сложилось единого консенсуса от-
носительно методологии его измерения. В ранних 
работах, посвященных модельному риску, выдви-
гались идеи о том, какие метрики могут служить 
мерой для его измерения с точки зрения показа-
телей модели. Так, в работе Krajčovičova et al. [13] 
авторы предлагают использовать геодезическое 
расстояние по метрике Фишера- Рао в качестве ме-
ры модельного риска и предполагают, что данный 
механизм может служить универсальным подхо-
дом к оценке модельного риска для любых типов 
моделей, включая модели кредитного скоринга. 
Berkhouch et al. [14] сравнивают различные метрики 
измерения модельного риска и предлагают метри-
ку, основанную на показателях GINI и расширен-
ного GINI. Эти исследования дают сильный инстру-
ментарий для измерения «рискованности» модели, 
однако оставляют «за скобками» оценку реальных 
потерь от использования некачественных моделей.

В более поздних исследованиях фокус иссле-
дований смещается в сторону измерения абсолют-
ной величины модельного риска. В работе Тихо-
нов и др. [4] приводится подход к квантификации 
ошибок моделей кредитного риска. Авторы вводят 
меру NPV, основанную на отклонении «испорчен-
ной» модели от «идеальной», при этом в качестве 
инструмента для получения «испорченной» мо-
дели используется метод случайной пермутации 
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скор-балла. Данный подход, в отличие от описан-
ных выше техник, представляет собой интуитивно- 
понятный инструмент измерения склонности моде-
ли к риску, именно поэтому многие банки на прак-
тике используют этот метод во внутренних полити-
ках по модельному риску. Также подход с исполь-
зованием функции NPV был описан в работе [11]. 
Авторы предлагают количественно оценивать сто-
имость отдельных процессных ошибок, возникаю-
щих на этапе внедрения и эксплуатации модели, 
привязывая количественную оценку к показателю 
точности модели.

При этом формирование функции NPV подразу-
мевает достаточно серьезные допущения. Тихонов 
и др. [4] при задании функции NPV закладывают 
предположение, что исследуемая модель исполь-
зуется исключительно в целях принятия решений 
о выдачах, при этом в формулу не закладывается 
оценка влияния на «бронирование капитала» бан-
ка при использовании модели при расчете норма-
тивов достаточности капитала. Это отмечает Пе-
никас [3], который предлагает метод оценки ве-
личины надбавки к капиталу за модельный риск, 
который может быть применен к другому типу мо-
делей –  регуляторным. Ученый оценивает величи-
ну надбавки к кредитному риску, опираясь на кор-
реляцию параметров кредитного риска (PD и LGD) 
и делает вывод, что величина надбавки консерва-
тивности за модельный риск покрывает возмож-
ную недооценку непропорционально (именно ве-
личина непредвиденных потерь является наиболее 
подверженной модельному риску). При этом автор 
делает выводы о существенности недооценки ка-
питала на основании сгенерированных данных, 
не прибегая к вопросу о практической применимо-
сти выводов при оценке риска для конкретной мо-
дели –  в настоящей работе предпринята попытка 
описать практический подход к оценке величины 
модельного риска для конкретной модели оцен-
ки кредитоспособности. Для этого использованы 
предположения, описанные в работах Пеникаса [3] 
и Тихонова [4].

Функция NPV скрытых потерь от модельного 
риска

Пеникас [3] выражает величину модельного риска 
через сумму реального и фактически заброниро-
ванного капитала (табл. 1).

Таблица 1.Требования к капиталу.  

Прогнозные ИТОГО

ND D

Фактические ND K11 K12 K1°

D K21 K22 K2°

ИТОГО K°1 K°2 K∞

Примечание: D –  дефолты, ND –  недефолты, Kij –  величина ка-
питала под кредитный риск

Источник: Пеникас (2022) [3]

При этом автор рассматривает следующую 
формулу величины надбавки к капиталу за мо-
дельный риск с учетом «жесткости требования 
к капиталу»:

 
( ){ }

21 21max � ;�0
margin

K K
MR

K°°

−
=  (3)

Приведенная формула подразумевает, что 
в учет модельного риска принимается только не-
забронированный капитал под ошибки второго ро-
да (прогнозные недефолты, по факту ставшие де-
фолтами), при этом перебронированный капитал 
не учитывается в силу того, что модельные оценки 
признаются актуальными до самого момента де-
фолта, а значит данная часть капитала не может 
быть возвращена до момента погашения кредит-
ного требования. В таком случае числитель данной 
формулы можно назвать фактически понесенными 
потерями от модельного риска.

При этом данная формула не учитывает, что 
ошибка первого рода уже заложена в капитал не-
смотря на то, что банк не может напрямую ком-
пенсировать данную ошибку. Чистые потери бан-
ка от модельного риска (в том числе переброни-
рованного капитала) будут складываться из оши-
бок первого и второго рода, соответственно при 
расчете того, сколько капитала не хватает банку, 
важно учитывать сумму двух типов ошибок. В та-
ком случае формула чистой надбавки к капиталу 
будет выглядеть как формула (4). Далее в работе 
будет использовано именно это значение надбав-
ки к капиталу.

( ) ( ){ } 

21 21 12 12max � � � ;�0
margin

K K K K
MR

K°°

− + −
= (4)

Для оценки фактических потерь от модельного 
риска для отдельно взятой модели кредитного ско-
ринга можно провести бэктест модели и оценить 
чистую надбавку к капиталу, которую следует при-
менять при использовании модели. При этом нужно 
учитывать то, что ожидаемые и непредвиденные 
потери для недефолтных требований растянуты 
во времени и принимают максимальное значение 
в момент выдачи, после чего уменьшаются по мере 
погашения кредита. Таким образом, для каждого 
кредитного требования, зная срок кредита и про-
центную ставку, можно описать функцию чистой 
приведенной стоимости ожидаемых и непредви-
денных потерь по аналогии с [4]. В таком случае 
для ожидаемых потерь функция принимает вид:

 

( )
( )

( )1

� * �* * 1 �

* �* * 1

�
1

EL
i i i i i

i i i i
T

t
t rate

NPV PD LGD Sum int

PD LGD Sum int

T

rf=

= − + +

+

+
+

∑
 (5)

где T –  период жизни кредита, inti –  процентная ставка 
по договору i; Sumi –  сумма требования в момент выда-
чи по договору i; rfrate –  безрисковая ставка доходности 
в момент выдачи кредита.
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Для непредвиденных потерь:

 

( )

( )1

� *� * 1 �

*�
�

1

res
iпвр i i

i iT

t
t rate

NPV k Sum int

k Sum
T

rf=

= − + +

+
+

∑
 (6)

Данные формулы основаны на нескольких пред-
положениях:
• Риск-параметры ( iPD , iLGD , ik ) кредитного 

требования, определенные в момент выдачи, 
сохраняются на протяжении всей жизни креди-
та;

• Процентная ставка и срок кредитования фикси-
рованы и неизменны на протяжении всей жиз-
ни кредита;

• Погашение происходит равными платежами 
в течении всей жизни кредита

• Увеличение суммы кредита после выдачи 
не предусмотрено
Таким образом, представленные формулы по-

зволяют оценить приведенный к дате выдачи эф-
фект от бронирования капитала для оценки кон-
кретной модели.

Оценка модельного риска регуляторной модели 
на данных симуляции

Построение модели кредитного скоринга

Для проведения оценки модельного риска на дан-
ных из открытого источника была сгенерирована 
модель логистической регрессии. За основу была 
принята модель, описанная в работе Тихонова [4]. 
В частности, были использованы данные о выдачах 
розничных кредитов в США с 2007 по 2018 год. Вы-
борка была сформирована из 1 373 915 наблюдений, 
из которых были определены 269 360 дефолтных 
требований, соответствующих признакам «Списан» 
или «Дефолт».

Для составления функциональной формы были 
выбраны переменные, описанные в [4], подробное 
описание приведено в таблице 2.

Таблица 2. Описание переменных модели.  

Переменная
Тип пере-
менной

Расшифровка

default Зависимая

Флаг дефолта заемщика, где значе-
ние «1» присваивается дефолтным 
наблюдениям и «0» –  недефолт-
ным наблюдениям

term
Независи-
мая

Количество платежей по кредиту. 
Значения указаны в месяцах и мо-
гут быть равны либо 36, либо 60

dti
Независи-
мая

Debt-to- Income Ratio –  сумма всех 
ежемесячных платежей заемщи-
ка по долговым обязательствам, 
за исключением ипотеки и запро-
шенного кредита, деленная на еже-
месячный доход заемщика, о кото-
ром он сам сообщил

Переменная
Тип пере-
менной

Расшифровка

last.credit.
pull.d.mont

Независи-
мая

Месяц получения наиболее акту-
ального займа

verification.
status.enc

Независи-
мая

Статус верификации декларируе-
мого дохода

annual.inc
Независи-
мая

Годовой доход заемщика, зареги-
стрированный при подаче заявки 
на кредит

home.
ownership.
enc

Независи-
мая

Статус домовладения, предостав-
ленный заемщиком при регистра-
ции или полученный из кредитного 
отчета

Источник: Тихонов, 2021 [4]

Далее было произведено WoE-преобразование 
переменных, после чего была получена следующая 
функциональная форма модели:

 

woe

woe

woe

�1.41 1.01* 0.79 *

0.97 * . . . .

0.72 *� . . �

0.81* . �

1�.13 *� . . �

woe

woe

woe

Score term dti

last credit pull d month

verification status enc

annual inc

home ownership enc

= − − −
−
−
− −

 (7)

Итоговая точность модели на выборке для разра-
ботки –  35.85%, на валидационной выборке –  35.4%. 
Несмотря на то, что для реального применения дан-
ная модель может быть признана непригодной в си-
лу недостаточной точности, она удовлетворяет целям 
настоящей работы в качестве объекта исследования.

Расчет «истинных» значений «забронированного» капитала

Для оценки риска приведенной модели в качестве 
регуляторной модели для каждого кредитного тре-
бования была определена сумма забронирован-
ного при выдаче кредита капитала под ожидае-
мые и неожиданные потери исходя из формул (1) 
и (2). Далее на основании формул (5) и (6) были 
построены функции NPV исходя из следующих 
предположений:
• Срок кредита для всех требований был уста-

новлен продолжительностью 36 месяцев
• Ежегодная безрисковая ставка для дисконтиро-

вания потоков выбрана в размере 1.83% и рас-
считана как среднегодовая инфляция в США 
в период с января 2007 по январь 2018;

• Параметр LGD зафиксирован на уровне 30%
После проведения расчета ставок были посчи-

таны истинные значения капитала оба вида потерь 
потери, которые были бы получены в идеальной 
модели. Идеальная модель предполагает, что де-
фолтные и недефолтные требования определяют-
ся однозначно, соответственно задаются значения 
капитала для отдельно для дефолтных ( _EL def

trueK ) 
и недефолтных ( _UL nd

trueK ) требований. Здесь и да-
лее принимается предположение, что дефолтные 
требования полностью покрываются за счет резер-
вов, то есть капитала под возможные потери. При 
этом недефолтным требованиям для удовлетворе-

Окончание
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ния регуляторных условий присваивается мини-
мальное значение резерва ( minres ) и заброниро-
ванного капитала ( mincap ).

 ( )30% *� * 1 * ,�def
true i i

i

K Sum int def= +∑  (8)

( ) ( )_ *� * 1 ,non def
true min min i i

i

K res cap Sum intℑ∑  (9)

Расчет отклонения «забронированного» капитала 
от истинных значений

Далее рассчитываются значения модельных оши-
бок, которые представляют разность между факти-
чески забронированным капиталом и «истинными» 
значениями, рассчитанными на шаге 2. Для упроще-
ния расчета принимается предположение о «мгно-
венности» дефолта, то есть о дефолте требования 
становится известно сразу после выдачи, а значит 
для такого требования не рассчитывается коррек-
тировка NPV по «забронированному» капиталу.

 { }max � � ;0 �,def def initial initial
MR trueK K res cap= − −  (10)

 _ _� � ,non def non def EL UL
MR trueK K NPV NPV= − −  (11)

Расчет коэффициентов надбавки к капиталу

Итоговая надбавка к капиталу рассчитывается 
по формуле (4), что в терминах, введенных выше, 
можно выразить следующим образом:

 
( )
( )

_�

�

def non def
MRi MR ii

margin initial initial
i ii

K K
MR

res cap

+
=

+

∑
∑

 (12)

На рисунке 3 отражены значения надбавки, по-
лученные для анализируемой модели. Заслужива-
ет внимания тот факт, что доля перебронирован-
ного капитала, которая уже заложена в капитал 
в момент его первичного формирования, невели-
ка относительно доли «недобронированного» ка-
питала. При этом важно отметить, что при росте 
безрисковой ставки доля перебронированного ка-
питала будет увеличиваться. Это подчеркивает це-
лесообразность проведение корректировки на «пе-
ребронированный» капитал, особенно в условиях 
высокой ключевой ставки в экономике.

Рис. 3. Перебронированный капитал вносит 
относительно незначительный вклад в корректировку 

итоговой надбавки

Таким образом, рассчитав величину чистой 
консервативной надбавки к капиталу Банк имеет 

возможность аллоцировать её на соответствую-
щие компоненты кредитного риска, таким образом 
удовлетворяя требования регулятора по самооцен-
ке качества модели.

Связь коэффициента надбавки с качеством модели

Для оценки влияния потенциального ухудшения 
качества модели на величину консервативной над-
бавки за модельный риск был проведен анализ 
с использованием метода случайной пермутации 
скор-балла [15] по аналогии с работой Тихонова 
[4], проводившего аналогичный анализ на модели 
принятия решений о выдаче кредита. В частности, 
на выборке производится случайная перестановка 
значений скор-балла по определенному проценту 
наблюдений (ω ), в результате которого итоговая 
метрика качества модели (GINI) ухудшается. По-
сле проведения процедуры пермутации на фикси-
рованной выборке рассчитывается коэффициент 
надбавки за модельный риск. В рамках настоящего 
исследования тестируется пермутация доля выбор-
ки в диапазоне от 2.5% до 27.5%.

Также для того, чтобы избежать «случайности» 
при перемешивании скор-баллов, был применен 
метод симуляции Монте- Карло, в рамках которой 
для каждого значения ω  из диапазона проводится 
100 случайных перемешиваний, результаты кото-
рых усредняются.

На рисунке 4 отражены результаты проведения 
предобразования модели, которые демонстриру-
ют, что ухудшение качества модели по мере её вы-
зревания требует увеличения надбавки к капита-
лу за модельный риск. В частности, исходя из гра-
фика можно заключить, что каждый потерянный 
процент в качестве модели по метрике GINI ведет 
к росту надбавки к капиталу за модельный риск 
в среднем на 0,01% для конкретной тестируемой 
модели. При этом важно отметить, что для моде-
ли с другими параметрами качества ранжирования 
будут отличаться как коэффициенты надбавки, так 
и коэффициент зависимости надбавки от качества 
модели.

Рис. 4. Ухудшение качества модели ведет к линейному 
росту значения надбавки за модельный риск

Существенным ограничением данной методики 
является её связанность всего с одним фактором 
качества модели –  GINI –  при этом не учитываются 
другие показатели качества, такие как, например, 
индекс стабильности популяции (PSI). Расширение 
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набора оцениваемых параметров и комплексная 
оценка модельного риска в зависимости от сово-
купности факторов качества модели является ча-
стью дальнейших исследований.

Заключение

В настоящей статье представлена практическая 
методика оценки показателя консервативной над-
бавки к капиталу за модельный риск для регуля-
торных моделей путем построения функции NPV. 
После построения базовой модели оценки кредит-
ного скоринга было рассчитано отклонение оценок 
«зарезервированного» капитала под ожидаемые 
и непредвиденные потери от «идеальных» оценок 
соответствующих параметров. На основании этих 
оценок выведен коэффициент надбавки к капита-
лу –  так, для модели с оценочным GINI=35.4% чи-
стая недооценка капитала вследствие модельного 
риска составила более 28%.

Помимо этого, с помощью симуляции Монте- 
Карло была произведена оценка зависимости ве-
личины модельного риска от коэффициента GINI 
модели. Результаты исследования показали, что 
ухудшение качества модели приводит к линейно-
му увеличению «недооцененности» капитала под 
ожидаемые и непредвиденные потери, что в свою 
очередь требует увеличения надбавки консерва-
тивности.
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MODEL RISK ASSESSMENT OF REGULATORY CREDIT 
SCORING MODELS USING A NET PRESENT VALUE 
LOSS FUNCTION

Kazarinov V. A.
Baikal State University

The problem of determining the cost of model risk for credit scor-
ing models is one of the topical topics for discussion by the bank-
ing community. This discussion is especially relevant for regulatory 
models due to the requirements to TAC models, as well as taking 
into account the fact that at present there is no developed theory 
and practice of calculation and application of such estimates. In this 
paper we describe a variant of calculation of the corresponding con-
servativeness premium to the capital, based on the calculation of 
the NPV function for expected and unforeseen losses. On the basis 
of a simulation model of credit scoring for retail claims, an exam-
ple of calculating the capital surcharge for model risk is given, and 
a measure of the surcharge’s dependence on model quality, based 
on the GINI coefficient, is estimated.

Keywords: Model risk, credit scoring, credit risk, quantification, 
bank risk management, model, model quality.



Ф
ИНАНСОВЫ

Е РЫ
НКИ и БАНКИ

169

References

1. Federal Deposit Insurance Corporation (FDIC). Guidance on 
Credit Card Examination. Electronic resource. URL: https://
www.fdic.gov/regulations/examinations/creditcard/pdfversion/
ch8.pdf (accessed: 13.01.2025).

2. Central Bank of the Russian Federation. Main Directions for the 
Development of SupTech and RegTech Technologies for the 
Period 2021–2023. Electronic resource. URL: https://www.cbr.
ru/content/document/file/120709/suptechregtech2021–2023.
pdf (accessed: 13.01.2025).

3. Penikas G. I. Modeling Micro and Macro Prudential Regulation 
of Credit Risk in Banks: Dissertation for the Degree of Doctor of 
Economic Sciences: 08.00.13 –  St. Petersburg State University 
of Economics, 2022–466 p.

4. Tikhonov R., Masyutin A., Anpilogov V. Relationship between 
the Financial Result of a Bank and the Quality of Credit Scoring 
Models // Money and Credit. –  2021. –  Vol. 80. –  No. 2. –  P. 76.

5. Tarashev N. Measuring Portfolio Credit Risk Correctly: Why Pa-
rameter Uncertainty Matters // Journal of Banking & Finance. –  
2010. –  Vol. 34. –  No. 9. –  P. 2065–2076.

6. Pustovalova T. A. Calculation of Expected Losses as an Ele-
ment of Risk Assessment of a Commercial Bank’s Credit Portfo-
lio // Economics and Management. –  2010. –  No. 3. –  P. 69–73.

7. Rozanova N.M., Baranov A. A. Risk Management in Mod-
ern Banking Business // Space of Economics. 2015. No. 3. 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/risk-menedzhment-v-
sovremennom- bankovskom-biznese (accessed: 17.08.2024).

8. European Parliament and Council of the European Union. Di-
rective 2013/36/EU of June 26, 2013 on Access to the Activities 
of Credit Institutions and Their Supervision. Article 3.1.11. Elec-
tronic resource. URL: https://eur-lex.europa.eu/legal- content/
RU/TXT/?uri=CELEX%3A32013L0036 (accessed: 13.01.2025).

9. Federal Reserve System. Supervisory Letter SR 11–7, December 
2, 2011. Electronic resource. URL: https://www.federalreserve.gov/
supervisionreg/srletters/sr1107.htm (accessed: 13.01.2025).

10. Regulation (EU) No 36/2013 of the European Parliament and of 
the Council of December 17, 2012 on Short- Term Statutory De-
posits and Amending Regulation (EU) No 648/2012 of the Eu-
ropean Parliament and of the Council on OTC Derivatives, Cen-
tral Counterparties, and Trade Repositories // EUR-Lex. –  URL: 
https://eur-lex.europa.eu/legal- content/EN/TXT/PDF/?uri=CEL-
EX:32013L0036 (accessed: 13.01.2025).

11. Moiseev E. et al. Method for Assessing the IT Component of 
Model Risk and Economic Capital for Its Coverage // Journal of 
Money and Finance. –  2022. –  Vol. 81. –  No. 3. –  P. 107–127.

12. Aggarwal A. et al. Model Risk –  Daring to Open Up the Black 
Box // British Actuarial Journal. –  2016. –  Vol. 21. –  No. 2. –  
P. 229–296.

13. Krajčovičova Z., Perez- Velasco P. P., Vazquez C. A Novel Ap-
proach to Quantification of Model Risk for Practitioners // arXiv 
preprint arXiv:1705.05572. –  2017.

14. Berkhouch M. et al. Deviation- Based Model Risk Measures // Com-
putational Economics. –  2022. –  Vol. 59. –  No. 2. –  P. 527–547.

15. Pesarin F., Salmaso L. The Permutation Testing Approach: 
A Review // Statistica. –  2010. –  Vol. 70. –  No. 4. –  P. 481–509.



№
 3

  2
02

5 
 [Ф

Ри
Б]

170

Методика составления прогнозной финансовой отчетности 
с использованием машинного обучения для целей оценки текущей 
стоимости кредитной организации

Карих Дмитрий Александрович,
аспирант, кафедра мировых финансовых рынков и финтеха, 
РЭУ им. Г. В. Плеханова
E-mail: dima96karikh@gmail.com

В статье представлена методика составления прогнозной фи-
нансовой отчетности с использованием машинного обучения 
для целей оценки текущей стоимости кредитной организации, 
которая позволит наиболее точно предсказать баланс, отчет 
о прибылях и убытках кредитной организации для расчета фи-
нансовых мультипликаторов, позволяющих оценить потенциал 
будущего развития кредитной организации, следовательно, 
оценки её текущей стоимости с учетом роста. В статье автором 
предложена методика прогнозирования финансовой отчетно-
сти банка, имеющая преимущества по сравнению с традици-
онными методами прогнозирования финансовой отчетности, 
за счет применения технологий машинного обучения с исполь-
зованием градиентного бустинга. Особенностью методики 
является то, что прогнозы строятся для нескольких сценариев 
прогнозирования, включая сценарий сделки слияния и погло-
щения (M&A) с другой кредитной организацией, что позво-
ляет использовать результаты прогнозирования отчетности 
для оценки текущей стоимости кредитной организации в раз-
личных вариантах развития. В частности, методика дает воз-
можность оценить уровень ликвидности, в том числе будущее 
соблюдение банковских нормативов краткосрочной ликвидно-
сти и чистого стабильного фондирования, которые позволяют 
оценить будущую устойчивость банков, что является особенно-
стью финансового сектора.

Ключевые слова: текущая стоимость банка, цифровизация, 
сделки слияния и поглощения (M&A), машинное обучение, гра-
диентный бустинг, прогнозирование финансовой отчетности, 
финансовые мультипликаторы, норматив чистого стабильного 
фондирования (NSFR), норматив краткосрочной ликвидности 
(LCR).

Цель

Представить методику расчета прогнозной финан-
совой отчетности кредитной организации с приме-
нением машинного обучения для целей оценки её 
текущей стоимости с учетом различных сценариев.

Методология

Проведен обзор научной литературы по пробле-
матике имеющихся подходов к оценке стоимости 
кредитных организаций, а также прогнозирования 
будущих результатов деятельности кредитных орга-
низаций. Была проанализирована научная литера-
тура по применению машинного обучения и искус-
ственного интеллекта для наиболее точной методи-
ки прогнозирования. Нами был выбран градиентный 
бустинг, базовая идея которого заключается в по-
следовательном использовании слабых моделей 
таким образом, чтобы каждая последующая модель 
сводила ошибку и неточность к минимуму.

Результаты

Представлена методика расчета прогнозной финан-
совой отчетности кредитной организации для целей 
оценки её текущей стоимости, результат которой по-
лучается максимально точным благодаря использо-
ванию машинного обучения и градиендного бустин-
га. Эффективность и гибкость данной методики по-
зволяет не только прогнозировать финансовую от-
четность кредитной организации в ходе её обычной 
деятельности, но и дает возможность использовать 
её в сценариях слияния и поглощения с другими кре-
дитными организациями, а именно консолидировать 
финансовые отчетности с учетом прогнозирования 
их совместной деятельности, учитывая возможные 
предпосылки, относящиеся к изменениям поведения 
клиентов, ростом или падением интереса контраген-
тов, расходами и доходами, связанными со сделкой 
слияния и поглощения, а так же иными эффектами, 
которые влияют на финансовую отчетность и мульти-
пликаторы кредитной организации. Поскольку банков-
ская деятельность непрерывно связана с клиентами, 
в том числе физическими лицами, прогнозирование 
финансовой отчетности путем использования мето-
дики учитывает поведенческие параметры клиентов, 
что делает её еще более актуальной.

Введение

Оценка текущей стоимости кредитной организации 
является одной из ключевых задач финансового 
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анализа, особенно в условиях изменчивой макро-
экономической среды и рыночной неопределенно-
сти. Стоит отметить, что периоды неопределенности 
являются отличным шансом для масштабирования 
бизнеса и увеличения доли рынка. Наращивать до-
лю рынка кредитная организация может путем ор-
ганического роста или же воспользоваться таким 
инструментом, как сделка слияния и поглощения, 
что позволяет увеличивать свой капитал и расши-
ряться. Именно поэтому прогнозирование финан-
совых показателей особенно важно в сделках сли-
яния и поглощения (M&A), так как потенциальные 
инвесторы и покупатели кредитных организаций 
нуждаются в детальном анализе будущего финансо-
вого состояния целевой компании и возможности её 
использования для быстрого и качественного роста.

Для корректной оценки необходимо не только 
анализировать текущее финансовое состояние бан-
ка, но и строить прогнозы его будущих финансовых 
показателей, отдельной бизнес- единицы (неконсоли-
дированной) и консолидировано с другой кредитной 
организацией. Прогнозная финансовая отчетность 
позволяет выявить потенциальные риски, оценить ди-
намику доходов и расходов, а также спрогнозировать 
влияние внешних факторов на финансовое положе-
ние организации. Рассматриваемая методика оценки 
предоставляет возможность включить синергетиче-
ские эффекты в консолидированную прогнозную фи-
нансовую отчетность, тем самым позволяя оценить 
перспективы будущего слияния.

Точность этих прогнозов определяет стоимость 
сделки, уровень риска и стратегическую привлека-
тельность актива, как отдельного объекта и как ча-
сти группы объектов при сделке слияния. Исполь-
зование передовых методов машинного обучения 
повышает надежность расчетов и минимизирует 
неопределенность, что делает процесс принятия 
решений более обоснованным.

Применение методов машинного обучения, 
в особенности градиентного бустинга, значитель-
но увеличивает точность прогнозирования. Гради-
ентный бустинг является одним из наиболее эф-
фективных алгоритмов машинного обучения для 
работы с табличными данными, так как он:
– учитывает нелинейные зависимости между фи-

нансовыми показателями;
– позволяет работать с большими объемами дан-

ных и автоматически выявлять значимые фак-
торы;

– обеспечивает высокую точность предсказаний 
за счет последовательного обучения множе-
ства слабых моделей (решающих деревьев);

– хорошо интерпретируется, что важно для фи-
нансового анализа и обоснования прогнозных 
данных.
Использование градиентного бустинга в прогно-

зировании финансовой отчетности банка помога-
ет повысить надежность оценки его стоимости, да-
ет возможность выявить ключевые драйверы его 
финансовой устойчивости, а также с наибольшей 
точностью позволяет оценить перспективные на-
правления, влияющие на будущую стоимость. Это 

особенно важно при рассмотрении сделок слияния 
и поглощения, поскольку предоставляется возмож-
ность глубже анализировать финансовые перспек-
тивы приобретаемой кредитной организации, бо-
лее точно определять ее справедливую стоимость 
с учетом эффекта синергии. Отличительной чер-
той прогнозирования и оценки стоимости кредит-
ных организаций является регулирование со сто-
роны Центрального банка Российской Федерации. 
Именно поэтому при прогнозировании финансовой 
отчетности следует учитывать такие показатели 
устойчивости кредитной организации, как норма-
тив краткосрочной ликвидности (LCR) и коэффи-
циент чистого стабильного фондирования (NSFR). 
Прогнозирование этих нормативов позволяет оце-
нить платежеспособность банка в краткосрочном 
и долгосрочном периодах, а также выявить потен-
циальные риски недостаточности ликвидности.

Основная часть

Научное сообщество уже давно исследует вопросы 
прогнозирования финансовой отчетности банков 
для целей оценки их стоимости.

Например, ученый Лифанова Н. В. пишет, что 
среди общепринятых методов экономической нау-
ки одним из наиболее плодотворных является мате-
матическое моделирование исследуемых явлений. 
Моделирование как инструмент научного мышле-
ния способствует проникновению в сущность объ-
ектов познания, выявлению присущих им зако-
номерностей. Компьютерные модели позволяют 
не только лучше понять основные концепции эко-
номической науки, но и моделировать различные 
варианты экономической политики, способствую-
щие достижению желаемого состояния в экономи-
ке. В то же время экономико- математические ме-
тоды в банковской деятельности используются не-
достаточно. Практика оценки деятельности банков 
ориентируется главным образом на традиционные 
приемы и методы финансового анализа. [8 –  C. 7]

Мы согласны с Лифановой Н. В. в том, что на те-
кущий момент масштаб применения математиче-
ских методов в сфере прогнозирования финансо-
вой отчетности банков является недостаточным, 
особенно с учетом появления нового инструмента 
в виде машинного обучения, который увеличива-
ет точность анализа, при этом существенно сокра-
щая временной и человеческий ресурс на обработ-
ку и анализ информации.

Исследование Будицкого А. Е. акцентирует вни-
мание на том, что для целей оценки стоимости 
следует использовать концепцию поведенческих 
финансов, которую можно рассматривать в каче-
стве новой методологии оценки бизнеса банков, 
а поведенческие эффекты выделять как отдель-
ную особенность их оценки и учитывать в составе 
внутренних и внешних факторов стоимости ком-
мерческого банка. Критическое рассмотрение но-
вой концепции поведенческих финансов позволи-
ло значительно модернизировать существующие 
методы и модели оценки в отношении банков, 
сформировав комплексную методику, в том числе 
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для условий кризисных проявлений. Одновремен-
но представляется целесообразным исследовать 
структуру и поведение клиентов для различных 
типов банков, выявить факторы, которые влияют 
на изменение стоимости. [9 –  C. 6]

Мы разделяем мнение Будицкого А. Е., именно 
поэтому наша методика прогнозирования учитыва-
ет поведенческие паттерны клиентов, что особенно 
важно в сделках слияния и поглощения, ведь в пе-
риоды глобальных изменений крайне необходимо 
оценивать различные сценарии действий для вы-
бора наиболее эффективного решения.

В свою очередь Зотов А. Н. в своей научной ра-
боте пишет о том, что финансовая устойчивость 
современной кредитной организации определяется 
как состояние ее динамического равновесия на фо-
не непрерывного развития и совершенствования. 
Будучи комплексным понятием, финансовая устой-
чивость зависит от качества: продуктов и услуг 
банка; менеджмента; капитала; активов; ресурсной 
базы; портфельных рисков; прибыли и рентабель-
ности, то есть является функцией от факторов раз-
личной природы, находящихся в сложной взаимос-
вязи. На финансовую устойчивость банков влияют 
также внешние факторы: состояние финансового 
рынка и экономики, степень интегрированности 
в мировую экономическую систему, политическая 
ситуация, правовые основы, уровень социальной 
стабильности в обществе. [10 –  C.8]

Мы безусловно поддерживаем Зотова А. Н. в том, 
что финансовая устойчивость кредитной организа-
ции зависит от всех вышеупомянутых аспектов. Тем 
самым становится очевидным, что человеческого ре-
сурса не хватит для комплексной оценки всех этих 
факторов, которые влияют на прогнозирования фи-
нансовой отчетности с точки зрения финансовых по-
казателей, связанных с финансовой устойчивостью. 
Именно поэтому наша методика с использованием 
машинного обучения актуальна.

Классические методы прогнозирования, такие 
как трендовые модели, экспоненциальное сглажи-
вание и регрессионный анализ, постепенно усту-
пают место алгоритмам машинного обучения, по-
зволяющим учитывать сложные нелинейные зави-
симости между различными факторами. В связи 
с этим нами было выбрано машинное обучение 
с использование градиентного бустинга, который 
позволяет учитывать сложные зависимости и вы-
являть скрытые закономерности.

Градиентный бустинг представляет собой ан-
самблевый метод машинного обучения, который 
строит последовательность моделей, минимизируя 
ошибки предыдущих прогнозов.

Формула расчета градиентного бустинга выгля-
дит следующим образом:

 ( ) ( ) ( )� 1m m m mF x F x h x= − + γ , (1)

где: ( )mF x – итоговая модель на итерации m,

( )h x  –  базовая модель (обычно решающее де-
рево)

mг  –  вес очередной модели

Одним из наиболее эффективных инструмен-
тов реализации градиентного бустинга является 
XGBoost, который отличается высокой производи-
тельностью и возможностью работы с пропущен-
ными значениями.

Процесс обучения градиентного бустинга вклю-
чает:
1. Определение функции потерь –  минимизиру-

ется ошибка предсказания, например, сред-
неквадратичная ошибка (MSE):

 ( ) 

1

1
, ( ) ^ 2

n

i i i
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2. Градиентный шаг обновления –  каждый новый 
слабый алгоритм (например, дерево решений) 
строится на остатках ошибки:
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3. Оптимизация гиперпараметров –  кросс- 
валидация, используется для выбора глубины 
деревьев, скорости обучения n –  количества 
итераций.

4. Оценка важности признаков –  анализируется 
вклад каждой переменной в предсказания мо-
дели с использованием метода «Gain Impor-
tance», поскольку при прогнозировании фи-
нансовых показателей важно понимать вклад 
каждой составляющей в итоговый результат.

Метод Gain Importance оценивает значимость 
признаков на основе их вклада в уменьшение 
функции потерь модели. В деревьях решений каж-
дый признак используется для разбиения узлов, 
вклад каждого разбиения оценивается через сни-
жение функции потерь. Значимость признака j 
определяется как:

 

j

j t
t T

GI L
∈

= ∆∑ , (4)

где: jT  –  множество узлов дерева, использующих при-

знак j;
∆ tL – уменьшение функции потерь в узле t.

Gain Importance помогает определить, какие 
признаки наиболее сильно влияют на предсказа-
ния модели. Более высокие значения jGI  означа-
ют, что признак играет значительную роль в про-
цессе обучения. Дополнительно Gain Importance 
можно нормализовать, разделив значения каждо-
го признака на сумму всех значений, чтобы полу-
чить процентное влияние на модель. Применение 
этого метода позволяет выбрать наиболее инфор-
мативные переменные, улучшить интерпретируе-
мость модели и исключить нерелевантные факто-
ры из анализа.

Градиентный бустинг особенно эффективен 
в прогнозировании финансовых показателей, так 
как позволяет:
• учитывать нелинейные зависимости между ма-

кроэкономическими и финансовыми перемен-
ными;
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• обрабатывать пропущенные значения и рабо-
тать с нестационарными временными рядами;

• автоматически выделять значимые признаки 
и исключать нерелевантные факторы.
Для построения модели необходимо собрать 

данные за несколько лет, включая:
1) историческую финансовую отчетность банка 

(баланс, отчет о прибылях и убытках);
2) макроэкономические показатели (инфляция, 

ставка рефинансирования, курс валют);
3) рыночные индексы и показатели ликвидности 

банковского сектора.
Предобработка включает:

1) удаление выбросов и аномалий;
2) заполнение пропущенных значений методами 

интерполяции;
3) нормализацию признаков для улучшения ра-

боты модели.
Признаки отбираются с использованием корре-

ляционного анализа и методов снижения размер-
ности (PCA, автоэнкодеры). Затем обучается мо-
дель XGBoost, параметры которой оптимизируются 
с использованием метода Байесовской оптимиза-
ции.

Формула расчета прогнозирования финансовых 
показателей на основе машинного обучения имеет 
следующий вид:

 ,
1

,
n

t i i t t
i

Y X
=

= α + β + ∈∑  (5)

где: tY – прогнозируемый показатель (например, активы 
или чистая прибыль)

,i tX – входные признаки (финансовые, макроэкономиче-
ские, рыночные и клиентские данные),
βi – коэффициенты модели,
∈t  –  ошибка прогноза,
α  –  константа модели.

Авторская методика прогнозирования финан-
совой отчетности подразумевает разделение клю-
чевых параметров для прогнозирования модели 
на текущие параметры, включая прошлые данные 
и будущие параметры.

Текущие и прошлые параметры включают в себя:
1. Финансовые показатели:
• Активы и их структура (ликвидные и неликвид-

ные активы);
• Обязательства (краткосрочные и долгосроч-

ные);
• Чистая процентная маржа;
• Доля проблемных кредитов (NPL –  non-perform-

ing loans);
• Уровень резервирования по кредитам.
2. Макроэкономические индикаторы:
• Инфляция;
• Валовой внутренний продукт (ВВП);
• Ключевая ставка Центрального банка;
• Обменный курс национальной валюты;
• Фискальная политика государства.
3. Рыночные показатели и параметры продуктов 

банка:
• Ставки межбанковского кредитования;
• Ликвидность банковской системы;

• Индексы фондового рынка;
• Объем депозитов и кредитов;
• Клиентское поведение:
• Средний срок размещения депозитов;
• Динамика кредитных портфелей;
• Показатели удержания клиентов.

В будущие показатели модель включает пара-
метры, представленные в таблице 1.

Таблица 1. Описание параметров будущих показателей для 
построения прогнозной модели

Название параметра Описание

Темпы роста активов 
и пассивов

анализ изменения структуры баланса 
банка

Изменение структуры 
доходов и расходов

определение факторов, влияющих 
на прибыльность

Кредитная активность 
и качество портфеля

оценка объемов выдачи новых креди-
тов и доли проблемных активов

Регуляторные изме-
нения

влияние нормативных требований 
на капитал и финансовые показатели

Макроэкономические 
условия

учет инфляции, ВВП, процентных 
ставок и иных экономических инди-
каторов

Стратегические реше-
ния банка

анализ запланированных изменений 
бизнес- модели, инноваций и новых 
направлений развития

Изменение клиентско-
го поведения

будущие предпосылки поведения при 
изменении условий банковских про-
дуктов

Уровень цифровиза-
ции и технологических 
внедрений

оценка влияния финтех- инноваций 
на деятельность банка

Рыночная конкуренция
учет действий конкурентов и общих 
трендов в банковской сфере

Cоставлено автором

Построение модели включает:
1. Разделение данных на обучающую, валидаци-

онную и тестовую выборки;
Для эффективного обучения модели и обеспе-

чения ее высокой предсказательной способности 
данные разделяются на три части:

Обучающая выборка (Train Set) –  составляет 
60–70% всех данных и используется для непосред-
ственного обучения модели.

Валидационная выборка (Validation Set) –  со-
ставляет 15–20% данных и служит для настройки 
гиперпараметров модели, предотвращая переоб-
учение.

Тестовая выборка (Test Set) –  также составляет 
15–20% данных и применяется для окончательной 
проверки качества предсказаний модели на ранее 
неиспользованных данных.

Такое разделение позволяет оценить обобща-
ющую способность модели и избежать переобуче-
ния, обеспечивая точные и надежные прогнозы фи-
нансовых показателей банка.
2. Применение Recursive Feature Elimination (RFE) 

для отбора признаков;
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Recursive Feature Elimination (RFE) –  это метод 
отбора признаков, который помогает выявить наи-
более значимые переменные для построения про-
гнозной модели, основные этапы процесса пред-
ставлены в таблице 2.

Таблица 2. Основные этапы RFE

Этап Описание

Обучение модели
Начальная модель обучается на всех 
признаках.

Оценка важности 
признаков

Анализ вклада каждого признака 
в предсказания модели.

Удаление наименее 
значимых признаков

Исключение одного или нескольких 
признаков с наименьшей значимостью.

Повторение процесса
Итеративное повторение до достижения 
оптимального набора признаков.

Составлено автором

Использование RFE позволяет:
– уменьшить количество переменных, повышая 

интерпретируемость модели;
– исключить коррелированные или незначимые 

признаки;
– улучшить обобщающую способность модели 

и ее производительность.
На следующем этапе проводится настройка ги-

перпараметров, таких как скорость обучения (learn-
ing rate), максимальная глубина деревьев (max 
depth) и количество деревьев (n_estimators). Это 
делается с помощью методов поиска, включая Grid 
Search, Random Search и Bayesian Optimization.

После модель обучается на подготовленных 
данных, минимизируя функцию ошибки. В процес-
се обучения используются методы регуляризации, 
такие как L1 и L2-регуляризация, чтобы избежать 
переобучения. По завершении обучения произво-
дится оценка модели с помощью метрик.

Для оценки качества прогнозов используются 
метрики

Mean Absolute Error (MAE): показывает среднюю 
абсолютную ошибку модели, измеряя, насколько 
предсказанные значения в среднем отклоняются 
от реальных.
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Mean Squared Error (MSE): измеряет средний 
квадрат отклонений, давая больший вес большим 
ошибкам и показывая чувствительность модели 
к значительным отклонениям.
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Root Mean Squared Error (RMSE): является ква-
дратным корнем из MSE и представляет собой 
стандартное отклонение ошибок предсказаний 
модели.
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R-квадрат (коэффициент детерминации): пока-
зывает, какая доля вариации зависимой перемен-
ной объясняется моделью. Значение близкое к 1 
свидетельствует о высокой точности предсказа-
ний. В экспертном сообществе считается, что дан-
ный коэффициент равный или выше 0,8 говорит 
о зависимости.
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Эти показатели позволяют определить, насколь-
ко точны прогнозы модели. Чем меньше значения 
MAE, MSE и RMSE, тем ближе предсказанные зна-
чения к реальным данным, а более высокое значе-
ние 2R  показывает на лучшую объясняющую спо-
собность модели.

Если качество предсказаний требует улучше-
ния, проводится дополнительная оптимизация мо-
дели, включающая балансировку выборки, генера-
цию новых признаков и до обучения модели на до-
полнительных данных. Прогнозируется финансо-
вая устойчивость с учетом банковской специфики. 
Далее мы подробно разберем прогнозирование 
нормативов ликвидности.

Норматив краткосрочной ликвидности LCR рас-
считывается как отношение высоколиквидных ак-
тивов к ожидаемым оттокам денежных средств 
в течение 30 календарных дней. При прогнозиро-
вании этого показателя используем методику:
• Временные ряды (ARIMA, Prophet) –  для оценки 

динамики ликвидных активов и обязательств.
• Градиентный бустинг –  для выявления факто-

ров, влияющих на изменение коэффициента 
(структура активов, колебания депозитов, ры-
ночные риски).

• Сценарный анализ –  моделирование шоковых 
ситуаций (рост процентных ставок, отток депо-
зитов, кризисные явления).
Норматив чистого стабильного фондирования 

(NSFR) –  оценивает соответствие доступного ста-
бильного фондирования (долгосрочные депозиты, 
капитал) требованиям по стабильному фондирова-
нию активов. Методы прогнозирования NSFR:
• Градиентный бустинг –  для анализа влияния 

макроэкономических факторов на структуру 
фондирования.

• Регрессионные модели –  для поиска зависимо-
сти между обязательствами и активами банка.

• Метод Монте- Карло –  для нахождения вероят-
ности достижения регуляторных нормативов 
в будущем.
Предсказание этих показателей критически 

важно для управления рисками ликвидности и вы-
полнения требований регулятора, что напрямую 
влияет на финансовую устойчивость банка и его 
оценку инвесторами, что особенно важно в сдел-
ках слияния и поглощения, когда при консолидации 
активов и пассивов двух и более банков с разной 
дюрацией оказывают существенное влияния зна-
чения нормативов.
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Выводы

Использование методов машинного обучения для 
составления прогнозной финансовой отчетности 
позволяет значительно повысить точность оцен-
ки стоимости кредитной организации. Параметры 
ключевых финансовых показателей, таких как лик-
видность, фондирование и рентабельность, дает 
возможность глубже анализировать финансовую 
устойчивость банка и потенциальные риски, свя-
занные с его деятельностью.

Одна из главных причин, по которой машинное 
обучение является незаменимым инструментом 
в финансовом прогнозировании кредитных орга-
низаций, заключается в его способности анализи-
ровать сложные зависимости между различными 
факторами. В отличие от традиционных методов, 
его алгоритмы, в частности градиентный бустинг, 
способны выявлять нелинейные взаимосвязи, 
адаптироваться к изменяющимся рыночным усло-
виям и предоставлять более точные прогнозы.

В сделках слияния и поглощения наличие точ-
ной будущей финансовой отчетности играет реша-
ющую роль. Инвесторы и покупатели нуждаются 
в объективных данных финансовых перспективах 
кредитной организации, чтобы правильно оценить 
ее стоимость и определить потенциальные риски. 
Использование методов градиентного бустинга 
в прогнозах обеспечивает надежность таких дан-
ных, снижает неопределенность и повышает про-
зрачность процесса принятия решений.

Благодаря возможности учитывать макроэконо-
мические, отраслевые и внутренние финансовые 
факторы позволяют не только предсказать буду-
щие финансовые показатели, но и оценить устой-
чивость организации к внешним шокам. Это осо-
бенно важно для банковского сектора, где риск-ме-
неджмент играет ключевую роль.
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METHODOLOGY FOR THE PREPARATION OF 
FORECAST FINANCIAL STATEMENTS USING 
MACHINE LEARNING FOR THE PURPOSES OF 
ASSESSING THE CURRENT VALUE OF A CREDIT 
ORGANIZATION

Karikh D. A.
Plekhanov Russian University of Economics

The article presents a methodology of forecasting financial state-
ments using machine learning for the purposes of assessing the cur-
rent value of a credit organization, which will allow the most accurate 
prediction of the balance sheet, profit and loss statement of a credit 
organization for calculating financial multipliers that allow estimating 
the potential for future development of a credit organization, hence, 
estimating its current value taking into account this growth. In the ar-
ticle the author proposes a methodology for forecasting the financial 
statements of the bank, which has advantages over traditional meth-
ods of forecasting financial statements, due to the application of ma-
chine learning technologies using gradient boosting. The peculiarity 
of the methodology is that forecasts are built for several forecasting 
scenarios, including the scenario of a merger and acquisition (M&A) 
transaction with another credit organization, which makes it possi-
ble to use the results of forecasting statements to assess the current 
value of the credit organization in different development scenarios. 
In particular, this methodology makes it possible to assess the level 
of liquidity, including future compliance with banking norms of short-
term liquidity and net stable funding, which make it possible to as-
sess the future sustainability of banks, which is a peculiarity of the 
financial sector.

Keywords: bank’s current value, digitalisation, mergers and acqui-
sitions (M&A), machine learning, gradient bousting, financial state-
ment forecasting, financial multiples, net stable funding ratio (NS-
FR), short-term liquidity ratio (LCR).

References

1. Ayvazyan, S. A. Econometrics-2. Advanced course with applica-
tions in finance. / S. A. Ayvazyan, D. Fantazzini –  M.: Magister: 
Infra- M, 2014. – 944 P.



№
 3

  2
02

5 
 [Ф

Ри
Б]

176

2. Aivazyan, S. A. Methods of econometrics: textbook / S. A. Aiva-
zyan. –  Moscow: Magister: Infra- M, 2010. –  512 P.

3. Akobir, S. Decision trees –  general principles of work [Electronic 
resource] / BaseGroup Labs. –  2017 –  Mode of access: https://
basegroup.ru/community/ articles/description (date of address: 
18.03.2025)

4. Akulov, P. A. Approaches to the assessment and use of eco-
nomic capital in the bank / P. A. Akulov // Vestnik NSU. Se-
ries Socio- Economic Sciences. –  2007. –  Vol. 7, issue No. 3 –  
P. 101–112.

5. Aleskerov, F. T. Stereotypes of Russian banks’ behaviour / 
F. T. Aleskerov, V. Y. Belousova, M. Y. Serdyuk, V. M. Solod-
kov // Banking. –  2008. –№ 7. –  P. 44–50.

6. Aleskerov, F. T. Dynamic analysis of patterns of behaviour of 
commercial banks in Russia / F. T. Aleskerov, V. M. Solodkov, 
D. S. Chelnokova // Economic Journal of the Higher School of 
Economics. –  2006. –  Т. 10, № 1. –  P. 48–61.

7. Aleskerov, F. T. Analysis of mathematical models Basel II / 
F. T. Aleskerov, I. K. Andrievskaya, G. I. Penikas, V. M. Solod-
kov –  M.: Fizmatlit, 2013. –  2nd edition, revised. –  P. 296

8. Bezuglova, N. V. Estimation of commercial bank value taking in-
to account the strategy of capital allocation: 2008. –  P. 12.

9. Buditsky, A.E. ‘Cost of commercial bank and methodology of its 
assessment’: 2009 P. 295 –  P. 6

10. Lifanova N. V. PhD thesis ‘Integral assessment of banks in the 
system of management of banking activity’: 2004. P. 166 –  P. 7

11. Zotov A.N. ‘Financial stability of banks: assessment and moni-
toring’: 2013 P. 195 –  P. 8

12. neural networks in business analytics. / PJSC SberBank [Elec-
tronic resource]. –  URL: https://developers.sber.ru/help/giga-
chat-api/business- analytics (date of reference: 18.03.2025)

13. Basel III. Implementation issues. [Electronic resource] / KPMG –  
Access mode: http://www.kpmg.com/RU/ru/topics/Russian-
BankingClub/ocuments/Basel%20III_rus.pdf (date of access: 
19.03.2025)



Ф
ИНАНСОВЫ

Е РЫ
НКИ и БАНКИ

177

Деятельность инвестиционных банков в условиях цифровой трансформации
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Настоящее время характеризуется трендом в банковской 
деятельности на достижение технологических оптимумов. 
Указанный тренд затронул весь банковский сектор, включая 
кэптивные, универсальные и инвестиционные банки, одна-
ко в большей степени характерен для последних двух. Инве-
стиционные банки, работая в равной степени с физическими 
и корпоративными клиентами, стараются цифровизировать 
каналы коммуникации и предоставления услуг клиентам. Це-
лью данной статьи является исследование влияния цифровой 
трансформации банковского сектора на инвестиционную бан-
ковскую деятельность кредитных организаций с точки зрения 
концептуальных и практических основ в России и зарубежом. 
Для достижения поставленной цели будут рассмотрены за-
рубежные теоретические основы технологического развития 
инвестиционных банков. Ожидаемыми результатами будут 
оценка значимости цифровых процессов, обеспечивающих по-
вышение клиентской базы за счет индивидуальных подходов 
к клиентам и быстрой обратной связи.

Ключевые слова: инвестиционные банки, банковская систе-
ма, цифровизация инвестиционной банковской деятельности, 
искусственный интеллект в деятельности банков.

Введение

Цифровая трансформация банковского сектора бе-
рет свое начало с XIX века и длится по настоящее 
времени. Все государства в мире, особенно раз-
витые страны, уделяют большее внимание научно- 
технологическому прогрессу через увеличение го-
сударственных расходов в эту отрасль. Первые но-
вации начали отражаться в общественном секторе, 
а затем плавно перешли в финансовый сектор из-за 
его значимости в перераспределение ВВП и необ-
ходимости постоянного и быстрого реагирования 
на удовлетворение потребностей в формировании 
и использовании финансов.

Параллельно с заданным трендом западных 
стран, в РФ началось активное развитие банков-
ского сектора, где банки с начала 2000-х годов пре-
доставляют специфические услуги корпоративным 
и юридическим лицам, связанные с инвестицион-
ным консалтингом и сопровождением сделок слия-
ний и поглощений на фоне «посткризисного бума». 
Инвестиционные банки на тот момент выступали 
ключевыми игроками в указанном сегменте из-за 
отсутствия развитой конкуренции. Таким образом 
в РФ экстенсивное эволюционное развитие зало-
жило фундамент развития инвестиционных банков.

Инвестиционная банковская деятельность 
на раннем этапе развития, безусловно, нуждалась 
в укреплении через регулирование и за счет раз-
деления инвестиционных услуг между розничными 
и корпоративными клиентами. Тем самым это обе-
спечило бы высокий уровень коммуникация и удоб-
ства за счет наметившегося тренда по применению 
цифровых технологий.

Методологической базой проводимого иссле-
дования стали труды Е. П. Губина, Е. А. Суханова, 
М. Н. Илюшиной, О. А. Тарасенко и других экономи-
стов в таких вопросах, как:
1) теоретические основы влияния цифровой 

трансформации на инвестиционную банков-
скую деятельность, в частности, и совокупно-
сти;

2) взаимовлияние цифровой трансформации 
и инвестиционной банковской деятельности 
на современном этапе и в дальнейшем;

3) влияние цифровых и финансовых технологий 
на общее развитие банковского сектора, со-
здание финансовых продуктов в сфере инве-
стиционной банковской деятельности.

Теоретические основы цифровизации 
деятельности инвестиционных банков

Первоначально необходимо исследовать основопо-
лагающую терминологию, связывающую понятия 
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в области цифровой трансформации и инвестици-
онной банковской деятельности.

Инвестиционная банковская деятельность под-
разумевает под собой совокупность мероприятий, 
реализуемых специализированным учреждением 
в области финансовой помощи, поддержки и со-
провождения, как правило на возмездной осно-
ве. (Bank of 2030: The future of investment banking, 
с. 5–10).

Вышеназванная деятельность реализуется 
специализированными банками как в России, так 
и в зарубежных странах, чья деятельность и явля-
ется основной цифровизации инвестиционных бан-
ков не только в России, но и в зарубежных странах. 
Инвестиционный банк –  это финансовый институт, 
который является профессиональным участником 
рынка ценных бумаг и объединяет:
1) дилерские операции (открытие твердых коти-

ровок за свой собственный счет);
2) андеррайтинг (обслуживание первичного раз-

мещения ценных бумаг, полный или частичный 
выкуп либо гарантирование выкупа эмиссии);

3) брокерство (на основании договоров комиссии 
и поручения);

4) финансовое консультирование;
5) доверительное управление инвестиционными 

фондами;
6) обслуживание реорганизаций (слияний, погло-

щений, выделений и т.п.) компаний;
7) персональное управление активами (PFM);
8) инвестиции за свой счет и спекулятивная дея-

тельность;
9) депозитарная деятельность и кастодиальные 

услуги.
Рассмотрев основы функционирования инве-

стиционных банков, необходимо рассмотреть их 
статистические показатели, а именно динамику их 
количества, представленную на рис. 1.

Рис. 1. Динамика инвестиционных банков в РФ

Источник: составлено автором по данным Портала банковско-
го аналитика, [эл. ресурс]. –  URL: https://analizbankov.ru/

Таким образом, начиная с 2017 года, общее 
количество банков, которые специализируются 
на инвестиционной деятельности, выросло с 73 
до 107, на 68,22%.

Рассмотрим передовой зарубежный опыт реа-
лизации инвестиционной банковской деятельно-
сти. В США общее количество банков на 30.06.2024 
составляет 4 565, где по умолчанию превалируют 
инвестиционные банки, подлежащие лицензиро-
ванию. Общая динамика инвестиционных банков 
в США практически неизменна, потому что уже 
сформированы крупные конгломераты, которые 
контролируют серьезную долю рынка.

В мировом масштабе количество инвестицион-
ных банков по прогнозу отчета мировых инвести-

ций за 2023 год (Обзор доклада о мировых инве-
стициях 2023 год (инвестиции в устойчивую энер-
гетику для всех), с. 10–40), демонстрирует устойчи-
вый рост. Наблюдается расширение объема услуг 
по консультирования в сегменте сделок по слияния 
и поглощения (M&A) и финансового консалтинга 
в области хеджирования рисков с помощью произ-
водных финансовых инструментов.

Теперь изучим аспекты цифровизации и цифро-
вой трансформации финансовых институтов и инве-
стиционной банковской деятельности, в частности.

Цифровая трансформация представляет собой 
процесс внедрения цифровых технологий в различ-
ные сферы жизнедеятельности человека и бизнеса 
с целью улучшения их эффективности, оптимиза-
ции и повышения производительности.

Говоря о цифровой трансформации, первона-
чально необходимо рассмотреть концептуальное 
изменение инвестиционной деятельности банков, 
предложенное компанией Delloite в 2023 году (Del-
loite & Salesforce: Deloitte Digital Banking Maturity Re-
port 2023: Unveiling the Future of Retail Banking Chan-
nels DigitalInn, с. 1–3). Согласно указанному иссле-
дованию в ближайшее время, а именно до 2030 го-
да, инвестиционные банки перейдут от модели 
полномасштабного обслуживания к разделению 
на два архетипа (вида) брокерского обслуживания, 
где общими структурными единицами, способными 
обеспечить новую деятельность банка станут:
1) бэк-офис (подразделение), основные функции 

которого состоят в исполнении поручений кли-
ентов и проведении банковских операций (непо-
средственно с клиентами не общаются): оформ-
ление и проведение расчетных операций, меж-
банковских расчетов, разработка программного 
обеспечения, руководство проектами;

2) миддл-офис (менеджмент банка), включает 
в себя службу безопасности, казначейство, 
юридическое управление, службу маркетинга, 
внутреннего контроля, бухгалтерию;

3) фронт-офис, подразумевающий подразделе-
ния банка, непосредственно занимающиеся 
обслуживанием клиентов. Обычно это опера-
ционные подразделения: операционисты, кас-
сиры, контролеры, консультанты, сотрудники 
банка, осуществляющие обслуживание клиен-
тов по телефону.

Первая модель организации инвестиционная 
банковской деятельности, получившая название 
«захватчик клиентов», основывается на деятельно-
сти фронт- офиса. Указанная модель характеризу-
ется повышенной ориентированностью на потреб-
ности клиента, который обеспечивает удаленное 
технологическое взаимодействие с клиентом и ис-
пользование им услуг инвестиционного банка с по-
мощью мобильного приложения (Largest U. S. Banks 
by Asset Size (2024), с. 1–5). Одновременно в тех-
нологиях привлечения клиентов важное значение 
будет иметь «инвестиционный профиль» клиента, 
который будет включать 4 основных параметра.
1. Персонализированное предоставление финан-

совых продуктов и услуги, в которых заинтере-
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сован клиент. Например, брокерское обслужи-
вание, финансовое консультирование и др.

2. Географическое местоположение, которое ха-
рактеризуется инвестиционной активностью 
определенного региона. Данные статистиче-
ские данные позволяют сформировать полно-
ценную выборку по определенным субъектам 
и определить наиболее благоприятный климат 
инвестиционной деятельности.

3. Персональные характеристики клиента, кото-
рые подразумевают под собой пол, возраст, 
частоту посещений онлайн офисов и иные дан-
ные, собранные из социальных сетей и опро-
сов, проводимых банками. Для юридических 
лиц –  механизм типовой, где под персональ-
ными характеристиками подразумевается на-
правления и история деятельности.

4. Размер и источник капитала, соответствую-
щие потребностям клиента.

Вторая модель инвестиционной банковской дея-
тельности –  «игрок от потока», будет подразумевать 
под собой ориентированность на клиента, основыва-
ясь на механизмы и принципы «социального следо-
вания» за удачливыми игроками рынка. При реали-
зации данной модели инвестиционные банки будут:
1) совершать сделки с масштабными игроками 

через структурные подразделения от имени 
других участников, так как предполагает фор-
мирование крупных конгломератов –  мировых 
монополистов;

2) обеспечивать индивидуальные модели веде-
ния бизнеса в рамках посттранзакционного 
контроля;

3) ориентироваться на предоставление и под-
держание высоколиквидных и капиталоемких 
продуктов и услуг, требующих значительных 
инвестиций в технологическую инфраструкту-
ру. Например, крупномасштабные вложения 
в развитие определенных технологии на фи-
нансовом рынке, по типу искусственного ин-
теллекта и BigData, которые являются приори-
тетными в современных реалиях.

Трудности концептуального характера такого 
взаимодействия могут возникнуть и быть связан-
ными с такими аспектами как:
1) структура национальных и региональных рын-

ков, которая может быть излишне сложна и со-
держать множество нюансов, что для принятия 
отраслевого решения понадобится слишком 
тесное сотрудничества, влияющее на инфор-
мационную безопасность. Так, в эпоху транс-
формации, необходимо тесная коммуника-
ция государства при реализации деятельно-
сти на национальном и региональном рынке 
по причине постоянной необходимости под-
держания требований ПОД/ФТ;

2) неопределённость в отношении роли, которую 
должны играть отдельные участники финансо-
вого рынка и финтех- организации;

3) способности разработать убедительное для 
клиентов и структуры самой организации стра-
тегическое бизнес- обоснование с постепенной 

реализацией выгоды в первые годы инвести-
рования.

Таким образом, соответствующие концептуаль-
ные решения позволят сделать возможным созда-
ние единой теоретической основы по цифровиза-
ции инвестиционных банков в зарубежной прак-
тике и стать полезным опытом по формированию 
методологии цифровой трансформации инвести-
ционных банков в РФ.

Практические направления цифровизации 
инвестиционных банков в России

Описанные ранее процессы цифровизации харак-
терны и для Российской Федерации, при рассмо-
трении инвестиционной деятельности банков. Так, 
упомянутые структуры выстраивают собственную 
деятельность на рынке ценных бумаг, так как явля-
ются полноправными ее игроками. Следовательно, 
сам процесс цифровизации затрагивает сопутству-
ющую ей деятельность.

На уровне отдельных финансовых институтов 
реализация цифровой трансформации инвести-
ционных банков –  профессиональных участни-
ков рынка ценных бумаг должна обеспечиваться 
по направлениям их функциональной деятельно-
сти. В таблице 1 содержаться основные возмож-
ные направления цифровизации инвестиционных 
банков на современном этапе

Таблица 1. Потенциально направления технологической 
трансформации деятельности инвестиционных банков

Вид деятельности 
инвестиционного 

банка
Используемая технология

Дилерские операции
• Технология распределенного реестра.
• Искусственный интеллект

Андеррайтинг
• Искусственный интеллект.
• Открытые API.
• BigData

Брокерство
• Робо-трейдинг.
• Налоговый консалтинг

Депозитарная дея-
тельность

• Программно- технологические ком-
плексы семейства FANSY.
• Системы электронного документоо-
борота

Сопровождение сде-
лок M&A

• Системы электронного документообо-
рота, интегрированные с базой, данной 
хранения информации по поводу ан-
деррайтинга.

Доверительное 
управление

• Технология распределенного реестра, 
которая обеспечила сохранность дан-
ных и возможность отслеживания в ре-
альном времени

Финансовое кон-
сультирование

• Роботизация или применения техноло-
гии чат-ботов.

Источник: составлено автором по данным по данным научных 
статей [1–8].
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Рассмотрим каждое направление подробнее.
Дилерские операции (совершение сделок купли- 

продажи ценных бумаг от своего имени и за свой 
счёт путём публичного объявления цен покупки и/
или продажи определённых ценных бумаг с обя-
зательством покупки и/или продажи этих ценных 
бумаг по объявленным ценам). Современные тех-
нологии в этом случае должны быть сосредоточены 
на повышении скорости и качества обработки, от-
ражения и хранения информации по учету соответ-
ствующей транзакции. К современным финансо-
вым технологиям можно отнести следующее (Циф-
ровая зрелость розничных банков 2024, с. 10–40).
1. Технологии распределенного реестра (WEB-3), 

в частности, блокчейн. Данная технология по-
могает инвестиционным банкам напрямую 
подключить собственные данные к сети бир-
жи с предварительным хешированием данных 
в блоке. Данная технология также находит соб-
ственное применение при реализации смарт- 
контрактов, суть которых заключается в авто-
матизации заключения сделок между контра-
гентами.

2. Искусственный интеллект (далее –  ИИ) и ма-
шинное обучение могут помочь дилеру избе-
жать взаимодействия с неблагоприятными 
продавцами соответствующих ценных бумаг. 
Так, технология ИИ в будущем может позво-
лить осуществить полный анализ компании 
и сформировать «модель возможного дове-
рия» к ней.

Андеррайтинг (деятельность по совершению 
гражданско- правовых сделок по размещению цен-
ных бумаг профессиональным участником от име-
ни и за счет эмитента или от своего имени и за счет 
эмитента, которая может сопровождаться приняти-
ем профессиональным участником обязательств 
по выкупу на свое имя и за свой счет части или 
всего объема размещаемого выпуска ценных бу-
маг). В этой сфере могут быть задействованы сле-
дующие технологии (Лишанкова Е. Н. Направления 
совершенствования стратегии страховой компании 
в эпоху цифровизации, c. 42–45).
1. Искусственный интеллект и машинное обуче-

ние, нацеленные на формирование экономе-
трической и математической моделей для бо-
лее точного определения будущей стоимости 
акций эмитента.

2. Технологии открытых API, которые способству-
ют повышению прозрачности между эмитен-
том и андеррайтером по предоставлению не-
обходимой документации, на пример при осу-
ществлении эмиссии ценных бумаг.

3. Технологии Больших данных могут обеспечить 
хранение и обработку больших данных для по-
следующей ее аналитики. Так, на данном эта-
пе развития, информационные потоки приво-
дят к перегруженности серверов, что сказыва-
ется на работоспособности всей организации. 
Большие данные обеспечат бесперебойность 
функционирования внутренней банковской си-
стемы.

Брокерское обслуживание и инвестиционное 
консультирование (оказание финансовых/инве-
стиционных услуг потребителю, при которых в пер-
вом случае, предоставляется возможность по по-
купке ценных бумаг, а во втором индивидуальные 
рекомендации при организации инвестиционной 
и смежной с ней деятельностью). Указанные ви-
ды деятельности следует рассматривать вместе, 
учитывая их тесную взаимосвязь для клиента, 
где в первом случае инвестиционный банк может 
выступать посредником на финансовом рынке, 
а во втором помощником в принятии решений от-
носительно сделок. В рассматриваемой сфере ос-
новными финансовыми технологиями, как прави-
ло, выступают следующие (Нигметзянов Шамиль 
Алмазович, Погодин А. В. Цифровизация рынка 
ценных бумаг, с. 90).
1. Алгоритмическая торговля или Робо-трейдинг. 

Компьютерные программы, которые самостоя-
тельно принимают решения в процессе бирже-
вых торгов и автоматизируют процесс торгов-
ли активами.

2. Робоэдвайзинг подразумевает под собой 
бизнес- продукт, который находиться на стыке 
бизнес- предложений и финансовых техноло-
гий. Соответствующая новация помогает гра-
мотно сформировать инвестиционный порт-
фель с учетом потребностей клиента. Так, тех-
нологию следует воспринимать, как надстрой-
ку к брокерскому обслуживанию, где постав-
щик данной услуги выступает, как отдаленный 
помощник, а клиент сам выбирает пользовать-
ся ли ему услугами.

3. Налоговый консалтинг, который помогает ав-
томатически высчитывать налог, который бу-
дет уплачен от купли- продажи ценной бумаги 
и эффективность в использовании ИИС счета.

Депозитарная деятельность (услуги по учету 
и удостоверению прав на ценные бумаги, их пере-
дачи, обременению, а также учет цифровых прав). 
В это случае оправдано применение следующих 
технологий (Иваницкий Д. К., Коновалов А С. Клю-
чевые цифровые технологии депозитарной дея-
тельности, c. 313–316).
1. Программно- технологические комплексы се-

мейства FANSY. Позволяют формировать ана-
литические материалы, импортировать и экс-
портировать данные клиентов произвольных 
форматов, изменять сценарии документообо-
рота и схемы бухгалтерского учёта.

2. Системы электронного документооборо-
та. Обеспечивают автоматизацию расчётов 
по ценным бумагам и учёта корпоративных 
действий.

Интересное направление для инвестиционных 
банков на современном этапе представляет собой 
сопровождение сделок на рынке слияний и погло-
щений, включающее, в частности, деятельность 
по координированию действий организаций по ре-
организации посредством купли- продажи долевых 
ценных бумаг компании-цели. В этом направлении 
основными финансовыми технологиями могли бы 
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выступать облачные технологии на основе элек-
тронного документооборота, благодаря гибкость 
их реализации и использования. Также возможно 
использование нефинансовых технологий по эф-
фективному взаимозачету сделок, технологии про-
гнозирования и планирования.

Из менее популяризованных функций инвести-
ционных банков можно назвать доверительное 
управление, где единственной и основной техноло-
гией может выступать осуществления наблюдения 
в режиме реального времени за сданным имуще-
ством и активами, которая полностью характери-
зуется технологий блокчейн.

Заключение

Подводя итоги проведенного исследования, необ-
ходимо отметить, что концептуальные основы раз-
вития инвестиционных банков в условиях цифро-
вой трансформации уже частично сформированы, 
однако технологии развиваются более высокими 
темпами, чем теоретические основы, что может 
пагубно сказаться на кадровом составе, который 
постоянно необходимо переобучать при использова-
нии финансовых новаций в инвестиционной сфере. 
Инвестиционные банки должны более качественно 
развивать внутреннюю и внешнюю нефинансовую 
систему по обучению кадров и предоставлению ин-
новационных услуг клиентом с целью постоянного 
сохранения собственной репутации, как модерни-
зированного банка с гибкой системой управления 
и инновационным подходом к управлению финан-
сами и консультированию в данной сфере [3].

Становление цифровизации инвестиционных 
банков позволяет сделать вывод о ее разнонаправ-
ленности во всех сферах деятельности данного ви-
да кредитных организаций. Само же влияние тех-
нологической трансформации потенциально может 
привести к введению специальной банковской ли-
цензии цифровых и инвестиционных банков с от-
дельными требованиями в России и других стра-
нах [2].

Рассмотренные теоретические концепции раз-
вития и становления цифровизации инвестицион-
ных банков позволяют сделать вывод о необходи-
мости их постоянного совершенствования с целью 
поддержания законности их деятельности на госу-
дарственном уровне и высокого уровня конкурен-
ции на уровне хозяйствующих субъектов, которые 
достигают преимуществ за счет достижения тех-
нологического оптимума. Практические основы 
внедрения демонстрируют высокий уровень влия-
ния цифровых и финансовых технологий на общее 
развитие банковского сектора, благодаря синергии 
проверенных традиционных услуг кредитных ор-
ганизаций и новаций, обеспеченных интеграцион-
ными процессами с финтех- стартапами всего ми-
ра. Постоянное поддержание теоретических основ 
развития инвестиционных банков в данной сфе-
ре в соответствии с эмпирическим уровне лишь, 
в очередной раз, стимулирует развития качества 
продукции и количества участников на рынке.
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THE ACTIVITIES OF INVESTMENT BANKS IN THE 
CONTEXT OF DIGITAL TRANSFORMATION

Kovaleva N. A., Rybkin A. G.
Financial University under the Government of the Russian Federation.

The current trend in banking is towards achieving technological op-
tima. This trend has affected the entire banking sector, including 
captive, universal, and investment banks, but is more typical of the 
latter two. Investment banks, working equally with individual and 
corporate clients, are trying to digitalize communication channels 
and provide services to clients. The purpose of this article is to study 
the impact of the digital transformation of the banking sector on the 
investment banking activities of credit institutions from the point of 
view of conceptual and practical foundations in Russia and abroad. 
To achieve this goal, the foreign theoretical foundations of the tech-
nological development of investment banks will be considered. The 
expected results will be an assessment of the importance of digital 
processes that increase the customer base through individual ap-
proaches to customers and quick feedback.

Keywords: investment banks, banking system, digitalization of in-
vestment banking, artificial intelligence in banking.
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ESG-трансформация как фактор банковского риск-менеджмента: вызовы 
и возможности для российского финансового сектора

Моргунов Антон Юрьевич,
аспирант по направлению Мировая экономика, Академии 
труда и социальных отношений
E-mail: wowmosqqwow@gmail.com

В условиях глобального изменения подходов к корпоративно-
му управлению и регулированию финансовой деятельности 
ESG-трансформация банковского сектора приобретает особую 
значимость. Российские кредитные организации сталкивают-
ся с необходимостью интеграции ESG-факторов в риск-ме-
неджмент, что обусловлено как международными тенден-
циями, так и изменяющейся регуляторной средой. Однако 
характеризуемый процесс сопряжен с рядом весьма серьёз-
ных вызовов, в том числе, с отсутствием единых стандартов 
оценки ESG-рисков, недостаточной методологической базой 
и наличием существенных разногласий среди исследовате-
лей относительно интерпретации влияния ESG-детерминант 
на финансовую устойчивость банков. Цель исследования за-
ключается в систематизации ключевых вызовов и возможно-
стей ESG-трансформации в российском банковском секторе 
с точки зрения риск-менеджмента. Анализируются существу-
ющие подходы к риск-менеджменту, рассматриваются практи-
ческие примеры. Резюмировано, что, несмотря на имеющиеся 
препятствия, внедрение характеризуемых стратегий с эколо-
гическим, социальным и управленческим звеньями способно 
послужить источником конкурентных преимуществ за счет 
повышения инвестиционной привлекательности, соответствия 
требованиям международных партнеров. Излагаемые в статье 
материалы будут полезны как представителям банковского 
сектора, так и регуляторам, экспертам в области устойчивого 
финансирования и ученым, которые сосредоточены на пробле-
матике ESG-менеджмента.

Ключевые слова: банки, конкурентные преимущества, кре-
дитные организации, риски, риск-менеджмент, устойчивое 
развитие, финансовая устойчивость, ESG-банкинг.

Введение

Современные процессы устойчивого развития ока-
зывают значительное влияние на стратегические 
и оперативные механизмы финансовых учрежде-
ний.

На фоне глобальных климатических, соци-
альных, управленческих трансформаций россий-
ский банковский сектор сталкивается с потребно-
стью в переосмыслении традиционных подходов 
к риск-менеджменту.

Проблема исследования заключается в ана-
лизе взаимосвязи между ESG-трансформацией 
и управленческими механизмами, действующими 
в отношении рисковых факторов, что требует выяв-
ления новых методологических ориентиров, инте-
грации нефинансовых факторов в оценку кредит-
ного портфеля, а также качественной перестройки 
внутренней системы контроля.

В увязке с отмеченным выше важно рассмо-
треть, как принципы устойчивого развития стано-
вятся не только элементом корпоративной соци-
альной ответственности, но и инструментом для 
снижения операционных, репутационных рисков, 
а также для выработки конкурентных преимуществ 
в непростых реалиях нестабильной экономической 
конъюнктуры.

Материалы и методы

Современные исследования ESG-трансформации 
в банковском секторе целесообразно условно диф-
ференцировать на несколько направлений: кон-
цептуальные основания, влияние ESG-факторов 
на риски, практические аспекты внедрения соот-
ветствующих стратегий, а также оценку текущих 
тенденций развития данного подхода в отечествен-
ной финансовой системе.

Так, к работам, в которых описывается ESG-
концепция в широком смысле, следует отнести 
публикации К. Н. Груздевой, А. Е. Заборовской [1], 
а также А. А. Кармалито [5]. Авторы акцентируют 
внимание на ESG как элементе устойчивого раз-
вития банковского сектора, указывая на необхо-
димость его интеграции в стратегическое управ-
ление. Анализируются глобальные и локальные 
тренды, влияющие на финансовые институты, си-
стематизируются основные препятствия для ESG-
трансформации, включая регуляторную неопреде-
ленность, сопротивление бизнеса.

Другую группу составляют труды, где сделан 
фокус на ESG-рисках. В этой области уместно упо-
мянуть о работах Б. А. Доронина, И. И. Глотовой, 
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Е. П. Томилиной [2], Ю. В. Казаковой [4]. Они пред-
лагают классификацию, рассматривая рисковые 
факторы как ключевой тип неопределенности, тре-
бующий пересмотра традиционных методов менед-
жмента. В частности, подчеркивается сложность 
количественной оценки и нехватка данных для 
корректного прогнозирования последствий. Ана-
логичные вопросы поднимают В. Д. Смирнов [9], 
С. В. Степанов [10], предлагая различные методики 
управления ESG-рисками –  стресс- тестирование, 
интеграция нефинансовых показателей в системы 
внутреннего контроля банковских организаций.

Особый интерес представляют изыскания, 
в которых проанализированы нюансы воздей-
ствия ESG-факторов на кредитный риск и репута-
ционные угрозы. (Ю. С. Евлахова [3], Е. Машнина, 
Л. Германович [7]).

Практическим аспектам ESG-управления по-
священы труды Е. В. Мазниной [6], С. В. Салиты, 
Д. С. Чайкина, А. А. Шильникова [8]. Исследова-
тели оценивают эффективность различных ин-
струментов, включая «зеленые» облигации, ESG-
ковенанты, нефинансовую отчетность. Анализируя 
международный опыт, они предлагают адаптацию 
зарубежных практик к российским реалиям, делая 
упор на необходимости совершенствования норма-
тивной правовой базы.

Наконец, актуальные тенденции ESG-банкинга 
в России раскрываются в исследовании Е. Шир-
ниной, Е. Жанаховой [11], где приводится соответ-
ствующая статистика и рассматриваются факторы, 
которые содействуют росту этого сегмента. Авторы 
делают вывод о формировании в РФ специфиче-
ской модели ESG-банкинга, в которой доминиру-
ют инструменты, привязанные к ESG-ковенантам 
и «зеленому» финансированию.

Обзор источников позволил выделить несколь-
ко ключевых противоречий. Во-первых, отсутствует 
единый подход к оцениванию ESG-рисков. Во-вто-
рых, мнения авторов относительно влияния ESG-
факторов на кредитные и репутационные риски 
расходятся, что свидетельствует о необходимости 
последующих эмпирических исследований. В до-
полнение к отмеченному, слабо освещены вопросы 
адаптации ESG-метрик к российской специфике.

При подготовке статьи использованы следую-
щие методы: сравнение, контент- анализ научных 
работ и экспертных интервью, обработка статисти-
ческой информации и изучение кейсов, система-
тизация.

Результаты и обсуждение

В современной научной парадигме термин ESG (En-
vironmental, Social, Governance) трактуется как сово-
купность критериев, посредством которых опреде-
ляется экологическая, социальная, управленческая 
устойчивость хозяйствующих субъектов. В отличие 
от традиционных моделей, ориентированных ис-
ключительно на количественные параметры фи-
нансовой отчетности, ESG-подход предоставляет 
возможность всестороннего анализа, которым ох-

ватывается влияние бизнеса на окружающую среду, 
общественные структуры, качество корпоративного 
управления [2, 7].

Теоретическая база исследования включает 
мультидисциплинарное понимание риска, где не-
финансовые аспекты интегрируются в оценку по-
тенциальных угроз и возможностей. Таким обра-
зом, ESG-трансформация представляет собой пе-
реход от узкоспециализированных методик контро-
ля к системному анализу, в рамках которого прини-
маются в учёт как внутренние, так и внешние фак-
торы, способные изменять динамику финансовых 
потоков.

По оценке банковского сектора агентством 
«Эксперт РА» отмечено, что в России за период 
с 01.07.2023 по 01.07.2024 объем портфеля ESG-
кредитов вырос в два раза и составил 5,5 трлн 
руб лей. Наибольшая доля приходится на кредиты, 
привязанные к КПЭ устойчивого развития (49,6%), 
и «зеленые» (41,5%) [11] (рис. 1).

Рис. 1. Распределение ESG-кредитов по типам

(составлено автором на основе [11])

Применение ESG-методологий в управлении 
рисками опирается на комплексную модернизацию 
традиционных инструментов контроля. Современ-
ные модели риск-менеджмента все чаще включа-
ют анализ воздействия экологических изменений, 
общественных ожиданий вкупе с управленчески-
ми практиками на кредитоспособность заемщиков 
и операционную устойчивость банка. В данном 
контексте банковские аналитики внедряют специ-
альные алгоритмы с целью оценивания влияния 
климатических рисковых факторов, изменения 
нормативной базы в области экологии, социаль-
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ной ответственности. Такие алгоритмы помогают 
количественно оценивать потенциальное воздей-
ствие неблагоприятных сценариев, что становится 
особенно актуально при кредитовании секторов, 
которые подвержены воздействию изменений при-
родного и социального окружения.

Помимо этого, интеграция ESG-показателей 
требует пересмотра существующих информацион-
ных систем. Это представлено разработкой специ-
ализированных программных модулей, способных 
обрабатывать разнородные данные (имеются в ви-
ду углеродный след, показатели социальной ак-
тивности, эффективность корпоративного управ-
ления). В свою очередь, применение этих инстру-
ментов позволяет банковским организациям про-
водить детальный анализ рисков, сопряжённых 
с корректировками в регулировании, а также вы-
являть скрытые угрозы, обусловленные сдвигами 
во внешней среде.

Российский финансовый рынок характеризует-
ся особой спецификой нормативно- правовой базы, 
где внедрение ESG-принципов требует адаптации 
к существующим реалиям. Современные законода-
тельные инициативы постепенно формируют бла-
гоприятные предпосылки для перехода к устойчи-
вым управленческим моделям, однако дисбаланс 
между глобальными трендами и локальными ситу-
ациями создает определенные барьеры. В частно-
сти, несовершенство методологических подходов 
и ограниченность информационной базы весомо 
осложняют процесс оценки нефинансовых риско-
вых факторов. При этом регуляторы всё более явно 
акцентируют внимание на необходимости прозрач-
ности корпоративного управления, что стимулиру-
ет банки к переосмыслению внутренних процедур 
контроля.

Системные преобразования затрагивают как 
стратегическое планирование, так и оперативное 
принятие решений. Структурная перестройка со-
провождается как внедрением новых стандартов 
отчетности, так и формированием межведомствен-
ных рабочих групп, которые занимаются разработ-
кой методических рекомендаций для банковско-
го сектора. Рассматриваемый междисциплинар-
ный подход положительным образом сказывается 
на выработке единой системы оценки рисков, где 
ESG-параметры играют ключевую роль в анализе 
долгосрочной устойчивости.

Обращаясь к рассмотрению кейсов, следует от-
метить, что «Сбербанк» открыл кредитную линию 
АФК «Система» на 10 млрд руб лей. Ставка по ка-
ждому кредиту из линии привязана к динамике 
показателей, отражающих ответственное финан-
сирование и устойчивое развитие. «Совкомбанк» 
выдал ESG-кредит на строительство АЭС в Турции. 
Заёмщик получил 300 млн долларов по снижен-
ной процентной ставке при условии, что выполнит 
ряд обязательств в области защиты окружающей 
среды при строительстве. «Росбанк» и «Росбанк 
Страхование» разработали специальную програм-
му страхования квартир и домов с эко-сервисом, 

в рамках которого поощряется экономия воды 
и электроэнергии [1].

Далее следует обратиться к характеристике вы-
зовов внедрению ESG-моделей в банковский сек-
тор (рис. 2).

Рис. 2. Систематизация вызовов интеграции ESG-
моделей в банковский сектор (составлено автором 

на основе [3–6, 8, 10])

Так, переход к ESG-ориентированному риск-ме-
неджменту сопряжён с рядом сложностей, требую-
щих детального анализа. Одной из основных про-
блем является нехватка унифицированных крите-
риев оценки нефинансовых факторов, что порож-
дает разногласия между методологическими по-
зициями внутри отрасли. Конкурирующие подхо-
ды к интерпретации данных создают условия для 
фрагментарного внедрения ESG-параметров, что, 
в свою очередь, негативно отражается на резуль-
тативности системы риск-контроля.

Еще одним значимым вызовом служит необ-
ходимость корректировки существующих моде-
лей прогнозирования –  с учетом мультифакторных 
воздействий. Проблематика проявляется в том, 
что традиционные статистические методы зача-
стую оказываются недостаточно гибкими для ин-
теграции сложных взаимозависимостей между 
экологическими, социальными, управленческими 
переменными. В этой связи требуется разработ-
ка новых алгоритмов, способных адаптироваться 
к динамическим изменениям, характерным для со-
временного рыночного окружения.

Не менее значимым аспектом является пробле-
ма организационного сопротивления изменениям. 
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На фоне жесткой конкуренции и ограниченной ре-
сурсной базы финансовые учреждения вынуждены 
балансировать между краткосрочными экономи-
ческими целевыми ориентирами и долгосрочны-
ми стратегиями устойчивого развития. Внутрен-
няя культура, ориентированная на традиционные 
показатели эффективности, подчас препятству-
ет действенной интеграции инновационных ESG-
моделей, что требует пересмотра управленческих 
приоритетов и стимулов для персонала.

Невзирая на обозначенные трудности, внедре-
ние ESG-трансформации открывает перед россий-
скими банками перспективы для создания конку-
рентных преимуществ (таблица 1).

Таблица 1. Перспективы ESG-трансформации для банковского 
риск-менеджмента (составлено автором)

Аспект Описание

1. Повышение 
прозрачно-
сти и доверия 
со стороны ин-
весторов

Формирование репутации ответственного 
рыночного субъекта, что укрепляет финан-
совые позиции и привлекает долгосрочных 
партнеров, вкладчиков

2. Оптимизация 
системы оцен-
ки кредитного 
риска

Учет экологических и общественных детер-
минант на ранней стадии, что позволяет 
заранее выявлять потенциальные угрозы 
и сводить к минимуму потери

3. Развитие 
цифровых тех-
нологий для 
ESG-аналитики

Задействование инструментария искусствен-
ного интеллекта и машинного обучения 
в обработке данных, что повышает точность 
прогнозов, приводит к сокращению издер-
жек

4. Синергия вну-
тренних инициа-
тив и внешних 
регуляторных 
стимулов

Координация усилий банков и госструктур 
для формирования единой методологии 
и стимулирования «зеленых» проектов

5. Долгосрочная 
устойчивость 
и конкуренто-
способность 
финансовых 
учреждений

Закрепление лидерских позиций на рынке 
благодаря ориентиру на глобальные тренды 
и проактивному управлению нефинансовы-
ми рисками

Итак, адаптация к современным требованиям 
содействует повышению прозрачности и дове-
рия со стороны инвесторов, что критически важно 
в реалиях глобальной финансовой нестабильно-
сти. Применение ESG-методологий помогает опти-
мизировать систему оценки кредитного риска, что 
способствует снижению вероятности просрочек, 
дефолтов. Внедрение digital- разработок предостав-
ляет возможность не только повысить точность 
анализа, но и снизить затраты на поддержание 
информационных систем, обеспечивая при этом 
оперативность принятия управленческих решений. 
В свою очередь, синергия между внутренними ини-
циативами банковских организаций и внешними 
регуляторными стимулами создает подходящие 
условия для формирования инновационной сре-
ды, где устойчивое развитие воспринимается как 
стратегический ресурс.

Выводы

Проведенный анализ свидетельствует о том, что 
ESG-трансформация становится ключевым ком-
понентом современного банковского риск-менед-
жмента. Внедрение принципов устойчивого раз-
вития требует системного подхода, опирающегося 
на пересмотр традиционных методов оценки рисков, 
развитие специализированных информационных 
систем в сочетании с адаптацией организацион-
ной культуры.

Несмотря на существенные методологические 
и структурные вызовы, российский финансовый 
сектор обладает потенциалом для успешного ин-
тегрирования ESG-параметров, что позволит как 
минимизировать операционные, репутационные 
угрозы, так и создать базу для последующего ин-
новационного развития.

Таким образом, переход к ESG-ориентированному 
управлению рисками выступает в качестве необходи-
мого шага для укрепления позиций банков на фоне 
современной экономической неопределенности. Как 
представляется, комплексное сочетание технологи-
ческих новаций, регуляторной поддержки, стратеги-
ческой гибкости даёт основания ожидать, что ESG-
трансформация в долгосрочной перспективе поспо-
собствует повышению устойчивости и конкуренто-
способности финансовых учреждений.
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ESG TRANSFORMATION AS A FACTOR IN 
BANKING RISK MANAGEMENT: CHALLENGES AND 
OPPORTUNITIES FOR THE RUSSIAN FINANCIAL 
SECTOR

Morgunov A. Y.
Academy of Labor and Social Relations in the direction of World Economy

Amid global shifts in corporate governance and financial regulation, 
ESG transformation in the banking sector has become increasingly 
significant. Russian credit institutions face the necessity of inte-
grating ESG factors into risk management, driven both by interna-
tional trends and an evolving regulatory landscape. However, this 
process presents considerable challenges, including the absence 
of unified ESG risk assessment standards, an underdeveloped 
methodological framework, and substantial disagreements among 
researchers regarding the interpretation of ESG determinants’ im-
pact on banks’ financial stability. The study aims to systematize 
the key challenges and opportunities of ESG transformation in the 
Russian banking sector from a risk management perspective. Ex-
isting risk management approaches are analyzed, along with prac-
tical case studies. The findings indicate that despite the existing 
obstacles, the implementation of ESG strategies–encompassing 
environmental, social, and governance dimensions–can serve as 

a source of competitive advantage by enhancing investment at-
tractiveness and ensuring compliance with international partners’ 
requirements. The article will be of interest to banking sector rep-
resentatives, regulators, sustainable finance experts, and scholars 
specializing in ESG management issues.

Keywords: banks, competitive advantages, credit institutions, 
ESG banking, ESG risks, financial stability, risk management, 
risks, sustainable development.
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Сравнительный анализ цифровых платежных платформ: влияние 
на финансовую устойчивость малого и среднего бизнеса в России и мире
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Статья исследует механизмы влияния цифровых платежных 
платформ на финансовую устойчивость предприятий. Новиз-
на материала обусловлена сравнительным изучением оте-
чественных и международных сервисов. В тексте освещены 
вопросы тарифных стратегий, скорости зачисления средств 
и интеграции с бухгалтерскими системами. Особое внимание 
уделено механизмам регулирования и правовым ограниче-
ниям в разных регионах. Главная цель работы –  определить, 
как отдельные платформы способствуют повышению рен-
табельности и ликвидности малого и среднего бизнеса. Для 
достижения результата использовались сравнительный ана-
лиз финансовых показателей, оценка воздействия цифровых 
переводов на оборотный капитал и изучение макроэкономи-
ческих факторов. В тексте рассмотрены примеры быстрого 
зачисления и сравнительно низких комиссий у отечественных 
провайдеров, при этом иностранные операторы предлагают 
масштабирование, но сопряжены с рисками санкционных огра-
ничений. В заключении приводится итоговая характеристика 
оптимальных платежных решений, способных укрепить пози-
ции предпринимателей. Текст полезен руководителям МСБ, 
экономистам и аналитикам, стремящимся подобрать наиболее 
эффективные инструменты для реализации безналичных рас-
четов.

Ключевые слова: цифровые платежи, малый и средний биз-
нес, финансовая устойчивость, платежные платформы, санк-
ционные ограничения, ликвидность, тарифные стратегии, 
бухгалтерская интеграция, трансграничные переводы, рента-
бельность.

Введение

Цифровые способы оплаты постепенно вытесняют 
традиционную наличность, что особенно заметно 
в секторе малого и среднего бизнеса. Цель дан-
ного исследования –  выяснить, насколько россий-
ские и зарубежные платежные платформы влияют 
на стабильность финансовых потоков предприятий. 
Для достижения цели поставлены три задачи:
1) провести оценку комиссионных условий и ско-

рости обслуживания, чтобы выявить оптималь-
ные решения для разных форм предпринима-
тельства;

2) проанализировать влияние временных интер-
валов зачисления и тарифов на уровень лик-
видности и рентабельности;

3) изучить правовые ограничения и макроэконо-
мические факторы, влияющие на доступность 
тех или иных платформ.

Новизна работы отражается в сравнении отече-
ственных инструментов (СБП, ЮKassa, Robokassa, 
Тинькофф Касса) с международными системами 
(PayPal, Stripe, Square, Revolut) и оценке их воздей-
ствия на экономические показатели бизнеса.

Материалы и методы

И. А. Максимцев, Е. А. Горбашко и В. Г. Шубаева [1] 
рассмотрели экономические предпосылки внедре-
ния современных безналичных решений, опираясь 
на данные о трансформации финансовых рынков. 
Г. А. Гаврикова [3] и С. С. Галазова [4] исследовали 
механизмы правового регулирования внутри Рос-
сии, выделяя особенности лицензирования и надзо-
ра. Группа Всемирного банка [5] уделила внимание 
динамике трансграничных переводов, а С. Е. Деми-
дова [6] проанализировала риски, возникающие 
при цифровизации экономики. Национальный Банк 
Казахстана [7] и НСПК [8] опубликовали статисти-
ку о расширении безналичной сферы, что помогло 
выявить темпы распространения электронных сер-
висов в сопредельных регионах. РБК [2] и Сете-
вое издание «Информационный ресурс СКАН» [9] 
предоставили сведения о популярности отдельных 
платформ, а В. С. Станкевич и А. В. Власов [10] дали 
прогноз развития цифровых финансовых активов.

Использовался сравнительный анализ основ-
ных финансовых метрик, оценка воздействия циф-
ровых платежей на ликвидность и оборотный капи-
тал, а также изучение макроэкономических и ре-
гуляторных факторов, формирующих условия для 
работы разных платежных операторов.
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Результаты и обсуждение

Структурированный обзор функционирования 
цифровых платежных платформ отражает разли-
чия в скорости обслуживания, размере комиссион-
ных расходов и доступности инструментов для бух-
галтерского учета. Ниже приведена классификация 
распространенных сервисов с указанием государств, 
где они формировались, а затем рассматриваются 
системные характеристики, формы регулирования 
и последствия для малого и среднего бизнеса (МСБ) 
при выборе каждого решения (табл. 1)

Таблица 1. Сопоставление платформ для электронных платежей

Плат-
форма

Страна 
происхож-

дения

Средний 
диапазон ко-

миссии, %

Скорость 
зачисления 
(примерная)

Интеграция 
с финансовы-
ми системами

СБП Россия 0–0,4 Мгновенная
Базовые ин-
струменты 
для учета

ЮKassa Россия 2,8–3,5 До суток
Поддержка 
популярных 
CMS и ERP

Robo-
kassa

Россия 2,9–4,0 До суток

Широкий 
спектр тех-
нических мо-
дулей

Тинь-
кофф 
Касса

Россия 1,5–3,0
От несколь-
ких минут 
до часа

Интеграция 
с системами 
Тинькофф 
и рядом CRM

PayPal США 2,9–3,9
От несколь-
ких минут 
до суток

Расширенные 
отчетные воз-
можности

Stripe США 2,9–3,5
От несколь-
ких минут 
до суток

Расширенные 
API и модули

Square США 2,6–3,5
Мгновенная 
или до суток

Полный ком-
плекс серви-
сов для учета

Revolut
Велико-
британия

1,5–3,0
До несколь-
ких часов

Интеграция 
с бухгалтер-
скими прило-
жениями

Российские инструменты (СБП, ЮKassa, Robo-
kassa, Тинькофф Касса) создавались с опо-
рой на специфику национальной экономики (см. 
Рис. 1). Они ориентированы на мгновенные пере-
воды и фиксированные тарифы для местных пред-
принимателей.

Международные решения (PayPal, Stripe, 
Square, Revolut) чаще ориентированы на глобаль-
ную клиентскую базу и предлагают более широкие 
возможности в сфере трансграничных переводов 
(см. Рис. 2). При этом некоторые зарубежные про-
вайдеры оказываются недоступными из-за санк-
ционных барьеров, это формирует риски и требует 
постоянной переоценки доступных маршрутов осу-
ществления платежей.

Рис. 1. Пример процесса оплаты по QR-наклейке

Рис. 2. Как работает обработка безналичных платежей

Проведенный сравнительный анализ продемон-
стрировал вариативность временных интервалов за-
числения. СБП обеспечивает почти мгновенный пе-
ревод, тогда как работа PayPal и Stripe в отдельных 
случаях сопровождается задержками до суток, осо-
бенно если контрагент базируется в другом регионе. 
Комиссионные затраты существенно отличаются: 
Robokassa и ЮKassa традиционно используют гиб-
кие тарифы, а Stripe, PayPal и Square часто взимают 
постоянную долю с каждой транзакции без сложной 
структуры дополнительных выплат. Опции для авто-
матизации отличаются полнотой: Тинькофф Касса 
тесно сопряжена с экосистемой одноименного бан-
ка, Stripe широко известна расширенными возможно-
стями API, а Revolut внедряет собственные бухгалтер-
ские инструменты, это способствует экономии време-
ни при ведении отчетности [10].

Государственное регулирование в России выра-
жено через требования ЦБ РФ, обязательную иден-
тификацию пользователей и страхование операций, 
что повышает надежность переводов в пределах 
страны. В Соединенных Штатах действуют феде-
ральные и локальные требования, контролирующие 
борьбу с отмыванием денег, налогообложение опера-
ций и прозрачность отчетности. В Европейском союзе 
платежные сервисы подчиняются PSD2 и ряду других 
правовых норм, где усиленное внимание уделяется 
защите данных и прав потребителей. Нормативные 
барьеры, введенные в отдельных государствах, огра-
ничивают присутствие глобальных брендов. Санкци-
онные ограничения, наложенные на финансовые опе-
рации, приводят к затруднениям в применении PayPal 
и Stripe для части российских компаний, что созда-
ет препятствия при осуществлении внешнеторговых 
операций [3].
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Финансовое влияние перечисленных серви-
сов проявляется при оценке оборотных показате-
лей. Применение коэффициента оборачиваемо-
сти дебиторской задолженности дает понимание, 
насколько выбор конкретной платформы ускоря-
ет поступление доходов на расчетные счета и как 
это сказывается на ликвидности. Сберегательное 
преимущество прослеживается при снижении ко-
миссий: комиссионные расценки прямо влияют 
на долю чистой прибыли в структуре дохода пред-
приятия. Платформы с более высокими тарифами 
снижают маржу, а решения с невысокой комисси-
ей облегчают масштабирование продаж и способ-
ствуют формированию более устойчивых финан-
совых потоков [1].

Обобщение результатов с помощью методики 
Altman Z-score позволяет выделять риски дефол-
та при недостаточно надежной структуре капитала. 
Применение данной модели указывает на то, что 
слишком большие транзакционные расходы спо-
собны негативно повлиять на долгосрочную устой-
чивость МСБ. Параллельно изучение оборотного 
капитала и краткосрочных резервов выявляет, что 
значительная длительность зачисления платежа 
приводит к кассовым разрывам, особенно если обо-
ротные средства не могут покрыть очередные за-
траты. Цифровые сервисы с мгновенной обработкой 
вливаний помогают сглаживать эти разрывы и укре-
пляют финансовое положение даже при относитель-
но высоких ставках вознаграждения [4; 6].

Подбор подходящей платформы, соответству-
ющей особенностям бизнеса, сказывается на ма-
невренности в управлении денежными потоками 
(кэш-флоу). Некоторые операторы поддерживают 
частичную автоматизацию бухгалтерских процес-
сов, что сокращает вероятность ошибок при сдаче 
отчетности. Увеличение скорости обработки пла-
тежей ускоряет рост объемов продаж, тогда как 
затраты на конвертацию валют и оплату комис-
сий влияют на чистую прибыль. Принятие сбалан-
сированного решения относительно конкретного 
сервиса дает предпринимателям возможность по-
высить ликвидность оборотного капитала за счет 
более быстрых поступлений. Для ряда организа-
ций целесообразно разделять платежные потоки 
между несколькими платформами, чтобы уравно-
весить потенциальные внешние ограничения и до-
стичь предсказуемости в поступлении денежных 
средств.

Проведенное сопоставление национальных ре-
шений и глобальных платформ дает представле-
ние о том, как выбранный инструментарий влияет 
на рентабельность и финансовое состояние малых 
и средних предприятий. Российские операторы, 
в том числе СБП, ЮKassa, Robokassa и Тинькофф 
Касса, ориентированы на локальную нормативную 
базу и сеть контрагентов внутри страны. Они ши-
роко используются для обслуживания внутреннего 
рынка и отличаются упрощенной процедурой иден-
тификации, надежностью проведения операций 
под контролем ЦБ РФ и мгновенными переводами 
в ряде сервисов. Иностранные решения (PayPal, 

Stripe, Square, Revolut) предлагают более обшир-
ную географию переводов, что способствует выхо-
ду на международные торговые площадки, но мо-
гут вызывать сложности при санкционных ограни-
чениях и требованиях зарубежных регуляторов.

Результаты аналитических наблюдений сигна-
лизируют о том, что отечественные системы ча-
сто имеют сравнительно низкие тарифы и способ-
ны работать с региональной клиентурой, тогда как 
иностранные платформы отличаются безусловной 
глобальной известностью, однако их политика воз-
награждений иногда приводит к заметному росту 
сопутствующих расходов. В ряде случаев зарубеж-
ные сервисы предоставляют масштабируемые тех-
нологические решения и обширный перечень ин-
теграций, помогающих автоматизировать финан-
совые операции. Российские же операторы чаще 
обеспечивают тесную связь с локальными банками 
и надежное кредитование, что помогает улучшить 
платежеспособность небольших фирм.

Финансовая гибкость в немалой степени зави-
сит от скорости прохождения платежей и их до-
ступности. СБП, применяемая в России, стреми-
тельно набирала популярность в 2024 году: общее 
количество транзакций превысило 11,8 миллиар-
да за 11 месяцев, а суммарный оборот перевалил 
за 60 триллионов руб лей [8]. Это указывает на воз-
растающую открытость рынка к беспосредниче-
ским схемам расчетов, где физические лица могут 
перечислять средства практически без задержек. 
Кроме того, постоянное расширение списка госу-
дарств, принимающих переводы через СБП, дает 
выход на соседние рынки, включая Армению, Бело-
руссию, Казахстан и другие страны. Результаты по-
зволяют утверждать, что малые и средние компа-
нии, пользующиеся СБП, ускоряют оборот средств 
и повышают ликвидность за счет снижения задер-
жек при поступлении денег.

Показатели, наблюдаемые в сфере российских 
банковских карт, подтверждают продолжающее-
ся снижение доли наличных расчетов и активный 
рост безналичных операций. По состоянию на июнь 
2024 года оплата при помощи банковских карт со-
ставила 78% всех платежей, тогда как сервисы 
с QR-кодами и решения типа SberPay использо-
вались в 9% ситуаций. Мир Pay и T-Pay, ориенти-
рованные преимущественно на локальный рынок, 
продемонстрировали 5% и 8% соответственно, что 
демонстрирует их растущее применение в потре-
бительском секторе [2].

Ситуация в Казахстане показывает, что безна-
личные расчеты достигли 87% от общего объема 
транзакций населения. Это доказывает, что попу-
лярность электронных инструментов в регионе су-
щественно выросла. Параллельно в других странах 
мира наблюдается быстрое снижение доли налич-
ных средств. В некоторых регионах, включая Ближ-
ний Восток и Африку, процент использования бу-
мажных денег опустился до 44% к 2021 году, тогда 
как в Северной Америке он равен 11%, а в Европе 
держится на уровне 26%. Традиционно консерва-
тивные страны вроде Германии пока поддержива-
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ют более высокую долю наличных (до 40%), что 
показывает отсутствие единых мировых тенденций 
к полному отказу от купюр.

В то же время китайский механизм межбанков-
ских расчетов CIPS продолжает демонстрировать 
значительные темпы роста. По итогам октября 
2024 года к нему подключено 160 прямых и 1 413 
косвенных участников, обслуживающих 185 стран. 
Такая экспансия подтверждает спрос на транзак-
ции в юанях и отражает стратегию Китая по укре-
плению национальной платежной инфраструктуры 
на международном пространстве.

Суммарная стоимость мировой инфраструкту-
ры для платежных технологий, согласно данным 
за 2024 год, выросла на 8% и достигла 80 милли-
ардов долларов. Рост digital- сегмента стимулирует 
активную конкуренцию между провайдерами, ко-
торые стремятся вовлечь в оборот новые регио-
ны и сосредоточиться на быстром развитии экоси-
стем. На российском рынке за тот же период рабо-
тали 26 платежных систем, среди которых «Мир», 
Юнистрим, Kwikpay и другие. Надежность таких 
операторов считается критерием для построения 
электронной коммерции и доверия со стороны мас-
совых пользователей.

Уровень упоминаний и индекс заметности в ме-
диапространстве отражают узнаваемость отдель-
ных платформ. В 2024 году Qiwi заняла лидирую-
щие позиции по числу ссылок в СМИ и охвату ау-
дитории, ЮMoney и PayPal разделили оставшиеся 
места в тройке [9]. Такое распределение указывает 
на активную информационную кампанию в поль-
зу российских сервисов, которые смогли принять 
на себя те сегменты, где ранее доминировали меж-
дународные игроки.

Практика денежных переводов между страна-
ми тоже не остается в стороне. В Никарагуа объем 
переводов увеличился на 44,5%, тогда как в Арген-
тине наблюдается сокращение на 13,4%. По про-
гнозам, объемы переводов в страны Европы и Цен-
тральной Азии просели приблизительно на 1,9% 
[5]. Подобная динамика показывает неоднород-
ность мирового рынка: где-то ускоренные расчеты 
выходят на передний план, а где-то присутствуют 
трудности, связанные с ограничениями на движе-
ние капитала и колебаниями курсов валют.

Эмпирический срез, основанный на статистике 
для разных регионов, демонстрирует, что выбор 
платежной платформы напрямую влияет на ско-
рость оборота денег и конечные финансовые по-
казатели бизнес- структур. Российские решения 
часто обеспечивают выгодные условия для пред-
принимателей, ориентированных на внутренний 
рынок, и проявляют себя как устойчивые каналы 
для национальной аудитории. Глобальные системы 
с обширным пользовательским охватом предлага-
ют прорывные инструменты для международных 
сделок, но предполагают более высокие издержки 
и риски, связанные с возможными ограничениями 
в конкретных юрисдикциях.

Влияние выбранной платформы на итоговую 
прибыль МСБ связано с уровнем комиссий, за-

держками транзакций и масштабом интеграции 
с бухгалтерией. Результаты, отраженные в дина-
мике показателей СБП и «Мир», свидетельству-
ют о том, что укороченный путь прохождения денег 
и относительная доступность тарифов повышают 
оборотный капитал. Аналогичные тенденции про-
слеживаются в Казахстане, где рост безналичных 
операций достиг 87% [7]. Данные факты указыва-
ют на то, что грамотное использование российско- 
ориентированных решений способно укреплять 
ликвидность и предотвращать кассовые перебои. 
В свою очередь, интернациональные сервисы де-
лают возможным выход на более широкие рын-
ки, что полезно при экспорте и диверсификации 
бизнес- модели, хотя это нередко сопряжено с до-
полнительными расходами на обслуживание пла-
тежей и соблюдение внешних требований.

Заключение

Выявлено, что российские платформы отличаются 
невысокими тарифами и обеспечивают быструю 
обработку транзакций, что помогает укреплять лик-
видность МСБ. Зарубежные решения предлагают 
масштабируемые инструменты и полезны для вы-
хода на международные рынки, но часто сопряжены 
с более высокими расходами и рисками, связанны-
ми с санкционными препятствиями. Выполнение по-
ставленных задач позволило определить наиболее 
привлекательные варианты для локальных пред-
приятий, ориентированных на внутренний рынок, 
и для фирм, стремящихся к глобальной экспансии. 
При выборе оптимального решения важно учиты-
вать специфику операций, объемы платежей и ре-
гуляторные требования. Платформы типа СБП или 
Тинькофф Касса подходят небольшим компаниям 
с локальным охватом, тогда как PayPal, Stripe или 
Square удобны при работе с зарубежными клиента-
ми. Перспективы развития отрасли связаны с даль-
нейшим совершенствованием технических прото-
колов и укреплением цифровой инфраструктуры 
как в России, так и за ее пределами.  

Литература

1. Архитектура финансов: вызовы новой ре-
альности: Сборник материалов XI Междуна-
родной научно- практической конференции, 
Санкт- Петербург, 22–26 марта 2021 года / 
Под науч. ред. И. А. Максимцева, Е. А. Гор-
башко, В. Г. Шубаевой. –  Санкт- Петербург: 
Санкт- Петербургский государственный эко-
номический университет, 2021. –  646 с. –  IS-
BN 978-5-7310-5486-7. –  EDN XCHDBH.

2. Банки оценили популярность российских аль-
тернатив Apple и Google Pay. Как долго кар-
ты будут доминировать в расчетах [Электрон-
ный ресурс] // РБК. –  2024. –  5 сент. –  URL: 
https://www.rbc.ru/finances/05/09/2024/66d-
6fc069a7947db4d0b723e (дата обращения: 
13.03.2025).



№
 3

  2
02

5 
 [Ф

Ри
Б]

192

3. Гаврикова, Г. А. Правовое регулирование Бан-
ком России национальной платежной систе-
мы [Электронный ресурс] // Legal Concept. –  
2018. –  № 1. –  URL: https://cyberleninka.ru/ar-
ticle/n/pravovoe- regulirovanie-bankom- rossii-
natsionalnoy- platezhnoy-sistemy (дата обраще-
ния: 13.03.2025).

4. Галазова, С. С. Цифровые экосистемы бан-
ков: сравнительный анализ и регулирова-
ние конкуренции в России [Электронный 
ресурс] // Journal of new economy. –  2023. –  
№ 4. –  URL: https://cyberleninka.ru/article/n/
tsifrovye- ekosistemy-bankov- sravnitelnyy-analiz-i-
regulirovanie- konkurentsii-v-rossii (дата обраще-
ния: 13.03.2025).

5. Группа Всемирного банка. В 2023 году рост 
объема денежных переводов замедлился, 
но в 2024 году ожидается его ускорение [Элек-
тронный ресурс]. –  URL: https://www.vsem-
irnyjbank.org/ru/news/press- release/2024/06/26/
remittances- slowed-in-2023-expected-to-grow-
faster-in-2024 (дата обращения: 13.03.2025).

6. Демидова, С. Е. Риски финансовой системы 
в условиях цифровой трансформации эконо-
мики // Вектор науки Тольяттинского государ-
ственного университета. Серия: Экономика 
и управление. –  2020. –  № 2(41). –  С. 5–14. –  
DOI 10.18323/2221–5689–2020–2–5–14. –  EDN 
CVBRBZ.

7. Национальный Банк Казахстана. В 2024 го-
ду доля безналичных операций в общем объ-
еме совершенных населением платежных 
транзакций составила 87% [Электронный ре-
сурс]. –  URL: https://nationalbank.kz/ru/news/
informacionnye- soobshcheniya/17431 (дата об-
ращения: 13.03.2025).

8. НСПК сообщила о росте доли карт “Мир” 
по объему платежей до 64,1% [Электронный 
ресурс] // Интерфакс. –  2024. –  URL: https://
www.interfax.ru/russia/997381 (дата обращения: 
13.03.2025).

9. Сетевое издание «Информационный ресурс 
СКАН». Медиарейтинг платежных систем 
2024 год [Электронный ресурс]. –  URL: https://
scan-interfax.ru/ratings/mediareiting- platezhnyh-
sistem-2024-god/ (дата обращения: 13.03.2025).

10. Станкевич, В. С., Власов, А. В. Обзор цифровых 
активов. Тенденции развития цифровых фи-
нансовых активов в РФ и прогноз развития // 
Russian Journal of Economics and Law. –  2024. –  
Т. 18, № 2. –  С. 422–452. –  DOI 10.21202/2782–
2923.2024.2.422–452.

COMPARATIVE ANALYSIS OF DIGITAL PAYMENT 
PLATFORMS: IMPACT ON FINANCIAL STABILITY OF 
SMALL AND MEDIUM BUSINESSES IN RUSSIA AND 
THE WORLD

Piesova V. L.
Zaporizhzhia National Technical University

The article examines the mechanisms of influence of digital payment 
platforms on the financial stability of enterprises. The novelty of the 

material is due to the comparative study of domestic and interna-
tional services. The text covers issues of tariff strategies, speed of 
crediting funds and integration with accounting systems. Particular 
attention is paid to regulatory mechanisms and legal restrictions in 
different regions. The main goal of the work is to determine how indi-
vidual platforms contribute to increasing the profitability and liquidity 
of small and medium businesses. To achieve the result, a compara-
tive analysis of financial indicators, an assessment of the impact of 
digital transfers on working capital and a study of macroeconomic 
factors were used. The text examines examples of fast crediting and 
relatively low fees from domestic providers, while foreign operators 
offer scaling, but are associated with the risks of sanction restric-
tions. In conclusion, a summary of the optimal payment solutions is 
given that can strengthen the positions of entrepreneurs. The text 
is useful for SME managers, economists and analysts seeking to 
select the most effective tools for implementing cashless payments.
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Исследование экономической эффективности и особенностей применения 
системы кэш-менеджмента в банковских организациях

Сенин Антон Сергеевич,
аспирант, Байкальский государственный университет
E-mail: anton71008@yandex.ru

Банковский сектор оказывает прямое влияние на рост и раз-
витие экономики, так как он тесно связан с эмиссией и ис-
пользованием денег. Основная функция банковской системы 
заключается в привлечении сбережений от депозитов, ис-
пользовании этих сбережений для дальнейших инвестиций 
или предоставлении их в кредит другим лицам для различных 
инвестиционных целей. В результате этого банки выступают 
в качестве основных финансовых посредников, передавая за-
емщикам и потребителям средства, необходимые инвесторам. 
В связи с этим банки должны эффективно управлять своими 
денежными потоками.
Как и в других видах менеджмента, в управлении денежными 
средствами существует компромисс между риском и доходно-
стью. Таким образом, при повышении эффективности управле-
ния денежными потоками увеличивается количество наличных 
денежных средств относительно ограниченного количества ре-
сурсов, что может значительно повысить капитализацию фи-
нансового учреждения.

Ключевые слова: кэш-менеджмент, денежные потоки, ком-
мерческие банки, механизмы контроля денежного потока, фи-
нансовый менеджмент.

Введение

Исследование ставит своей целью оценку экономиче-
ской эффективности, а также отличительных особен-
ностей, применения системы кэш-менеджмента в бан-
ковских организациях. Актуальность темы кэш-менед-
жмента связана, прежде всего, с растущей сложно-
стью финансовых операций, а также с возрастающей 
потребностью в повышении прозрачности и эффектив-
ности использования денежных ресурсов. По данным 
исследований зарубежных авторов, грамотно органи-
зованная система управления денежными потоками 
способствует снижению рисков ликвидности, повыша-
ет скорость и точность финансовых расчётов, а также 
улучшает общее финансовое состояние организаций.

Основная часть

Результаты исследования экономических эффек-
тов, которые компании- представители мирового 
банковского сектора могут получить, применив 
эффективные способы кэш-менеджмента в своей 
деятельности, показывают значительное положи-
тельное влияние повышения индекса управления 
денежными средствами на стоимость акций бан-
ков, что означает, что увеличение этого индекса 
на один процент приведет к увеличению стоимости 
акций банков на 1,1 процента. Банковские структу-
ры, в основном, имеют две основные причины для 
поддержания денежных балансов. Банки сохраняют 
деньги в качестве страховки от неблагоприятных 
будущих событий и колебаний процентной ставки. 
Кроме этого, банковские организации используют 
свои наличные средства для оплаты услуг, кото-
рые могут быть предложены их банками. Проблема 
определения идеального объема денежных средств, 
необходимых для поддержки корпоративной банков-
ской системы, является одной из основных целей 
кэш-менеджмента. Крупные банки могут приме-
нять различные методы управления ликвидностью 
в зависимости от своих бизнес- моделей и различий 
процентных ставок между альтернативными лик-
видными инструментами, поскольку общий объем 
резервов уменьшается и устанавливаются огра-
ничения по ликвидности. Например, банки могут 
продолжать держать значительные суммы избытка 
резервов, инвестировать в государственные или 
агентские ценные бумаги или сокращать свои акти-
вы. Денежный поток является основой для банков-
ских организаций, которым необходимо управлять 
ликвидностью, рентабельностью и платежеспособ-
ностью. Метрики и показатели денежных потоков 
помогают банкам отслеживать и сообщать о при-
токах и оттоках средств, выявлять потенциальные 
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риски и возможности, а также оптимизировать фи-
нансовые показатели. В ходе данного исследования 
были выделены ключевые метрики и показатели 
денежных потоков в деятельности банковских ор-
ганизаций. Понятие кэш-менеджмента относится 
к повседневному управлению денежными посту-
плениями и выплатами. Поскольку ежедневно осу-
ществляется множество денежных транзакций, они 
требуют эффективного управления. В данном ис-
следовании отражено то, как банки управляют сво-
им денежным потоком, который включает:

• Процессы кэш-менеджмента;
• Программное обеспечение;
• Индикаторы неэффективного управления де-

нежными потоками;
• Индикаторы эффективного управления денеж-

ными потоками [1].
Кэш-менеджмент представляет собой процесс 

сбора и контроля денежных потоков от деятель-
ности компании в области финансирования, инве-
стиций и операционной деятельности. Кэш-менед-
жмент имеет критически важное значение для фи-
нансовой стабильности бизнеса.

Денежные средства (или кэш) –  это основной ак-
тив, который компании регулярно используют для 
исполнения своих долговых обязательств и опера-
ционных расходов, таких как налоги, заработная 
плата сотрудников, закупка товаров, рекламные 
расходы, аренда и т.д. Деньги используются как 
рабочий капитал для финансирования внеоборот-
ных активов, включая основные средства (PP&E) 
и другие внеоборотные активы. После вычета рас-
ходов выплаты по дивидендам часто производятся 
из оставшихся средств.

Для того, чтобы предприятиям поддерживать 
нормальный уровень финансовой стабильности, 
им необходимо правильно управлять значитель-
ными притоками и оттоками капитала. Не менее 
важным является поддержание баланса денежных 
средств на банковских счетах.

Главными лицами, ответственными за функциони-
рование системы кэш-менеджмента, анализ стабиль-
ности и другие обязанности, связанные с денежными 
средствами в организациях, часто являются финан-
совые директора (CFO), топ-менеджеры и сотруд-
ники корпоративного казначейства. Однако многие 
компании могут нанимать сторонние компании для 
управления всеми или частью своих обязанностей 
по управлению денежными средствами [11].

Основным инструментом для управления де-
нежным потоком компании является отчет о дви-
жении денежных средств. В этом отчете подробно 
указаны все денежные потоки организации, кото-
рые включают в себя наличные средства, генери-
руемые в ходе операционной деятельности, налич-
ные средства, используемые для инвестиционной 
деятельности, а также наличные средства, полу-
ченные в ходе финансирования.

Отчет о движении денежных средств формиру-
ется из показателей трех основных составляющих: 
инвестиционной, финансовой и операционной де-
ятельности. Чистый оборотный капитал, который 
представлен в отчет о движении денежных средств 

как текущие активы компании за вычетом текущих 
обязательств, составляет основу операционной ча-
сти денежных потоков. Компании стремятся иметь 
баланс текущих активов, превышающий баланс те-
кущих обязательств.

Вторые две секции отчета о движении денежных 
средств отражают потоки денежных средств, свя-
занные с инвестиционной и финансовой деятель-
ностью. Отражению подлежат инвестиции в недви-
жимость, закупка нового оборудования и сделки 
с акциями, а также выплаты дивидендов в рамках 
финансовой деятельности [5].

Существует множество внутренних механизмов 
контроля, используемых для управления и обеспе-
чения эффективного движения денежных средств 
предприятия. Некоторые из основных факторов, 
определяющих движение денежных средств в рам-
ках предприятия, включают среднюю продолжи-
тельность дебиторской задолженности, списание 
непогашенной дебиторской задолженности, про-
цессы инкассирования, доходность инвестиций 
в эквивалентах денежных средств, управление 
ликвидностью и кредитными линиями [2].

Чистый оборотный капитал обычно включает 
в себя следующие элементы:
• Текущие активы:
1. Денежные средства,
2. Дебиторская задолженность на срок до одного 

года,
3. Запасы.
• Кредиторская задолженность на срок до одно-

го года и погашение краткосрочных займов, ко-
торые подлежат оплате в течение года, счита-
ются краткосрочными обязательствами.
В операционной части отчета о движении денеж-

ных средств организации обычно отмечают измене-
ния размеров чистого оборотного капитала в разных 
отчетных периодах. Если изменение чистого оборот-
ного капитала положительное, это означает, что ком-
пания увеличила свои текущие активы, доступные 
для покрытия текущих обязательств.

Если изменение чистого оборотного капитала 
отрицательное, это говорит о том, что компания 
увеличила свои текущие обязательства, что сни-
жает ее способность эффективно погашать обяза-
тельства. Отрицательное изменение чистого обо-
ротного капитала также уменьшает общую денеж-
ную наличность на конец отчета.

К сожалению, многим компаниям приходится 
сталкиваться с неэффективных кэш-менеджмен-
том, и на это есть несколько причин. Рассмотрим 
некоторые из них:
• Отсутствие понимания цикла движения денеж-

ных средств
Менеджмент должен хорошо понимать время по-

ступления и оттока денежных средств из компании, 
включая сроки платежей по обязательствам и закуп-
ке запасов. В результате чрезмерного увеличения 
запасов без соответствующего поступления денеж-
ных средств у компании могут возникнуть проблемы 
с ликвидностью в период быстрого роста.
• Нерациональные капиталовложения
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Компания может инвестировать деньги в проек-
ты, которые в итоге не приносят достаточной отда-
чи на вложенный капитал или достаточного денеж-
ного потока для покрытия затрат на эти проекты. 
В этом случае инвестиции будут приводить к чисто-
му оттоку денежных средств в отчете о движении 
денежных средств, что в конечном итоге скажется 
экономических показателях компании [3].

Банки хранят ликвидные ценные бумаги в основ-
ном для удовлетворения краткосрочных потребностей 
в ликвидности в стрессовых ситуациях и для обеспе-
чения непрерывного операционного финансирова-
ния. То, какие услуги предлагает банк, как он взаи-
модействует с клиентами и какие виды и объемы фи-
нансирования предоставляет, зависит от его бизнес- 
модели. Здесь выделяются три бизнес- модели:
• Универсальные банки, такие как JPMorgan 

Chase, занимаются множеством видов деятель-
ности, включая розничное, корпоративное и ин-
вестиционное банковское обслуживание.

• Кастодиальные банки, такие как Bank of New 
York Mellon, сосредотачиваются на управлении 
активами и инвестиционных услугах для инсти-
туциональных клиентов.

• Традиционные брокерские компании, такие как 
Goldman Sachs, изначально начинали как инве-
стиционные банки, а затем трансформирова-
лись в холдинговые компании во время финан-
сового кризиса 2008 года.
Банки обязаны публично отчитываться о своих 

прогнозируемых чистых оттоках наличности на три-
дцатидневный календарный период, разбивая дан-
ные по категориям баланса, в соответствии с коэф-
фициентом покрытия ликвидности (LCR). Эти пери-
одические отчеты информируют заинтересованные 
стороны о решениях, которые принимают банки в от-
ношении управления своей ликвидностью. На рисун-
ке 1 представлен публичный отчет JPMorgan Chase 
о коэффициенте покрытия ликвидности (сравнение 
2 квартала 2023 и 2 квартала 2024).

Рис. 1. Отчетные данные банка JP Morgan Chase по Коэффициенту покрытия ликвидности (LCR) [8].

Несмотря на то, что структурные подразделе-
ния банков постоянно расширяются, чтобы взять 
на себя большее количество стратегических задач, 
их основные обязанности остаются неизменными: 
понимать, сколько денежных средств находится 
в распоряжении компании, где они находятся и как 
использовать эти средства максимально эффек-
тивно, чтобы обеспечить наилучшее использова-
ние имеющихся ресурсов [7].

Система кэш-менеджмента требует четко опре-
деленной методологии для размещения денежных 
средств и прогнозирования денежных потоков, что-
бы получить объективные данные о ликвидности. Эти 
процессы, хотя и различны, но тесно связаны, и явля-
ются критически важными для ежедневных финан-
совых операций и принятия решений для компаний 
любого размера и уровня структурной сложности [4].

Практика кэш-менеджмента заключается в сбо-
ре ежедневных балансов счетов и данных о тран-
закциях в одном месте, чтобы обеспечить наличие 
достаточных средств для удовлетворения ежеднев-

ных операционных потребностей. Для этого могут 
использоваться таблицы Excel или программное 
обеспечение для управления денежными потоками 
с функциями планирования денежного потока.

Значение кэш-менеджмента может быть выра-
жено на двух разных уровнях:
• Обеспечение компании четкого понимания до-

ступных ресурсов для выполнения обязательств;
• Краткий и понятный обзор ликвидности, кото-

рый позволяет руководителям компании прини-
мать решения, максимизирующие их ресурсы.
Для того чтобы построить эффективную систему 

кэш-менеджмента, следует учесть несколько важ-
ных аспектов:
• Составление списка счетов компании, включая 

счета для заработной платы, а также счета, от-
носящиеся к определенным секторам бизнеса. 
Наилучшей практикой является выделение при-
оритетных счетов с наибольшей активностью.

• Создание плана- модели, который иллюстриру-
ет, как компания управляет финансированием 
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и денежными потоками. Необходимо установить 
соответствующий уровень детализации, чтобы 
процесс не стал слишком обременительным.

• Актуализирование информации, возможно, 
классифицированной по типам транзакций, та-
кой как начальные и доступные балансы, ожида-
емые поступления/сборы, а также предполагае-
мые оттоки/платежи.

• Автоматизация сбора данных из вашего банка 
и внутренних систем с использованием техноло-
гических решений, что поможет снизить время 
и усилия, необходимые для управления потока-
ми денежных средств [6].
Процесс кэш-менеджмента является очень тру-

доемкой, сложной и непрерывной задачей, которая 
имеет жизненно важное значение для роста и функ-
ционирования экономики предприятия. Кэш-менед-
жмент также влияет экономику всего сектора, так 
как он определяет не только прибыльность банков, 
но и услуги, предоставляемые банками своим кли-
ентам. Обычно именно коммерческие клиенты полу-
чают наибольшую выгоду от эффективного управ-
ления денежными потоками банков, так как они ис-
пользуют эти услуги для улучшения собственных 
систем менеджмента и увеличения экономической 
эффективности [10].

Заключение

Благодаря кэш-менеджменту банки могут поддержи-
вать высокий уровень предоставляемых услуг, что 
также влияет на процентные ставки и межбанков-
ский обменный курс. Эффективное управление де-
нежными потоками не является работой отдельного 
человека, а результатом слаженной работы большой 
группы специалистов. Система кэш-менеджмента 
поддерживается большим количеством программ-
ного обеспечения и специалистов в области тех-
нологий, которые постоянно ищут новые способы 
и методы для повышения эффективности работы. 
Будущее этой отрасли выглядит многообещающе, 
учитывая технологические достижения и знания уче-
ных, изучающих сопряженные темы.

Проведенный анализ также показал, что крупные 
банки имеют долгосрочные требования к наличным 
средствам и управляют своими реальными денеж-
ными балансами вблизи этих требуемых уровней. 
Однако этот требуемый уровень изменяется со вре-
менем в зависимости от состава баланса каждого 
банка и альтернативных издержек, связанных с хра-
нением наличности относительно доходных активов.

Кэш-менеджмент критически важен для корпо-
ративного успеха. Неэффективное управление де-
нежными средствами является одной из ключевых 
причин банкротства малых предприятий.
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RESEARCH OF ECONOMIC EFFICIENCY AND 
FEATURES OF APPLICATION OF THE SYSTEM OF 
CASH MANAGEMENT IN BANKING ORGANIZATIONS

Senin A. S.
Baikal State University

The banking sector has a direct impact on economic growth and de-
velopment, as it is closely linked to the issuance and use of money. 
The main function of the banking system is to attract savings from 
deposits, use these savings for further investment or lend them to 
others for various investment purposes. As a result, banks act as the 
main financial intermediaries, providing borrowers and consumers 
with the funds needed by investors. Banks should therefore manage 
their cash flows effectively. As in other types of management, there 
is a trade-off between risk and return in money management. Thus, 
with the improvement of the efficiency of the management of cash 
flows, the quantity of cash increases relative to the limited quantity 
of resources, which can increase the capitalization of financial insti-
tution considerably.

Keywords: cash management, cash flows, commercial banks, 
cash flow control mechanisms, financial management.
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Налогообложение программного обеспечения и искусственного интеллекта: 
концепция индивидуального ИНН для отслеживания доходов

Сивков Евгений Владимирович,
кандидат экономических наук, налоговый консультант, 
независимый эксперт
E-mail: e v g@sivkov.biz

В статье выдвигается концепция присвоения индивидуально-
го идентификационного номера налогоплательщика (ИНН) 
каждому программному обеспечению (ПО), включая системы 
искусственного интеллекта (ИИ), с целью признания их юри-
дическими лицами и налогообложения их доходов. На основе 
анализа экономической роли ПО, данных о его вкладе в ВВП 
и международных правовых подходов обосновывается необхо-
димость такого подхода. Особое внимание уделено отслежива-
нию доходов ПО для повышения прозрачности налоговой базы. 
Предложены механизмы реализации, оценены фискальные 
и научные результаты, подчёркивается значимость концепции 
для цифровой экономики.

Ключевые слова: налогообложение, программное обеспече-
ние, юридическое лицо, доходы, правовой подход.

Введение

Цифровая трансформация экономики, движимая 
программным обеспечением (ПО) и искусственным 
интеллектом (ИИ), ставит перед налоговыми си-
стемами новые вызовы. По данным Statista (2024), 
мировой рынок ИИ к 2030 году достигнет 1,81 тр-
лн долларов США, а рынок ПО в целом превысит 
3 трлн долларов (Gartner, 2024). В России вклад ИИ 
в ВВП уже составляет 1 трлн руб лей (ВШЭ, 2024), 
а общий доход от ПО оценивается в 2,5 трлн руб-
лей (Росстат, 2024). Однако текущие налоговые 
модели, ориентированные на доходы физических 
лиц и материальные активы, не охватывают цен-
ность, создаваемую ПО и ИИ, что сокращает нало-
говую базу и усиливает социальное неравенство.

Я, Евгений Сивков, налоговый консультант, 
предлагаю концепцию: присваивать каждому ПО, 
включая ИИ, индивидуальный ИНН, рассматри-
вать его как юридическую личность и облагать 
налогами его доходы с обязательным отслежива-
нием финансовых потоков. Цель исследования –  
обосновать эту идею, опираясь на эмпирические 
данные, и показать её научную значимость. Во-
просы исследования: (1) Почему ПО и ИИ требуют 
налогообложения как личности? (2) Как внедрить 
ИНН и отслеживание доходов? (3) Какие фискаль-
ные и научные выгоды это принесёт?

Теоретическая основа

Экономическая роль ПО и ИИ

ПО и ИИ являются ключевыми драйверами экономи-
ки. McKinsey (2023) оценивает вклад генеративного 
ИИ в 4,4 трлн долларов США ежегодно, а в России 
ПО для автоматизации увеличило производитель-
ность промышленности на 15% (Минцифры, 2024). 
Например, ПО «1С» генерирует компаниям доходы 
в 300 млрд руб лей ежегодно (1С, 2024), а ИИ-си-
стемы «Сбера» обеспечили рост прибыли на 10% 
в 2023 году (Сбер, 2024). Эти доходы остаются вне 
прямого налогообложения [2, c. 610].
1. Правовые прецеденты. Идея правосубъектно-

сти технологий имеет основу. В 2017 году Сау-
довская Аравия дала гражданство роботу Со-
фии, а Европарламент (2020) предложил ограни-
ченную правосубъектность для ИИ. В РФ юрлица 
имеют ИНН и платят налоги, что позволяет рас-
пространить эту модель на ПО и ИИ.

2. Фискальные и социальные вызовы. Авто-
матизация сокращает налогооблагаемый тру-
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довой доход. В России 8% рабочих мест заме-
нены ПО и ИИ (ЦБ РФ, 2024), в США –  14% 
(BLS, 2024). Прибыль IT-сектора растёт: в РФ –  
2,5 трлн руб лей (Росстат, 2024), в мире –  3 тр-
лн долларов для топ-10 IT-компаний (Forbes, 
2024). Отсутствие налогов на ПО усиливает 
этот разрыв.

3. Отслеживание доходов. Технологии блок-
чейн и аналитики позволяют отслеживать до-
ходы ПО. В 2023 году ФНС РФ с помощью ИИ 
выявила уклонение на 30 млрд руб лей (ФНС, 
2024), а в США IRS собрала 520 млн долларов 
(IRS, 2024). Это подтверждает техническую 
возможность мониторинга [1, c. 43].

Методы исследования

Применены:
1. Анализ данных из открытых источников (ФНС, 

ОЭСР, Rosstat).
2. Сравнительный анализ статуса юрлиц и ПО/

ИИ.
3. Моделирование налоговых поступлений с учё-

том доходности ПО в РФ и мире.
4. Оценка научных эффектов на основе техноло-

гий отслеживания.

Результаты

Концепция налогообложения ПО и ИИ через ИНН

1. Присвоение ИНН каждому ПОМеханизм: 
Каждое ПО (от бухгалтерских программ 
до ИИ-систем) регистрируется в реестре ФНС 
с уникальным ИНН (например, 11-цифровый 
формат: 11–123456789–0). Владелец указыва-
ет назначение ПО и его доходность.
Обоснование: В РФ юрлицам присваивается 

ИНН автоматически; ПО как актив может быть анало-
гично идентифицировано. В 2023 году в РФ исполь-
зовалось 1,2 млн корпоративных ПО (Ростех, 2024). 
Пример: ПО «1С» регистрируется как «11–
000123456–0» с доходом 10 млн руб лей.
2. ПО и ИИ как юридические личности. Опи-

сание: ПО признаётся ограниченным юриди-
ческим лицом с правом генерировать доход 
и обязанностью платить налог на прибыль 
(20%).

Обоснование: ПО создаёт ценность автоном-
но; например, ИИ Citadel в США заработал 16 млрд 
долларов (Bloomberg, 2024), а ПО SAP в мире –  
30 млрд евро (SAP, 2024).

Пример: ИИ «Яндекса» с доходом 50 млн руб-
лей платит 10 млн руб лей налога.
3. Отслеживание доходов. Механизм: Исполь-

зование блокчейн- реестров и аналитики для 
мониторинга доходов ПО. Владелец подаёт де-
кларацию; ФНС проверяет данные через ИИ. 
Обоснование: Технологии отслеживания уже 
применяются; в ЕС налог на цифровые услу-
ги принёс 1,8 млрд евро (Еврокомиссия, 2024). 

Пример: ПО для логистики фиксирует доход 
20 млн руб лей, уплачивая 4 млн руб лей налога 
[8, 10].

Эффекты и научная значимость

1. Фискальные поступления. В России 1 млн 
ПО с доходом 10 млн руб лей каждое прине-
сут 2 трлн руб лей налогов (20%). Глобально: 
10 млн ПО с доходом 1 млн долларов дадут 
2 трлн долларов (оценка автора).

2. Социально- экономические результаты.
Финансирование социальных программ: 2 трлн 

руб лей в РФ могут переобучить 4 млн работников 
(Минтруд РФ, 2024).

Снижение неравенства: сокращение разрыва 
между IT-доходами и зарплатами (18%, Росстат, 
2024).
3. Научные выгоды

Прозрачность: Отслеживание доходов ПО соз-
даёт базу данных для анализа цифровой экономи-
ки (аналогично OECD BEPS) [5, 6].

Инновации: Данные о доходности ПО стимули-
руют исследования в налогометрии и экономике 
ИИ.

Прогнозирование: Моделирование налоговых 
эффектов улучшит фискальные политики (см. AI 
Economist, Science, 2022) [7, 9].

Обсуждение

Присвоение ИНН любому ПО и ИИ с отслеживанием 
доходов решает проблему фискального пробела. 
Это расширяет базу налогообложения на 10–15% 
ВВП РФ (оценка автора на основе ВШЭ, 2024) и со-
ответствует глобальным трендам (ОЭСР, 2024) [3, 
c. 46].

Преимущества:
1. Точность: прямой учёт доходов ПО (2,5 трлн 

руб лей в РФ).
2. Научный прогресс: база данных для анализа 

цифровых активов.
Ограничения:

1. Правовые: изменения в ГК РФ займут 5–10 лет.
2. Технические: внедрение блокчейн требует вло-

жений (50 млрд руб лей, оценка Ростех, 2024).
3. Этические: дискуссии о правах ИИ и ПО.

По сравнению с традиционными методами 
(НДС, надбавки), концепция ИНН точнее и перспек-
тивнее, обеспечивая научную и фискальную цен-
ность [4, c. 610].

Заключение

Я, Евгений Сивков, утверждаю, что присвоение ИНН 
каждому ПО и ИИ с отслеживанием доходов –  нова-
торский подход к налогообложению цифровой эко-
номики. Факты подтверждают его экономическую 
и научную значимость. Рекомендации: запустить 
пилотный проект в РФ в 2026 году с 1000 ПО, раз-
работать правовую базу к 2030 году и расширить 
концепцию глобально к 2035 году. Дальнейшие ис-
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следования должны сосредоточиться на правовых 
рамках и анализе данных доходности ПО.
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TAXATION OF SOFTWARE AND ARTIFICIAL 
INTELLIGENCE: THE CONCEPT OF INDIVIDUAL TIN 
FOR INCOME TRACKING

Sivkov E. V.

The article puts forward the concept of assigning an individual tax-
payer identification number (ITIN) to each software (SW), including 
artificial intelligence (AI) systems, in order to recognize them as le-
gal entities and tax their income. The need for such an approach is 
substantiated based on the analysis of the economic role of SW, 
data on its contribution to GDP and international legal approaches. 
Particular attention is paid to tracking SW income to increase the 
transparency of the tax base. Implementation mechanisms are pro-
posed, fiscal and scientific results are assessed, and the importance 
of the concept for the digital economy is emphasized.

Keywords: taxation, software, legal entity, income, legal approach.
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Определение оптимальной финансовой стратегии для обеспечения 
устойчивого развития нефтегазовой компании

Сонин Александр Андреевич,
аспирант, кафедра финансов устойчивого развития, 
Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова
E-mail: sonins@yandex.ru

В настоящее время компании нефтегазового сектора сталки-
ваются со значительным количеством внешних вызовов, свя-
занных со сменой технологического уклада в мировой энерге-
тике, распространением возобновляемых источников энергии, 
электрификацией транспортного сектора, высоким вниманием 
общества к вопросам устойчивого развития и изменения кли-
мата. В этих условиях возрастает важность стратегического 
финансового планирования в нефтегазовых компаниях. Целью 
настоящей статьи является демонстрация возможностей сце-
нарного анализа для определения оптимальной финансовой 
стратегии нефтегазовой компании, направленной на повыше-
ние стоимости для ее акционеров с учетом факторов устойчи-
вого развития. Для достижения данной цели разработаны сце-
нарии будущего нефтегазовой отрасли, предложен авторский 
подход к определению оптимальной финансовой стратегии, 
сформирована долгосрочная финансовая модель российской 
нефтегазовой компании и произведена оценка ее стоимости 
при реализации альтернативных финансовых стратегий.

Ключевые слова: корпоративные финансы, нефтегазовый 
сектор, стратегическое финансовое планирование, сценарный 
анализ, управление стоимостью компании, финансы устойчи-
вого развития.

Введение

Вопросы повышения стоимости бизнеса являются 
в высокой степени актуальными для российского 
корпоративного сектора. В Послании Президента 
Российской Федерации Федеральному Собранию 
была поставлена задача по удвоению капитали-
зации российского фондового рынка к 2030 году 
по сравнению с уровнем 2024 года 1. Данная зада-
ча является одной из наиболее приоритетных для 
улучшения инвестиционного климата, формирова-
ния накоплений населения и обеспечения развития 
российской экономики в долгосрочной перспективе.

Нефтегазовый сектор традиционно играет важ-
ную роль в российской экономике. Россия, наряду 
с Саудовской Аравией и США, –  крупнейший по-
ставщик энергоносителей на международном рын-
ке. Капитализация российских нефтегазовых ком-
паний на конец 2024 года составила порядка 40% 
от суммарной капитализации российского фондо-
вого рынка 2. Налоговые поступления от продажи 
нефти и газа обеспечивают около трети доходов 
Федерального бюджета и используются для попол-
нения Фонда национального благосостояния 3.

В современных условиях российский нефтегазо-
вый сектор сталкивается с большим количеством 
внешних и внутренних вызовов, среди которых ухуд-
шение ресурсной базы, действие международных 
санкций, трансформация мировой энергетики, обу-
словленное распространением низкоуглеродных тех-
нологий, рост общественного запроса на соблюдение 
принципов устойчивого развития. Обозначенные вы-
зовы создают значительную неопределенность и ос-
ложняют процесс разработки долгосрочной финансо-
вой стратегии для компаний.

В настоящее время банки и институциональные 
инвесторы все чаще обращают внимание на соот-
ветствие деятельности нефтегазовых компаний 
глобальным целям устойчивого развития (ЦУР) 
ООН 4 и принципам ESG (Environmental, Social, Gov-
ernance). Компании, учитывающие принципы ESG 
в своей деятельности, стремятся минимизировать 

1 Послание Президента Российской Федерации Федераль-
ному Собранию Российской Федерации от 29.02.2024

2 оценка автора
3 Министерство финансов Российской Федерации. Ос-

новные направления бюджетной, налоговой и таможенно- 
тарифной политики на 2025 год и на плановый период 2026 
и 2027 годов. URL: https://minfin.gov.ru/common/upload/li-
brary/2024/10/main/ONBNiTTP__2025_2027.pdf (дата обраще-
ния: 12.03.2025).

4 ООН. Цели в области устойчивого развития. URL: https://
www.un.org/sustainabledevelopment/ru/sustainable- development-
goals/ (дата обращения: 12.03.2025).
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негативное воздействие на экологию, способство-
вать социальному развитию в регионах своего при-
сутствия, а также обеспечить высокие стандарты 
корпоративного управления.

Сценарный анализ является популярным методом 
оценки рисков и возможностей, связанных с фактора-
ми устойчивого развития. В частности, Банк России 
рекомендует использовать сценарный анализ в ка-
честве инструмента тестирования состоятельности 
стратегии устойчивого развития компании 1. Целью 
настоящей статьи является демонстрация возможно-
стей сценарного анализа для определения оптималь-
ной финансовой стратегии нефтегазовой компании, 
направленной на повышение ее стоимости для акци-
онеров с учетом факторов устойчивого развития. Для 
достижения поставленной цели были решены следу-
ющие задачи: разработаны долгосрочные сценарии 
развития нефтегазовой отрасли, предложен автор-
ский подход по определению оптимальной финансо-
вой стратегии компании с использованием сценарно-
го анализа, сформирована долгосрочная финансовая 
модель нефтегазовой компании, произведена оценка 
стоимости нефтегазовой компании для акционеров 
при реализации альтернативных финансовых стра-
тегий в различных сценариях.

Обзор литературы

Научная литература затрагивает широкий перечень 
тем, связанных с вопросами увеличения стоимости 
нефтегазовых компаний. В. Д. Бархатов и Д. А. Вла-
сов описали алгоритм сценарного анализа для 
повышения финансовой устойчивости портфеля 
нефтегазовых проектов [1]. К. В. Матрохина и др. 
предложили модификацию метода сценариев, на-
правленную на снижение уровня неопределенности 
в процессе оценки экономической эффективности 
проектов компаний топливно- энергетического ком-
плекса (ТЭК) [15]. В статье И. Ю. Ведмедь и Г. Р. Со-
коловской определены основные финансовые фак-
торы риска для нефтегазовой компании и пред-
ложена методика их учета при оценке стоимости 
акционерного капитала [3]. Н.А Магаев и др. раз-
работали опционную модель для оценки стоимости 
нефтяного месторождения [9].

За последние несколько лет появилось значи-
тельное количество работ, посвященных влиянию 
факторов устойчивого развития на стоимость биз-
неса. В статье И. С. Белик и др. показаны основные 
каналы воздействия ESG-факторов на стоимость 
компании, а также предложена финансовая модель 
оценки с учетом ESG-факторов [2]. В. С. Логинова 
изучила влияние факторов, связанных с измене-
нием климата, на стоимость российских компаний 
[8]. И. К. Ключников и О. И. Ключников описали фи-
нансовые последствия от возникновения «заморо-
женных» активов в процессе энергетического пе-
рехода [6]. А. Е. Череповицын и Е. Г. Рутенко пред-

1 Информационное письмо Банка России от 29.12.2023 
№ ИН-02–28/76 «О рекомендациях публичным акционерным 
обществам и эмитентам эмиссионных ценных бумаг по разра-
ботке стратегии устойчивого развития и стратегии климатиче-
ского перехода».

ложили подход к разработке стратегии декарбони-
зации для нефтегазовых компаний [13]. P. Bolton 
и M. Kacperczyk на основе анализа статистических 
данных по различным странам выявили наличие 
премии за риск инвестирования в компании, кото-
рые не занимаются сокращением выбросов пар-
никовых газов [11]. Во всех рассмотренных рабо-
тах авторы приходят к выводу о том, что факторы 
устойчивого развития способны оказывать суще-
ственное воздействие на показатели стоимости 
компании.

Используемые методы и данные

В рамках решения задачи по определению опти-
мальной финансовой стратегии нефтегазовой ком-
пании предлагается применить метод сценарного 
анализа. Суть метода заключается в разработке 
нескольких сценариев развития внешней среды 
компании и их использовании для оценки стоимо-
сти бизнеса. Выбор метода во многом обусловлен 
тем, что международные организации и финансо-
вые регуляторы рекомендуют применять сценарии 
для финансовой оценки рисков и возможностей, 
связанных с факторами устойчивого развития. Сле-
довательно, полученные результаты будут иметь 
практическое значение для компаний.

Процесс определения оптимальной финансовой 
стратегии включает в себя несколько этапов, среди 
которых присвоение вероятности сценариям, рас-
чет стоимости компании в каждом сценарии в за-
висимости от выбранной финансовой стратегии, 
оценка рисков каждой финансовой стратегии, вы-
бор финансовой стратегии с оптимальным соотно-
шением риска и потенциала создания стоимости 
для акционеров.

Для оценки стоимости компании применяется 
метод дисконтирования денежных потоков, кото-
рый хорошо подходит для целей анализа влияния 
различных факторов внешней среды на финансо-
вые показатели компании. Полная стоимость ком-
пании для всех поставщиков капитала (EV –  En-
terprise Value) определяется согласно следующей 
формуле:

 
( ) ( )

=

=

= +
+ +

∑
1

� �
1 1

t n
t

t n
t

FCFF TV
EV

WACC WACC
, (1)

где tFCFF  –  ожидаемый денежный поток для всех по-
ставщиков капитала в период t;
WACC –  средневзвешенная стоимость капитала компа-
нии;
n –  количество периодов дисконтирования;
TV –  терминальная стоимость компании.

Стоимость компании для акционеров (V) рас-
считывается на основе оценки показателя EV 
по формуле:

 = − + −�V EV D C M , (2)
где EV –  полная стоимость компании для всех постав-
щиков капитала;
D –  стоимость долга компании;
С –  денежные средства на балансе компании;
M –  неконтролирующая доля участия.
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Ожидаемая стоимость компании для акционе-
ров при реализации финансовой стратегии j опре-
деляется по следующей формуле:

 ( ) = ∑ �i ijj
E V P V , (3)

где iP  –  вероятность реализации сценария i;

ijV  –  стоимость компании для акционеров в сценарии 
i при следовании финансовой стратегии j.

В качестве показателей риска рассматривае-
мых финансовых стратегий используется стандарт-
ное отклонение стоимости компании для акционе-
ров ( ( )σ V ) и коэффициент вариации (СV), рассчи-
танный как отношение стандартного отклонения 
к ожидаемой стоимости компании.

Для сопоставления финансовых стратегий c 
точки зрения соотношения риска и потенциала 
создания стоимости предлагается рассчитать мо-
дифицированный коэффициент Шарпа (SRM). По-
казатель SRM определяется по формуле:

 
( )

( )
−

=
σ

�j
j

j

E V Mcap
SRM

V
, (4)

где ( ) jE V  –  ожидаемая стоимость компании для акцио-
неров при реализации финансовой стратегии j;
Mcap –  значение рыночной капитализации компании 
на дату оценки;

( )σ
j

V  –  стандартное отклонение стоимости компании 
при реализации стратегии j.

Предполагается, что финансовая стратегия 
с наибольшим значением SRM будет обеспечи-

вать наибольший прирост стоимости капитала 
для акционеров при заданном уровне финансо-
вого риска.

Для демонстрации возможностей сценарно-
го анализа в процессе формирования финансо-
вой стратегии выбрана компания ПАО «Татнефть» 
им. В. Д. Шашина. В 2018 году компания «Тат-
нефть» представила свою стратегию развития 
до 2030 года, предполагающую увеличение капи-
тализации к 2030 году до 36 миллиардов долларов 
в базовом сценарии 1. 

В 2022 году компания актуализировала «Стра-
тегию-2030», дополнив ее целями в области устой-
чивого развития. Стремясь обеспечить углеродную 
нейтральность операций к 2050 году, компания 
установила следующие цели в области сокраще-
ния выбросов парниковых газов:
• сокращение углеродной интенсивности по ох-

ватам 1 и 2 на 14% к 2025 году по сравнению 
с 2021 годом;

• сокращение углеродной интенсивности по ох-
ватам 1 и 2 на 30% к 2030 году по сравнению 
с 2021 годом.
В рамках настоящего исследования были рас-

смотрены три альтернативные финансовые стра-
тегии для компании «Татнефть», отличающиеся 
распределением капитала между несколькими на-
правлениями деятельности. Основные операци-
онные и финансовые показатели компании «Тат-
нефть» при реализации альтернативных финансо-
вых стратегий приведены в таблице 1.

1 Стратегия развития Группы «Татнефть» до 2030 года. URL: 
https://rupec.ru/download.php?url=%2Fupload%2Fiblock%2F-
6da%2F6daf0502aff9b8d13d19c2cf2d66b299.pdf (дата обраще-
ния: 12.03.2025).

Таблица 1. Основные показатели альтернативных финансовых стратегий компании «Татнефть»

Показатель ед. изм.
Факт Стратегия 1 Стратегия 2 Стратегия 3

2023 2030 2050 2030 2050 2030 2050

Добыча нефти млн т 29 32 36 28 12 34 45

Выбросы парниковых газов (Охват 1+2) млн т СО2-экв. 13 10 0 8 0 13 15

Установленная мощность объектов ВИЭ ГВт 0 0 0 1 5 0 0

Стоимость мероприятий по декарбонизации руб. 2023/т СО2-экв. н/д 3000 3000 5000 5000 0 0

Инвестиции (CAPEX) млрд руб. 2023 года 267 194 242 208 163 196 255

Доля инвестиций в низкоуглеродный бизнес % н/д 6% 24% 26% 37% 0% 0%

Источник: составлено автором

Стратегия 1 основана на целевых показате-
лях действующей в компании «Татнефть» Страте-
гии-2030. Стратегия 2 подразумевает ускоренный 
рост инвестиций в проекты в области низкоугле-
родной энергетики при сокращении инвестиций 
в нефтедобычу. Стратегия 3 заключается в мак-
симизации инвестиций в освоение запасов нефти 
при сокращении объема средств, направляемых 
на мероприятия по декарбонизации.

Для разработки сценариев изменения внешней 
среды компании «Татнефть» рассмотрено два клю-
чевых фактора, способных существенно повлиять 
на её финансовое состояние и при этом являющих-
ся в высокой степени неопределенными –  между-

народная климатическая политика и степень меж-
дународного сотрудничества. При формировании 
сценариев анализируются возможные последствия 
как от усиления, так и от смягчения международ-
ной климатической политики, а также от интенси-
фикации и снижения степени международного со-
трудничества. Комбинации обозначенных факто-
ров определяют логику четырех различных сцена-
риев развития нефтегазовой отрасли.

В сценарии 1 климатическая политика исполь-
зуется как инструмент создания торговых ограни-
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чений, что препятствует международной коорди-
нации усилий по сокращению выбросов парнико-
вых газов. Сценарий 2 предполагает рост коли-
чества ограничений в международной торговле 
на фоне ослабления углеродного регулирования 
в ключевых экономиках. В сценарии 3 происходит 
снижение торговых барьеров и ускоряется обмен 
технологиями, что наряду со стимулирующей кли-
матической политикой позволяет достичь цели Па-
рижского соглашению по ограничению роста гло-
бальной температуры. Сценарий 4 основывается 
на предположении о том, что несмотря на усиле-
ние международного сотрудничества, технологи-
ческие ограничения и неготовность потребителей 
платить за дорогую «зеленую» энергию приводят 
к пересмотру целей ведущих экономик в области 
декарбонизации.

Для каждого сценария сформированы количе-
ственные показатели, которые являются входны-
ми параметрами финансовой модели компании 
«Татнефть». Будущие значения цен на нефть мар-
ки «Брент» определяются на основе допущений 
об уровне спроса на нефть и данных о себестои-
мости добычи для ключевых категорий запасов, пу-
бликуемых в исследованиях консалтинговых ком-
паний Rystad Energy 1 и Mckinsey 2. Учитывая значи-
тельную неопределенность в отношении возмож-
ной величины платы за выбросы парниковых газов 
в России, значение данного показателя варьиру-
ется в широком диапазоне от 0 до 150 долларов 
за тонну СО2-эквивалента в постоянных ценах, что 
соответствует публикуемым экспертным оценкам. 
Основные количественные показатели сценариев 
приведены в таблице 2.

1 Rystad Energy. Shale project economics still reign supreme as 
cost of new oil production rises further. URL: https://www.rystaden-
ergy.com/news/upstream- breakeven-shale-oil-inflation (дата обра-
щения: 12.03.2025).

2 McKinsey & Company. Global Energy Perspective 2023: Oil 
outlook. URL: https://www.mckinsey.com/industries/oil-and-gas/
our-insights/global- energy-perspective-2023-oil-outlook (дата об-
ращения: 12.03.2025).

3 IEA. The Oil and Gas Industry in Net Zero Transitions. World 
Energy Outlook Special Report. –  URL: https://www.iea.org/reports/
the-oil-and-gas-industry-in-net-zero-transitions (дата обращения: 
12.03.2025).

Таблица 2. Основные показатели сценариев, используемые для оценки стоимости компании «Татнефть»

Показатель ед. изм.
Факт Сценарий 1 Сценарий 2 Сценарий 3 Сценарий 4

2023 2030 2050 2030 2050 2030 2050 2030 2050

Доля нефти в глобальном спро-
се на первичную энергию

% 30% 29% 20% 29% 25% 25% 10% 30% 30%

Глобальные энергетические вы-
бросы СО2

млн т СО2-экв. 36 35 26 36 33 31 8 39 38

Мировой спрос на жидкие угле-
водороды

млн барр./сут. 103 106 84 108 107 93 44 110 120

Цена нефти марки Брент долл. 23/барр. 83 67 46 69 62 55 24 73 85

Плата за выбросы СО2 в России долл. 23/т СО2-экв. 0 20 50 10 30 50 150 0 0

Источник: составлено автором

Для оценки последствий от реализации каждой 
стратегии была разработана финансовая модель 
компании «Татнефть». Денежных потоки компа-
нии рассчитаны для следующих основных сегмен-
тов деятельности: разведка и добыча, переработка 
и реализация, низкоуглеродный бизнес и прочие 
направления деятельности. Для каждого сегмен-
та осуществлен расчет выручки, операционных за-
трат, налоговых платежей, а также платежей за вы-
бросы парниковых газов на горизонте до 2050 го-
да. Объем капитальных затрат и их распределе-
ние между сегментами определятся в зависимо-
сти выбранной финансовой стратегии. В качестве 
основного источника фактических данных для мо-
дели использована финансовая отчетность компа-
нии за период с 2019 по 2023 год, подготовленная 
в соответствии с Международными стандартами 
финансовой отчетности (МСФО) 1.

Расчет будущих производственных показате-
лей ПАО «Татнефть» основан на публичных пла-
нах компании и объемах капитальных затрат, 
предусмотренных альтернативными финансовы-
ми стратегиями. В рамках разработанной финан-
совой модели компании «Татнефть» добыча неф-
ти компании разделена на базовую и дополнитель-

1 Центр раскрытия корпоративной информации. URL: 
https://www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=118&type=3 (дата 
обращения: 12.03.2025).

ную. Базовая добыча не зависит от инвестиций 
и характеризуется естественным темпом падения 
на уровне 8%, что является средним показателем 
для нефтегазовой отрасли 3. Дополнительная добы-
ча определяется уровнем инвестиций в сегменте 
«разведка и добыча».

При оценке низкоуглеродного бизнеса компа-
нии «Татнефть» моделируются денежные потоки 
от двух основных направлений деятельности: ме-
роприятий по декарбонизации нефтегазовых опе-
раций и инвестиционных проектов в области воз-
обновляемых источников энергии (ВИЭ). Инве-
стиции в строительство объектов ВИЭ предпола-
гаются только в рамках реализации финансовой 
стратегии 2. Допущения относительно параметров 
инвестиционных проектов по развитию ВИЭ сфор-
мированы на основе данных о действующих в Рос-
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сии солнечных электростанциях (СЭС) и ветроэ-
лектростанциях (ВЭС) 1. В таблице 3. приведены 
значения основных технико- экономических пока-
зателей объектов ВИЭ, используемые в расчетах.

Таблица 3. Допущения относительно основных технико- 
экономических показателей объектов ВИЭ

Показатель ед. изм. СЭС ВЭС

Установленная мощность МВт 100 100

Коэффициент использова-
ния установленной мощности 
(КИУМ)

% 20% 30%

Удельные капитальные за-
траты

тыс. руб./кВт 100 100

Удельные операционные за-
траты

тыс. руб./кВт 
в год

2 2

Источник: составлено автором

Для определения ставки дисконтирования буду-
щих денежных потоков компании «Татнефть» при-
меняется показатель средневзвешенной стоимости 
капитала (WACC). Расчет показателя WACC осу-
ществлен на основе данных российского фондово-
го рынка, публикуемых Московской биржей. Показа-
тель WACC для компании «Татнефть» по состоянию 
на конец 2024 года определен на уровне 20%.

Результаты исследования

В результате произведенных расчетов получены зна-
чения стоимости компании «Татнефть» по состоянию 
на конец 2024 года для каждого сценария и каждой 
финансовой стратегии (таблица 4). Чтобы опреде-
лить оптимальную финансовую стратегию, сценари-
ям были присвоены вероятности реализации. Сцена-
рий 2 обозначен базовым с вероятностью реализации 
на уровне 50%. Вероятность реализации остальных 
сценариев принята на уровне 16,67%. С учетом до-
пущений о вероятности сценариев, рассчитаны зна-
чения ожидаемой стоимости компании для акционе-
ров, а также стандартное отклонение, коэффициент 
вариации и модифицированный коэффициент Шарпа 
для каждой финансовой стратегии. Значения данных 
показателей приведены в таблице 5.

Таблица 4. Оценочная стоимость компании «Татнефть» для 
акционеров на 31 декабря 2024 года в зависимости от сценария 
и финансовой стратегии, млрд руб.

Стратегия 1 Стратегия 2 Стратегия 3

Сценарий 1 1926 1701 1986

Сценарий 2 2082 1791 2180

Сценарий 3 1537 1499 1454

Сценарий 4 2221 1869 2353

Источник: составлено автором

1 Российское энергетическое агентство Минэнерго Рос-
сии. Возобновляемая энергетика в России и мире. URL: https://
rosenergo.gov.ru/upload/iblock/e04/3xtm87iv99x76b23c6wju-
l3as5pzz8zj.pdf (дата обращения: 12.03.2025).

Таблица 5. Характеристики альтернативных финансовых 
стратегий компании «Татнефть»

Финансовая стра-
тегия

E (V), млрд 
руб.

Стандарт-
ное от-

клонение, 
млрд руб.

CV SRМ

Стратегия 1 1988 219 0,11 2,00

Стратегия 2 1740 118 0,07 1,60

Стратегия 3 2055 289 0,14 1,74

Источник: составлено автором

Обсуждение

Глядя на показатели, представленные в таблице 5,  
можно сделать несколько выводов. Во-первых, на-
блюдается взаимосвязь между ожидаемой стои-
мостью кампании и уровнем риска, присущего рас-
смотренным финансовым стратегиям. Стратегии 
с наиболее высокой ожидаемой стоимостью харак-
теризуются наиболее высоким финансовым риском. 
Во-вторых, стратегия 2, предполагающая значи-
тельное увеличение инвестиций в низкоуглеродный 
бизнес, характеризуется наименьшим значением 
ожидаемой стоимости, а также наименьшими зна-
чениями показателей стандартного отклонения и ко-
эффициента вариации. Данный результат является 
ожидаемым, поскольку при реализации стратегии 3 
сокращается чувствительность стоимости компании 
к ценам на нефть. В-третьих, с точки зрения реали-
зации потенциала создания добавленной стоимо-
сти для акционеров, наиболее предпочтительной 
является финансовая стратегия 1. Данная, стра-
тегия характеризуется максимальным значением 
показателя SRM, который учитывает достигнутый 
уровень рыночной капитализации на по состоянию 
конец 2024 года. Это означает, что стратегия 1 мак-
симизирует ожидаемый уровень добавленной стои-
мости для акционеров при заданном уровне риска. 
Следовательно, можно сказать, что финансовая 
стратегия, приятная в компании «Татнефть», яв-
ляется оптимальной с точки зрения соотношения 
риска и потенциала увеличения стоимости для ак-
ционеров.

Одним из допущений, упрощающих расчеты, 
было предположение о том, что средневзвешен-
ная стоимость капитала компании (WACC) не зави-
сит от реализуемого сценария развития внешней 
среды и выбранной финансовой стратегии. В дей-
ствительности показатель WACC компании может 
меняться, в зависимости от сценария и финансо-
вых решений компании. Например, если в отрасли 
происходит усиление углеродного регулирования, 
а компания активно инвестирует в проекты, приво-
дящие к росту выбросов СО2, стоимость привлече-
ния капитала компании может возрасти.

Возникновение «замороженных» активов также 
может повлиять на стоимость нефтегазовой компа-
нии и выбор ее оптимальной финансовой страте-
гии. Под «замороженными» активами понимаются 
запасы нефти и газа, разработка которых нецеле-
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сообразна в сценариях с низкими ценами на угле-
водороды. Один из возможных способов оценить 
влияние «замороженных» активов на стоимость 
компании –  использовать метод реальных опцио-
нов для расчета терминальной стоимости.

Учет вариативности показателя WACC и эффек-
та от возникновения «замороженных» активов по-
вышает правдоподобие допущений финансовой 
модели, однако одновременно приводит к услож-
нению расчетов. Поэтому необходимы дополни-
тельные исследования, направленные на то, что-
бы определить практическую целесообразность 
оценки обозначенных эффектов при осуществле-
нии сценарного моделирования.

Заключение

Перспективы роста капитализации российского 
фондового рынка в высокой степени зависят от ка-
чества стратегических финансовых решений, при-
нимаемых отдельными компаниями. Выбор финан-
совой стратегии, которая не отражает изменения 
во внешней среде, может подорвать финансовую 
устойчивость компании. Предложенный подход, ос-
нованный на сценарном анализе, позволяет опреде-
лить финансовую стратегию, которая будет в наи-
большей степени способствовать созданию стои-
мости для акционеров при заданном уровне риска.

На примере компании «Татнефть» показано, что 
факторы устойчивого развития оказывают суще-
ственное воздействие на нефтегазовую отрасль. 
Исходя из рассмотренных долгосрочных сценари-
ев развития ТЭК, финансовая стратегия, которая 
предполагает игнорирование тенденций в области 
ESG и международной климатической политики, 
не является оптимальной. В то же время стратегия, 
предполагающая сокращение инвестиций в разра-
ботку запасов нефти, также сопряжена с риском 
снижения стоимости компании для акционеров. По-
этому наиболее предпочтительной представляется 
сбалансированная финансовая стратегия, которая 
одновременно обеспечивает в достаточном объе-
ме финансирование операций по добыче углево-
дородов и мероприятий по сокращению выбросов 
парниковых газов.
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DETERMINATION OF AN OPTIMAL FINANCIAL 
STRATEGY TO ENSURE THE SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT OF AN OIL AND GAS COMPANY

Sonin A. A.
Plekhanov Russian University of Economics

Currently, companies in the oil and gas sector are facing a signifi-
cant number of external challenges due to the changing technolog-
ical structure of global energy industry, the proliferation of renewa-
ble energy sources, the electrification of the transportation, and the 
high public attention sustainable development and climate change 
issues. Under these conditions, the importance of strategic finan-
cial planning in oil and gas companies is increasing. The purpose 
of this article is to demonstrate the possibilities of scenario analysis 
to determine the optimal financial strategy of an oil and gas compa-
ny aimed at increasing the shareholder’s value, taking into account 
the factors of sustainable development. To achieve this goal, oil 
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and gas industry future scenarios were developed, an author’s ap-
proach to determining the optimal financial strategy was proposed, 
a long-term financial model of the Russian oil and gas company was 
formed and its value was estimated when implementing alternative 
financial strategies.

Keywords: corporate finance, oil and gas sector, strategic financial 
planning, scenario analysis, value based management, sustainable 
development finance.
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Нарушение нормативов ликвидности: тревожный звонок или временные 
трудности?

Халилова Миляуша Хамитовна,
д.э.н., профессор, Финансовый университет  
при Правительстве Российской Федерации
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студент, Финансовый университет при Правительстве 
Российской Федерации
E-mail: polina.naumova.03@mail.ru

В статье рассматривается вопрос о том, является ли наруше-
ние нормативов ликвидности безусловным основанием для от-
зыва лицензии у банка. Представлен анализ практики Банка 
России в области отзыва лицензий, выявлены основные причи-
ны принятия решений об отзыве и проанализированы законо-
мерности в действиях регулятора. В статье предлагаются пер-
спективные направления развития в сфере оценки банковской 
ликвидности.

Ключевые слова: ликвидность, коммерческий банк, финансо-
вая устойчивость, риск ликвидности, банковское регулирова-
ние, нарушение нормативов ликвидности, системно значимые 
кредитные организации, отзыв лицензии на осуществление 
банковской деятельности.

Нормативы ликвидности выделяются Банком России 
как одни из наиболее важных индикаторов устойчи-
вости и платёжеспособности банка. Но так ли это 
на самом деле? Действительно ли снижение нор-
мативов ликвидности ниже допустимого значения 
сразу же влечёт за собой основания для отзыва 
у банка лицензии на осуществление банковской 
деятельности?

Начнём с того, что нарушение нормативов лик-
видности не обязательно влечёт за собой критиче-
ские последствия в виде отзыва лицензии. Одно-
кратные незначительные пересечения допустимого 
значения и быстрое устранение проблемы не ста-
нет основанием для прекращения деятельности 
банка, а лишь вероятней всего последует преду-
преждение о необходимости восполнить баланс 
ликвидности в зависимости от категории проблем-
ных активов.

Но в тоже время, если подобные нарушения 
имеют стабильный характер и банк не в состоянии, 
в случае экстренной ситуации, выполнить свои обя-
зательства –  сигнал для обратить внимание на дея-
тельность данной кредитной организации, и в слу-
чае не восполнения обязательств начать процедуру 
принудительного отзыва лицензии.

Финансовое состояние банка также влияет 
на риски ликвидности банка. Если банк в целом 
финансово здоров, имеет достаточный уровень 
капитала и активов, то регулятор может дать ему 
время на исправление ситуации с ликвидностью. 
Если же банк уже испытывает другие финансовые 
трудности, к примеру, проблемы с качеством акти-
вов и «бегство вкладчиков», то нарушение ликвид-
ности может стать последней каплей и привести 
к непоправимым последствиям для деятельности 
кредитной организации.

Если кредитная организация игнорирует пред-
писания регулятора в части восполнения норма-
тивов ликвидности и не предпринимает никаких 
активных действий или же данные меры являются 
неэффективными, то отзыв лицензии становится 
более вероятным, нежели в том случае если кре-
дитная организация предоставляет планы по вос-
становлению ликвидности и уже находится на эта-
пе их реализации. В таком случае, возможно, рас-
смотрев планы и список мероприятий может быть 
позволено банку самостоятельно справиться с про-
блемным этапом в своей деятельности.

Немного иная ситуация складывается вокруг 
системно- значимых кредитных организаций. От-
зыв лицензии у таких банков вызовет негативные 
последствия для всей финансовой системы России 
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в целом, так как доля их совокупных активов равна 
практически 80% от всего банковского сектора 1. 
В отношении таких банков регулятор предпочти-
тельней будет искать пути спасения, варианты ре-
организации и начало процедуры санации. Именно 
поэтому отзыв лицензии у системно- значимых кре-
дитных организаций в связи с нарушением норма-
тивов ликвидности маловероятен и все меры под-
держания ликвидности несут скорее предупреди-
тельный характер.

Банк России в вопросе соблюдения нормативов 
ликвидности соблюдает определенную последова-
тельность действий. В первую очередь все кредит-
ные организации обязаны рассчитывать Н3 (нор-
матив текущей ликвидности) согласно Инструкции 
ЦБ РФ № 199-И 2 и ежемесячно публиковать полу-
ченные значения. Относительно нормативов Н2 
(мгновенная ликвидность) и Н4 (долгосрочная лик-
видность) их соблюдение также обязательно для 
всех кредитных организаций, однако банкам с ба-
зовой лицензией их не обязательно публиковать 
в открытых источниках Банка России. Для систем-
но значимых кредитных организаций в положении 
Банка России № 510-П 3 представлены формулы 
для расчёта норматива краткосрочной ликвидно-
сти Н26 (Н27), а формулы для расчёта структурной 
ликвидности (чистого стабильного фондирования) 
норматива Н28 (Н29) представлены в положении 
Банка России № 596-П 4.

На следующем этапе в случае получения ин-
формации о нарушениях кредитной организацией 
данных нормативов регулятор направляет в банк 
предписание с требованием устранить нарушения 
в установленный срок. Банк также может получить 
требование о докапитализации и обязуется увели-
чить свой капитал для повышения устойчивости.

В случае если данные меры не возымели поло-
жительных результатов, и кредитная организация 
продолжает игнорировать предписания регулятора 
или же применять неэффективные меры, то Банк 
России имеет право ввести ограничения на опре-
деленные операции банка по привлечению новых 
вкладов, выдачу кредитов или совершение других 
операций.

1 Информационное сообщение Банка России от 02 ноября 
2024 г. «Банк России утвердил перечень системно значимых 
кредитных организаций» | Документы ленты ПРАЙМ: ГАРАНТ.
РУ [Электронный ресурс]. –  URL: https://www.garant.ru/products/
ipo/prime/doc/410559680/ (дата обращения: 12.03.2025).

2 Инструкция Банка России от 29.11.2019 № 199-И «Об обя-
зательных нормативах и надбавках к нормативам достаточно-
сти капитала банков с универсальной лицензией» (с изменени-
ями и дополнениями) | ГАРАНТ. [Электронный ресурс]. –  URL: 
https://base.garant.ru/73363119/ (дата обращения: 12.03.2025).

3 Положение Банка России от 03 декабря 2015 г. № 510-П 
«О порядке расчета норматива краткосрочной ликвидности 
(«Базель III») системно значимыми кредитными организаци-
ями» [Электронный ресурс]. –  URL: https://ivo.garant.ru/#/docu-
ment/71283098/paragraph/1:0 (дата обращения: 12.03.2025).

4 Положения Банка России от 26 июля 2017 года № 596-П 
«О порядке расчета системно значимыми кредитными органи-
зациями норматива структурной ликвидности (норматива чи-
стого стабильного фондирования) («Базель III»)» [Электронный 
ресурс]. –  URL: https://docs.cntd.ru/document/456088175 (дата 
обращения: 12.03.2025).

Наиболее негативным последствием стабиль-
ного снижения ликвидности и не возможности 
кредитной организации восстановить её приводит 
к вынесению решения Центральным Банком РФ 
об отзыве лицензии на осуществление банковской 
деятельности.

Нарушение нормативов ликвидности является 
серьезным нарушением, которое может привести 
к отзыву лицензии. Однако, регулятор оценивает 
ситуацию в комплексе и может применить другие 
меры воздействия, прежде чем принять такое ра-
дикальное решение. Банк должен активно сотруд-
ничать с регулятором и принимать меры по устра-
нению нарушений, чтобы избежать отзыва лицен-
зии.

Однако встаёт очень важный вопрос, являет-
ся ли ликвидность первостепенной причиной пла-
тежеспособности и устойчивости банка. Для это-
го рассмотрим нормативы ликвидности несколь-
ких проблемных банков. В первую очередь обра-
тим внимание на период с 2008 по 2009 года. Это 
были последние года, когда Банк России отзывал 
лицензии на осуществление банковской деятель-
ности в связи с нарушениями нормативов ликвид-
ности и невозможностью банков выполнять свои 
обязательства перед кредиторами и вкладчиками. 
В список таких банков попали: АКБ «Курганпром-
банк», ОАО «ИНКАС банк», ИКБ «Судкомбанк», 
«Банк ВЕФК-Урал», «Газинвестбанка», «Тюменьэ-
нергобанка» и другие 5. Все эти банки оказались 
неспособны удовлетворить требования кредиторов 
по денежным обязательствам и исполнить обяза-
тельные платежи.

В связи с потерей ликвидности эти кредитные 
организации не обеспечивали своевременное осу-
ществление расчетов по счетам клиентов. Руко-
водства банков не смогли восстановить финансо-
вое положение и Банк России был обязан отозвать 
у них лицензии. Однако перед этим в отношении 
этих банков в сотрудничестве с АСВ были прове-
дены все необходимые оценки устойчивости и воз-
можные выходы для восстановления ликвидности, 
но было установлено отсутствие экономических 
возможностей и интересов инвесторов к государ-
ственному участию в предупреждении банкротства 
кредитной организации.

С момента последних масштабных отзывов ли-
цензий на осуществление банковской деятельно-
сти прошло уже более 15 лет. За это время Банк 
России провел самую масштабную деятельность 
по отзыву лицензий, которая выпала на период 
с 2014 по 2016 год. На рисунке 1 представлена ста-
тистика количества отозванных лицензий за пери-
од с 2001 по 2024 года.

На рынке с каждым годом становится все мень-
ше несостоятельных кредитных организаций. Уже-
сточение требований Центрального Банка РФ в от-
ношении соблюдения нормативов привели к тому, 
что на сегодняшний день практически единствен-

5 Закрывшиеся банки –  ликвидация, отзыв лицензии, бан-
кротство | Банки.ру [Электронный ресурс]. –  URL: https://www.
banki.ru/banks/memory/ (дата обращения: 12.03.2025).
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ными причинами для отзыва лицензии стали нару-
шения законодательства в отношении № 115-ФЗ 
«О противодействии легализации (отмыванию) 
доходов, полученных преступным путём, и финан-
сированию терроризма» и возможные мировые 
финансовые кризисы. А вот ликвидность на се-
годняшний день уже не является такой серьезной 
проблемой для стабильных банков, которые в срок 
и в полном объёме исполняют свои обязательства.

Рис. 1. Количество отозванных лицензий за период 
с 2001 по 2024 год

Источник: составлено автором на основе данных базы Гарант 1.

Несостоятельность современных методик оцен-
ки ликвидности проявилась в ситуации с банком 
ПАО «ФК Открытие». В отношении данного бан-
ка в 2017 году началась первая современная про-
цедура санации Банком России. На сегодняшний 
день все его активы перешли к ПАО «ВТБ». 1 ян-
варя 2025 года закончилась процедура реоргани-
зации, которая продолжалась с декабря 2022 года 
с момента приобретением «ВТБ» банка «Откры-

тие» за 340 млрд руб. Хотя изначальный план ВТБ 
заключался в ликвидации «ФК Открытие» и сдачи 
его лицензии в 2025 году, но стратегия изменилась 
в связи с достаточно большим количеством некон-
тактных клиентов, общий объём которых достигал 
100 тысяч человек 1.

В таблице 1 представлены значения нормативов 
ликвидности банка «ФК Открытие» за период с ян-
варя 2016 года по декабрь 2017 года.

Как можно заметить из таблицы 1 банк «ФК От-
крытие» с достатком соблюдал все нормативы лик-
видности вплоть до начала этапа санации в августе 
2017 года. С октября того же года банк отказал-
ся от долгосрочных активов перебросив их в ка-
тегорию высоколиквидных и ликвидных для со-
блюдения нормативов Н2 и Н3. Ситуация с банком 
«Открытие» показывает, что ликвидность вооб-
ще не была проблемой для него, а значит не мог-
ла стать причиной начала санации. Триггером для 
банка могли стать две крупные сделки, которые 
совершил банк на кануне начала финансовых про-
блем. Первая –  это попытка банка приобрести од-
ного из крупнейших игроков на убыточном рынке 
страхования –  компанию «Росгосстрах», а второй 
не удачная санация банка «Траст» 2. Всё это в об-
щем повлияло на то, что банк запросил помощи 
у Центрального Банка РФ. А вот ликвидность банка 
стояла в противовес этому решению так как при-
влеченных активов было достаточно для исполне-
ния обязательств, но их оказалось недостаточно 
для поддержания в стабильном состоянии банка 
«Траст» и страховой компании «Росгосстрах».

1 Кредитные организации с отозванными лицензиями 
на осуществление банковских операций (хронологический пе-
речень) (подготовлено экспертами компании «Гарант») [Элек-
тронный ресурс]. –  URL: https://base.garant.ru/500990/ (дата об-
ращения: 12.03.2025).

2 Публичное акционерное общество Банк «Финансовая Кор-
порация Открытие» | Банк России [Электронный ресурс]. –  URL: 
https://cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/?id=450000319 (дата обра-
щения: 12.03.2025).

1 Банк «Открытие» закрылся –  РБК [Электронный ресурс]. –  
URL: https://www.rbc.ru/rbcfreenews/677fd4cc9a79474feade746a 
(дата обращения: 12.03.2025).

2 Банк России объяснил причины санации банка «ФК От-
крытие» | РБК Инвестиции [Электронный ресурс]. –  URL: https://
www.rbc.ru/quote/news/article/5ae098112ae5961b67a1ac30 (дата 
обращения: 12.03.2025).

3 Национальный норматив краткосрочной ликвидности: до-
клад для общественных консультаций | Банк России [Электрон-
ный ресурс]. –  URL: https://cbr.ru/press/event/?id=18407 (дата об-
ращения: 12.03.2025).

Таблица 1. Нормативы ликвидности банка «ФК Открытие» за период с 1 января 2016 по 1 декабрь 2017 год
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Н2 274,5 94,5 89,9 88,5 77,7 87,4 144,1 65,3 83,1 105,2 46,1 128,5 172,2 173,2 ≥ 15%

Н3 113,1 103,4 103,3 106,1 123,9 129,1 108,2 121,7 163,8 177,1 94,5 188,1 295,9 158,5 ≥ 50%

Н4 79,2 67,9 63,4 59,1 51,2 43,2 43,1 38,9 41,2 41,8 55,7 0,00 0,00 0,00 ≤ 120%

Источник: составлено автором на основе данных ЦБ РФ 2.

Также потеря репутации у банка с началом объ-
явления о наличии финансовых проблем повлекла 
за собой «бегство вкладчиков», что также в значи-
тельной степени повлияло на устойчивость банка.

Ситуация с банком «Открытие» показывает, что 
наличие финансовых проблем не обязательно влечет 
за собой несоблюдение нормативов, а как раз нао-
борот может показать не состоятельность и не акту-
альность современных методик оценки ликвидности.

За последние несколько лет резко встал вопрос 
разработки нового национального норматива кратко-
срочной ликвидности, так как старые нормативы уже 
не могут в полной мере оценить положение кредитной 
организации в постоянно меняющихся реалиях. Дан-
ный проект на сегодняшний день находится на этапе 
разработки и тестирования. Центральный Банк РФ 
планирует ввести его в 2026 году 3. На первом эта-
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пе он будет направлен на регулирование системно 
значимых кредитных организаций, так как именно 
эти банки требуют пристального внимания со сто-
роны регулятора в связи с их экономической важ-
ностью, банкротство которых может повлечь за со-
бой непоправимые последствия для всей финансо-
вой системы страны.

Проведенный анализ позволяет сделать вывод 
о том, что нарушение нормативов ликвидности яв-
ляется важным индикатором, но не единственным 
и не всегда решающим фактором для принятия ре-
шения об отзыве лицензии у коммерческого банка. 
Хотя нестабильное снижение ликвидности может 
быть тревожным сигналом, критичность ситуации 
определяется комплексом факторов, включая об-
щее финансовое состояние банка, качество акти-
вов, репутационные риски и, что немаловажно, го-
товность банка к сотрудничеству с регулятором.

В то время как однократное или незначитель-
ное нарушение нормативов ликвидности, сопрово-
ждаемое быстрой коррекцией, вряд ли приведет 
к отзыву лицензии, стабильное несоблюдение нор-
мативов, особенно в сочетании с другими финан-
совыми проблемами, существенно повышает ве-
роятность такого исхода. Особенно важно учиты-
вать, что системно значимые кредитные организа-
ции подвергаются более внимательному контролю, 
и для них отзыв лицензии является крайней мерой.

Современная оценка ликвидности, представ-
ленная в текущих нормативах, не всегда адек-
ватно отражает реальное финансовое состояние 
банка. Это подчеркивает необходимость разра-
ботки и внедрения новых, более совершенных ин-
струментов оценки и регулирования ликвидности, 
что подтверждается текущей работой Банка Рос-
сии над новым национальным нормативом кратко-
срочной ликвидности. Введение этого норматива, 
в первую очередь для системно значимых кредит-
ных организаций, является шагом к повышению 
стабильности всей финансовой системы.
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The article discusses whether a violation of liquidity standards is 
an unconditional reason for revoking a bank’s license. The analysis 
of the Bank of Russia’s practice in the field of license revocation is 
presented, the main reasons for making decisions on revocation are 
identified, and patterns in the actions of the regulator are analyzed. 
In conclusion, the conclusions and promising areas of development 
in the field of bank liquidity assessment are proposed.
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В статье проведен анализ современных налоговых систем 
ряда ведущих стран Евросоюза с позиции привлекательности 
их экономик для иностранных инвесторов. Отдельное внима-
ние уделено сложившаяся ситуации с позиции приверженно-
сти налоговых политик европейских государств к современ-
ной, гибкой и справедливой налоговой системе, возможности 
адаптации к меняющимся экономическим условиям, к техноло-
гическому прогрессу. Выявлен достаточно сбалансированный 
подход к налогообложению юридических и физических лиц, 
поддержка социальной справедливости, наличие определен-
ных и реальных стимулов для ведения бизнеса и соответству-
ющих инвестиций. Автором отмечены конкурентоспособные 
ставки по корпоративному налогу, прогрессивное налогоо-
бложение доходов физических лиц, достаточно разумные со-
циальные отчисления, что делают страны Евросоюза одной 
из наиболее привлекательных территорий для международно-
го бизнеса. Автором отмечается стремление стран Евросоюза 
к инновациям в сфере налогообложения, поддержка предпри-
нимательства в сочетании с эффективным налоговым админи-
стрированием и социальной ответственностью, инвестицион-
ная привлекательность как для местных, так и для иностранных 
компаний экономики рассмотренных в статье европейских 
стран. Основная цель статьи заключается в определении при-
влекательности вложений в экономики стран Евросоюза для 
иностранных инвесторов с помощью описательного, аналити-
ческого и синтетического методов научного исследования.

Ключевые слова: инвестиционная привлекательность, нало-
говая система, налог, налоговые ставки, налогообложение, 
экономика, инвестиции.

Введение

Анализ современных налоговых систем ряда ведущих 
европейских стран представляет определенный инте-
рес с позиции привлекательности экономик данных 
государств для иностранных инвесторов. С одной сто-
роны, налоговая политика, налоговые системы и нало-
говые ставки по основным налогам в странах Евросо-
юза должны быть достаточно сопоставимыми с точки 
зрения налогового бремени и, в первую очередь, для 
иностранных инвесторов, а с другой –  должны учи-
тывать интересы резидентов, то есть отечественных 
предприятий и граждан. Так, высокие ставки подоход-
ного налога в некой стране должны компенсировать-
ся достаточно широким перечнем социальных льгот 
для малообеспеченных, по меркам данной страны, 
граждан, а ставки корпоративного налога должны 
способствовать наличию достаточного для развития 
предприятия размера чистой прибыли. Налогообложе-
ние добавленной стоимости должно способствовать, 
с одной стороны, достаточному, в процентном соот-
ношении, объему налоговых поступлений в бюджет 
государства, а с другой –  стимулировать производство 
социально значимой продукции (товаров, работ, услуг). 
Ставки по социальным отчислениям работодателей, 
с одной стороны, должны обеспечивать возможность 
государства в части финансирования производства об-
щественных благ, а с другой не должны значительным 
образом оказывать влияние на себестоимость выпу-
скаемой продукции. По мнению автора, нахождение 
оптимального баланса в данной ситуации также не-
обходимо для создания привлекательного инвестици-
онного климата в контексте привлечения в экономику 
страны иностранных инвесторов. Именно с таких по-
зиций и проводится данное исследование.

Материалы и методы

Для проведения данного исследования автор ис-
пользовал материалы иностранных сайтов, содер-
жащих информацию о наиболее «богатых» странах 
Евросоюза, а также информацию о действующих 
в различных европейских странах налогах, налого-
вых ставках, налоговых льготах и налоговых поли-
тиках этих государств [13, 14]. В качестве теорети-
ческих источников использовались научные публи-
кации российских исследователей, представленных 
в литературном обзоре. Используемые методы: опи-
сательный, аналитический и метод синтеза.
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Литературный обзор

В общем и целом, исследованию проблемы, выне-
сенной в название статьи, посвящено определенное 
количество научных публикаций, в том числе в ча-
сти имущественного налогообложения (С. Ю. Бо-
гатырев) [1], исследования А. В. Иглина [2] о нало-
говом законодательстве стран Евросоюза, работы 
А. В. Киевича, И. А. Пригодича и И. А. Конончука [3].

Интерес представляют научные публикации как 
о налогообложении «цифровых компаний» [4], так 
и посвященные сравнительному анализу европей-
ских налоговых систем [5], вопросам корпоратив-
ного налогообложения К. А. Пономаревой [6]. В кон-
тексте данного исследования публикации К. С. Чер-
ноусова и М. С. Королевой [7] и европейского на-
логового администрирования [8] также оказали 
определенную помощь автору. Следует отметить 
публикацию М. С. Шемякиной [11] о факторах, вли-
яющих на уровень налогового бремени, о чем ав-
тор упоминал выше.

Результаты

Проведенный автором анализ основных, общих 
для Евросоюза налогов, показал их определенное 
разнообразие, отражающее соответствующие эко-
номические условия и политические предпочтения 
стран- участников, а также позволил получить ряд 
практических результатов [13, 14]. Определенные 
попытки Евросоюза по гармонизации основных 
аспектов налогообложения не исключили различия 
в размерах налоговых ставок и отдельных подходах 
к самому механизму налогообложения [7, с. 195].

Рассмотрим ситуацию со ставками по наиболее 
значимым налогам в ведущих странах Евросоюза. 
Корпоративный налог в Австрии взимается по став-
ке 23%, налог на доходы физических лиц (подо-
ходный налог) по ставке от 0% при годовом доходе 
до 11,7 тыс. евро до 55% при доходе свыше 1 млн 
евро, поощряется деятельность самозанятых в виде 
налоговой льготы (скидки) в размере 4,5 тыс. евро 
в год, а также возможность применения льготы в раз-
мере 15% при вложениях в определенные налоговым 
законодательством активы [13, 14]. Похожим образом 
«работает» налоговая система Бельгии в части при-
менения прогрессивной шкалы подоходного налога. 
Так, для доходов до 15,2 тыс. евро в год использует-
ся ставка в размере 25%, однако при доходе выше 
46,4 тыс. евро в год применяется ставка до 50% [13, 
14]. Ставка французского корпоративного налога со-
ставляет порядка 25%, при этом для малых предприя-
тия применяются льготные ставки в целях стимулиро-
вания создания новых рабочих мест. Прогрессивная 
шкала по подоходному налогу находится в пределах 
от 11-ти до 45% для лиц с высокими доходами. Став-
ка по НДС составляет 11%, но к ряду категорий то-
варов и услуг применяется более низкие ставки [13, 
14]. Ставка немецкого корпоративного налога состав-
ляет около 15% на федеральном уровне. На муници-
пальном уровне к ней добавляется ставка торгового 
налога, увеличивая общий размер до 33%. Подоход-

ный налог предполагает прогрессивную налоговую 
ставку, где ставки начинаются с 14% для низких до-
ходов и доходят до 45% для лиц с достаточно высо-
кими доходами. Ставка НДС составляет 195, но для 
определенных категорий товаров применяется ставка 
в размере 7% [13, 14].

Налоговая система Ирландии также достаточно 
привлекательна для иностранных инвесторов. Так, 
ставки подоходного налога находятся в пределах 
от 20-ти до 40% (в зависимости от уровня дохода, 
естественно). Ставка НДС составляет 23%, при этом 
имеются и ставки 13,5% и даже 9% [13, 14]. В Италии 
ставка корпоративного составляет 24%. Применяет-
ся прогрессивная шкала подоходного налога от 23-х 
до 43%. Социальные взносы, которые выплачивают-
ся работодателями, составляют порядка 30% от зар-
платы работника, а сами работники уплачивают 10%. 
Ставка НДС в Италии равна 22%, что соответству-
ет среднему показателю по Евросоюзу, хотя на ряд 
товаров и услуг ставка находится в диапазоне от 4-х 
до 10% [13, 14]. Ставка корпоративного налога в Ни-
дерландах составила 15% для прибыли до 395 тыс. 
евро и 25,8% для более высоких значений. Ставки по-
доходного налога от 37,07% для доходов до 69,4 тыс. 
евро и 49,5% для доходов выше указанной суммы. 
Ставка социальных взносов составила примерно 
27,65% от зарплаты и распределяется между рабо-
тодателем и работником. Ставка НДС в Нидерлан-
дах 21% для большинства товаров и услуг действуют 
и сниженные ставки в размере 9% (например, на то-
вары первой необходимости) [13, 14]. Ставка корпо-
ративного налога в Польше составляет 19%, но для 
малых и средних предприятий применяется ставка 
в размере 9. Используется прогрессивная шкала по-
доходного налога лиц от 17-ти до 32%. Уровень соци-
альных отчислений работников составляет примерно 
14% от заработной платы, взносы работодателей со-
ставят примерно 21%. Ставка НДС 23%, для ряда ка-
тегорий товаров и услуг используется ставка 5% или 
8% [13, 14]. Ставка корпоративного налога в Испании 
25%, для малых и средних предприятий 20%. Став-
ки подоходного налога от 19-ти до 47%. Размер со-
циальных отчислений (социального налога) 30–35% 
от заработной платы, ставка НДС 21%. Ставки в раз-
мере 10% и даже 4% применяются к определенным 
категориям товаров и услуг [13, 14]. Корпоративный 
налог в Швеции взимается по ставке 20,6%. Ставка 
по подоходному налогу (для резидентов_ с доходом 
до 614 тыс. шведских крон составляет 32%, но с до-
ходов, превышающих эту сумму, взимается дополни-
тельный налог по ставке 20%. Нерезиденты по фикси-
рованной ставке 25%. Социальные взносы в Швеции 
взимаются с работодателей в размере 31% от зара-
ботной платы работника, для лиц старше 65 лет став-
ка снижена до 10%. Ставка НДС 25%, применяются 
также ставки 12% на ряд товаров и услуг [13, 14].

Обсуждение

Изменения и обновления в налоговой системе 
Австрии позволяют обеспечивать эффективное 
и справедливое налогообложение, одновременно 
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стимулируя экономическое развитие и инновации, 
предлагая предприятиям и частным лицам преиму-
щества благодаря современной и гибкой налоговой 
системе, адаптированной к текущим экономическим 
и технологическим условиям. Налоговая политика 
Бельгии подчеркивает приверженность к созданию 
более справедливой и эффективной налоговой си-
стемы, направленной на стимулирование экономи-
ческого роста и предотвращение уклонения от упла-
ты налогов. Налоговая система Франции демонстри-
рует баланс между обеспечением необходимого 
финансирования государственных услуг и созда-
нием благоприятных условий для экономического 
развития. Налоговая система Германии в 2024 году 
продолжает обеспечивать финансирование обшир-
ной социальной и инфраструктурной сети страны, 
одновременно стимулируя экономический рост и ин-
новации. Налоговая система Ирландии направлена 
на обеспечение благоприятных условий для бизнеса 
и инвестиций, сохраняя принципы справедливости 
и социальной защиты. Налоговая система Италии 
стремится к балансу между стимулированием эко-
номического роста и обеспечением необходимого 
финансирования государственных услуг и социаль-
ной поддержки. Налоговая система Нидерландов 
способствует созданию благоприятной экономи-
ческой среды для бизнеса, сохраняя при этом вы-
сокий уровень социальной защиты и устойчивого 
развития. Налоговая система Польши демонстри-
рует готовность к диалогу с бизнес- сообществом 
и адаптации налоговой политики к меняющимся 
экономическим условиям, что обеспечивает бла-
гоприятные перспективы для дальнейшего эконо-
мического роста и развития. Налоговая система 
Испании представляет собой сбалансированный 
механизм, направленный на поддержку экономи-
ческого развития, инвестиций и социальной защи-
ты граждан. Страна продолжает адаптироваться 
к меняющимся экономическим условиям, стремясь 
создать устойчивую и привлекательную среду для 
бизнеса и жизни. Швеция обладает одной из самых 
развитых налоговых систем в мире, обеспечиваю-
щей высокий уровень социальной защиты и каче-
ственных государственных услуг. Введение и кор-
ректировка налоговых ставок в 2024 году отражает 
приверженность правительства поддержанию этих 
стандартов при одновременном обеспечении меж-
дународной конкурентоспособности страны.

Заключение

Сложившаяся ситуация в странах Евросоюза от-
ражает приверженность к современной, гибкой 
и справедливой налоговой системе, которая мо-
жет адаптироваться к меняющимся экономическим 
условиям и технологическому прогрессу. Сбалан-
сированный подход к налогообложению как част-
ных лиц, так и компаний поддерживает социальную 
справедливость и предлагает стимулы для бизнеса 
и инвестиций. Конкурентоспособные ставки корпо-
ративного налога, прогрессивное налогообложение 
доходов физических лиц, разумные социальные от-

числения и гибкая система налогов делают страны 
Евросоюза одной из наиболее привлекательных 
территорий для международного бизнеса. Отмеча-
ется постоянное стремление к инновациям и под-
держка предпринимательства в сочетании с эф-
фективным налоговым администрированием и со-
циальной ответственностью, привлекательность 
для местных и иностранных компаний, что должно 
способствовать укреплению экономического потен-
циала стран Евросоюза.
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В статье проводится сравнительный анализ денежно- кредитной 
и антиинфляционной политики России и Китая, акцентиру-
ется внимание на их эволюции и эффективности в условиях 
различных макроэкономических моделей. Рассматриваются 
исторические этапы экономических реформ, включая пере-
ход России к рыночной экономике и создание в Китае соци-
алистической рыночной модели. Особое внимание уделяется 
инструментам инфляционного таргетирования, использованию 
ключевых ставок и регулированию денежной массы. Авторы 
показывают, что более гибкая и структурированная политика 
Китая способствовала стабильному росту и контролю над ин-
фляцией, в то время как в России чрезмерная либерализация 
и ограниченное государственное регулирование привели к ги-
перинфляции в начале реформ. Сравнение включает влияние 
внешнеэкономических факторов, кризисов и санкций на ин-
фляционные процессы в обеих странах.
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Россия, Китай, макроэкономика, таргетирование инфляции, 
экономические реформы, ключевая ставка, гиперинфляция, 
монетизация, структурные реформы, экономические кризисы, 
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В рамках современных реалий –  непростых 
экономико- политических условий, неоднократно 
поднимается на обсуждение вопрос об эффектив-
ности денежно- кредитной и антиинфляционной по-
литики государства. Результат экономической поли-
тики страны определяется множеством факторов, 
связанных как с внутренними, так и внешними ус-
ловиями, состоянием национальной экономики и ак-
тивностью во внешнеэкономических отношениях. 
В рамках данной статьи сравнивается проведение 
денежно- кредитной политики Российской Феде-
рации и Китайской Народной Республики. Выбор 
именно этих стран обусловлен тем, что в условиях 
биполярной мировой системы их экономики придер-
живались планового подхода и курса на активную 
индустриализацию. Однако, начиная с 90-х годов, 
Россия и Китай, следуя разным стратегическим 
целям, построили свои макроэкономические поли-
тики на разных инструментах, в том числе в сфере 
денежно- кредитного регулирования, что в итоге 
привело к различным результатам.

Практика показывает, что инфляция является 
одной из основных проблем экономического раз-
вития стран. Она выражается в непрерывном ро-
сте цен на товары и услуги, снижении покупатель-
ной способности и обесценивании денег [2]. В свя-
зи со стремительно растущими ценами на товары 
и услуги, люди стремятся побыстрее избавиться 
от обесценивающихся денег, приобретая товары 
даже не совсем нужные.

В самом начале трансформации плановой эконо-
мики в рыночную в период 1992–1994, когда в России 
осуществлялись либеральные реформы, повлекшие 
повышение цен в среднем в 25 раз за 1992 год, почти 
в 9 раз за 1993 год и более чем в 2 раза в 1994 году 
[3], российская экономика существовала в условиях 
гипер- и галопирующей инфляции. Причина заклю-
чалась в неподготовленности Российских предпри-
ятий к новым условиям функционирования, в несо-
ответствии периода перестройки хозяйственного 
механизма деятельности предприятий, периода пе-
рехода на выпуск новой номенклатуры изделий и то-
варов и скоротечности перехода на рыночные хозяй-
ственные отношения. Отсутствовала регулирующая 
денежно- кредитная политика Центрального банка, 
согласованная с правительством. Шла активная по-
литическая борьба за власть только что созданных 
партий и активный передел собственности в эконо-
мике. Что не могло не сказаться на эффективности 
экономических реформ и инфляционный процесс. 
Стремительный рост цен на продукты и товары пер-
вой необходимости привел к чрезмерной эмиссии де-
нег и беспрецедентному росту инфляции.
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В период гиперинфляции в начале 1990-х го-
дов правительство России пыталось принимать 
меры для стабилизации экономической ситуации 
и снижения инфляции, но они оказались недоста-
точными из-за курса на либерализацию экономи-
ки. Основным методом регулирования стало по-
вышение процентных ставок, дабы ограничить 
избыточную денежную эмиссию и сократить до-
ступность кредитов. Однако это только усугубило 
ситуацию, поскольку предприятия, лишённые обо-
ротных средств, оказались в ещё более тяжёлом 
положении. В условиях либерализации цен и от-
каза от контроля над экономикой не принималось 
значительных мер по борьбе с инфляцией, посколь-
ку ставка делалась на саморегулирование рынка.

Кроме того, на экономику негативно влиял край-
не низкий коэффициент монетизации, который 
в начале 1990-х годов составлял около 15–18%. 
Это означало, что денежная масса в обращении 
была недостаточной по сравнению с ВВП страны, 
что создавало дефицит ликвидности и тормози-
ло экономические процессы. Вместо поддержки 
экономики с помощью денежно- кредитных меха-
низмов Центральный банк прибегал к чрезмер-
ной эмиссии, чтобы покрыть растущий дефицит 
бюджета. Однако эти деньги не шли на развитие 
производства, а лишь усиливали инфляционные 
процессы. В связи с тем, что на российский рынок 
хлынули импортные товары, в том числе и товары 
первой необходимости при одновременном росте 
стоимости иностранной валюты, которая устраи-
вала наших экспортёров нефти и газа, отечествен-
ная продукция народного потребления перестала 
пользоваться спросом, поэтому наши предприятия 
оказались в условиях отсутствия доходов и нехват-
ки оборотных средств и стали закрываться и ску-
паться под торговые площадки. В итоге отсутствие 
системного подхода и согласованных действий 
в денежно- кредитной и экономической политике, 
дополненное низким коэффициентом монетиза-
ции [6], привело к беспрецедентной гиперинфля-
ции, с которой Россия боролась еще долгие годы.

Примерно со второго десятилетия XXI века ди-
намика инфляции в России существенно измени-
лась. В период с 2009 по 2013 г. инфляция демон-
стрировала устойчивую тенденцию к снижению, ва-
рьируясь в диапазоне от 8,8% в 2009 году до 6,8% 
в 2013 году [11]. Основными причинами такого 
снижения стали меры, направленные на преодо-
ление последствий мирового экономического кри-
зиса 2008 года. В этот период наблюдалось об-
щемировое снижение экономического производ-
ства и спад потребительского спроса, что ограни-
чило инфляционное давление. Основной целью 
денежно- кредитной политики Центрального банка 
России является обеспечение ценовой стабильно-
сти. С 2015 года была введена стратегия инфля-
ционного таргетирования, направленная на под-
держание уровня инфляции в пределах 4% в год. 
Для достижения этой цели Банк России регули-
рует ключевую ставку и предоставляет ориенти-
ры по будущим решениям, что позволяет влиять 

на объем денежной массы, состояние финансовых 
рынков и экономику в целом. Уровень ключевой 
ставки и связанные с ней решения определяются 
на основе анализа текущих экономических процес-
сов и прогнозируемых результатов. Помимо это-
го, Банк России направлен быть максимально про-
зрачным в своей деятельности, соблюдая принцип 
открытости информации. Защита и обеспечение 
устойчивости руб ля являются одной из основных 
функций Банка России в соответствии с Конститу-
цией Российской Федерации и Федеральным за-
коном «О Центральном банке Российской Феде-
рации (Банке России)». Банк России обеспечива-
ет устойчивость руб ля посредством поддержания 
ценовой стабильности, в том числе для формиро-
вания условий сбалансированного и устойчивого 
экономического роста. Ценовая стабильность яв-
ляется основной целью денежно- кредитной поли-
тики и означает устойчиво низкую инфляцию. Это 
важный элемент благоприятной среды для жизни 
людей и ведения бизнеса [9].

Исходя из стратегии таргетирования инфляции 
Банк России придерживается следующих основных 
принципов денежно- кредитной политики: установ-
ление публичной количественной цели по инфля-
ции, применение ключевой ставки и коммуникации 
как основных инструментов денежно- кредитной по-
литики, принятие решений по денежно- кредитной 
политике на основе макроэкономического прогно-
за, информационная открытость [1].

Несмотря на эффективную денежно- кредитную 
политику и относительно стабильные темпы ин-
фляции, в отдельные периоды её уровень превы-
шал 10%, что наблюдалось в годы кризисов 2008, 
2014–2015 и 2021–2022 годов. В 2008 году инфля-
ция достигла 13,28%, что было обусловлено нача-
лом глобального экономического кризиса. Соглас-
но отчётам Центрального банка, этот кризис стал 
следствием чрезмерного заимствования средств 
частным сектором [3]. В 2014–2015 годах инфля-
ция составила 11,36 и 12,91% соответственно, 
что объяснялось падением мировых цен на нефть 
и введением экономических санкций против Рос-
сии после присоединения Крыма [3]. В этот период 
российское правительство и ЦБ принимали меры 
по сдерживанию инфляции, но их эффективность 
была ограниченной. Одним из главных шагов стало 
повышение ключевой ставки Центральным банком 
до 17% в декабре 2014 года, чтобы стабилизиро-
вать руб ль и замедлить инфляцию. Однако это ре-
шение увеличило стоимость кредитов и замедли-
ло экономическую активность. Также был введён 
плавающий валютный курс, чтобы сохранить ре-
зервы и адаптировать экономику к внешним по-
трясениям.

При этом коэффициент монетизации в России 
оставался низким (около 40–50%), что означало 
недостаточную обеспеченность экономики день-
гами по отношению к ВВП (рис. 1). Это усилива-
ло инфляционные риски, поскольку ограничивало 
ликвидность и затрудняло развитие производства. 
В целом меры носили краткосрочный характер, 
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а структурные проблемы, такие как зависимость 
от нефтяных доходов и низкая диверсификация 
экономики, остались нерешёнными.

Рис. 1. Коэффициент монетизации экономики России 
и Китая в период 2000–2024 гг. 

Источник: построено авторами на основе данных [6].

Кризис 2021 года был напрямую обусловлен 
последствиями короновирусной инфекции. Эконо-
мисты отмечают несколько причин резкого роста 
инфляции в период пандемии: сбои в цепочках по-
ставок, повышенный спрос со стороны населения 
и сферы производства, которая работает на прин-
ципах специализации и кооперации, повышение 
цен на продукты питания и энергоносители, в том 
числе ослабление обменного курса. 2021 год стал 
серьёзным испытанием для экономики России, од-
нако 2022 год оказался ещё более сложным. Ин-
фляция за этот период увеличилась в 1,4 раза и до-
стигла значения в 11,94%, что значительно ухуд-
шило экономическую ситуацию в стране (рис. 2). 
Данный кризис был обусловлен беспрецедент-
ным санкционным пакетом, введённый западны-
ми странами, особенно против крупнейших рос-
сийских банков. Санкции закрыли доступ россий-
ским участникам международных операций к зару-
бежным счетам, свернули сделки с иностранными 
партнёрами, нарушили систему внешнеторговых 
расчётов. В ответ Банк России ввёл жёсткие меры 
валютного регулирования и контроля, а также по-
высил ключевую ставку до исторического, на тот 
момент, максимума –  20% годовых. Это позволи-
ло стабилизировать валюту, но сделало кредиты 
дорогими для населения и бизнеса. Одновремен-
но государство запустило программы импортоза-
мещения и увеличило поддержку стратегических 
отраслей, чтобы компенсировать потерю внешне-
го рынка. ЦБ также предупреждает о возможном 
периодическом дефиците валютной ликвидности 
в банковской системе в будущем [9]. Коэффициент 
монетизации экономики в этот период увеличился, 
превысив 50%, что свидетельствовало о повыше-
нии роли денежной массы в экономике. Однако это 
сопровождалось риском инфляции, поскольку рост 
денежной массы не всегда соответствовал реаль-
ному росту экономики. Государство стало играть 
более активную роль в стабилизации экономики, 
увеличивая расходы на поддержку промышленно-
сти, субсидии населению и компенсацию потерь 

от санкций. Однако структурные проблемы, такие 
как слабая диверсификация экономики и высокая 
зависимость от экспорта энергоресурсов, остава-
лись ключевым фактором, ограничивающим дол-
госрочную стабилизацию инфляции.

В целом принятые меры антиинфляционной по-
литики способствовали стабилизации уровня ин-
фляции.

Рис. 2. Динамика инфляции в РФ, 2000–2024 гг.

Источник: построено авторами на основе данных [11].

Экономическая политика Китая на определён-
ном этапе была схожа с российской: обе страны 
следовали плановому подходу и активно развива-
ли индустриализацию. Однако впоследствии ка-
ждая из них выбрала свои стратегические цели 
и использовала разные макроэкономические ин-
струменты, включая меры денежно- кредитной по-
литики. Уникальностью Китайской экономической 
политики на современном этапе является сосуще-
ствование государственного и частного секторов 
экономики в соотношение 30% на 70%, в то время 
как в России ~ 66% прямо или косвенно регулиру-
ются государством, несмотря на общий высокий 
уровень государственного регулирования, прави-
тельство ориентируется на либерализацию. Госу-
дарство стремится к меньшему вмешательству 
в финансовый сектор, предоставляя больше сво-
боды частным банкам и финансовым рынкам для 
того, чтобы они могли более эффективно функ-
ционировать в условиях глобализации. Китай же 
сумел создать уникальную социалистическую ры-
ночную экономику, в которой сочетаются элемен-
ты социалистического товарного хозяйства, госу-
дарственное планирование и рыночные экономи-
ческие законы.

Китай начал реформы с сельской местности. 
Во время Восьмого Пленума Тринадцатого ЦК 
КПК, проходившем в ноябре 1991 года, было при-
нято «Решение ЦК Компартии Китая о дальней-
шем усилении сельскохозяйственного и сельского 
труда» и создании системы ответственности сель-
ских коллективных организаций на основе домаш-
него подряда. Эта система оставалась стабильной 
на протяжении долгого времени и постоянно со-
вершенствовалась [8]. В результате, год от года 
рос валовый урожай зерна, увеличивалось коли-
чество произведенной продукции на душу населе-
ния и улучшались доходы сельских жителей.

Успех реформ сельской экономики стал осно-
вой для изменений в производственной системе 
городов. Во время Третьего пленарного заседания 
Двенадцатого Центрального комитета в 1984 году 
КПК приняли «Решение о реформе экономической 
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системы», что сместило фокус реформ с сельских 
территорий на городские. Центральное правитель-
ство внедрило базовую экономическую систему 
с упором на государственную собственность и раз-
витие негосударственного сектора, расширило ав-
тономию предприятий, ввело распределение благ 
по результатам труда, что стимулировало произво-
дительность и качество.

Эти реформы способствовали переходу от пла-
новой к рыночной экономике, обеспечив рост до-
ходов и уровня жизни. Доходы городских жителей 
в период с 1978 по 2021 год выросли в 138 раз, 
а добавленная стоимость промышленности увели-
чилась в 218 раз [8]. Китай стал индустриальной 
державой, а рост доходов сельских жителей укре-
пил взаимосвязь с промышленным производством, 
способствуя развитию экономики в целом.

В 1980–1990-х годах Китай столкнулся с высо-
кой инфляцией, особенно в первые годы после на-
чала экономических реформ. В анализируемый 
период страна переходила от плановой экономи-
ки к рыночной, что вызвало резкое увеличение 
денежной массы и рост цен. Однако Китай смог 
успешно справиться с инфляцией благодаря ряду 
антиинфляционных мер, направленных на стаби-
лизацию экономики. Основным методом регули-
рования инфляции в Китае был строгий контроль 
над денежной массой. Центральный банк страны 
использовал инструменты денежно- кредитной по-
литики, такие как: повышение процентных ставок 
и ограничение кредитования, чтобы предотвратить 
перегрев экономики. Кроме того, китайские вла-
сти активно проводили меры по либерализации 
цен, но сдерживали рост цен на основные товары 
и услуги с помощью регулирования и субсидиро-
вания, особенно в сельском хозяйстве. Ключевым 
фактором снижения инфляции стало проведение 
экономических реформ, направленных на повы-
шение производительности и улучшение качества 
продукции. Важными изменениями стали децен-
трализация управления экономикой, привлече-
ние иностранных инвестиций и развитие свобод-
ных экономических зон, что способствовало ро-
сту производства и снижению дефицита товаров. 
Коэффициент монетизации в Китае в этот период 
оставался на относительно низком уровне (около 
30–40%), что свидетельствовало о сдержанном 
расширении денежной массы по отношению к эко-
номической активности. Государственное вмеша-
тельство в экономику сохранялось, но со временем 
оно становилось более гибким и ориентированным 
на стимулирование рыночных механизмов.

Такой успех не мог быть достигнут без эффек-
тивной денежно- кредитной политики, которая сы-
грала ключевую роль в обеспечении стабильности 
экономики. Регулятором экономики в Китае высту-
пает НБК –  Народный Банк Китая. Важно отметить, 
что НБК один из составляющих департаментов Го-
сударственного совета. Его основными обязан-
ностями являются формулирование стратегиче-
ских планов реформирования и развития финан-
совой индустрии, формулирование и реализация 

денежно- кредитной политики, политика обменного 
курса, берут на себя также ответственность кре-
дитора последней инстанции и т.д. [5]. Народный 
банк Китая являлся банком с крупнейшими акти-
вами в мире до 2018 года.

Рис. 3. Динамика инфляции в Китае, 2004–2023 гг.

Источник: построено авторами на основе данных [4].

В соответствии с «Положением о распределе-
нии функций, внутренних учреждениях и кадровом 
обеспечении Народного банка Китая» Народный 
банк Китая учредил 24 структурных подразделе-
ния такие как, отделы статейного права, исследо-
вательское бюро, совет по финансовой стабиль-
ности и другие. В статье пойдет речь, в частности, 
об отделе денежно- кредитной политики. Статья 12 
«Закона о НБК» указывает, что «Народный банк 
Китая учреждает Комитет по денежно- кредитной 
политике. Обязанности, состав и рабочие процеду-
ры Комитета по денежно- кредитной политике опре-
деляются Государственным советом и доводятся 
до сведения Постоянного комитета Всекитайского 
собрания народных представителей для занесения 
в протокол. Комитет по денежно- кредитной полити-
ке Народного банка Китая должен играть важную 
роль в национальном макроэкономическом кон-
троле, формулировании и корректировке денежно- 
кредитной политики» [5].

Исключительным достижением денежно- 
кредитной политики НБК стало создание интегри-
рованной системы процентных ставок, которая 
сыграла ключевую роль в стабилизации инфля-
ции и её удержании в заданных пределах. Исполь-
зуя скоординированную работу таких инструмен-
тов, как процентная ставка, операции на открытом 
рынке, среднесрочная кредитная ставка, ставка 
по постоянной кредитной линии и кредитная став-
ка, НБК смог эффективно управлять денежной 
массой и стимулировать экономику, одновремен-
но подавляя инфляционные риски. Такой систем-
ный подход позволил создать гибкий и надёжный 
механизм, связывающий рыночные процессы с це-
лями макроэкономической политики, обеспечивая 
баланс между устойчивым ростом и контролем над 
инфляцией [10].

Как мы видим по динамике инфляции (рис. 3), 
экономика Китая пострадала в меньшей степени 
от кризиса 2008 года, нежели чем Россия, из-за 
различий в экономической структуре и политике. 
Китайская экономика была более диверсифициро-
ванной и менее зависела от сырьевых ресурсов, 
тогда как Россия сильно пострадала от падения 
цен на нефть и газ. Китай внедрил масштабные 
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антикризисные меры, включая стимулирование 
внутреннего спроса и снижение процентных ста-
вок, что поддержало экономический рост. В то же 
время Россия сосредоточилась на стабилизации 
руб ля, что ограничило экономическую активность. 
Закрытость финансовой системы Китая и значи-
тельные валютные резервы защитили его от внеш-
них шоков. В России, напротив, девальвация руб-
ля усилила инфляцию и осложнила экономиче-
скую ситуацию. Таким образом, гибкость политики 
и меньшая сырьевая зависимость помогли Китаю 
минимизировать последствия кризиса.

Данные показывают, что темпы роста цен в Ки-
тае значительно ниже и более стабильны, чем 
в России, а темпы роста ВВП значительно более 
высокие. Например, в 2021 году инфляция в Рос-
сии достигла 8,4%, тогда как в Китае она составила 
всего 2,5% (рис. 4), чему способствовал рост ВВП 
Китая на 8,1%, в то время как в России ВВП вырос 
только на 5,9% [12, 13].

В ответ на экономические вызовы, связанные 
с пандемией, Китай применял меры смягчения: 
снижал ключевые ставки, уменьшал резервные 
требования, проводил выкуп облигаций и обеспе-
чивал ликвидность через операции РЕПО. Эти дей-
ствия подчеркивают эффективность государствен-
ного регулирования, которое сохраняет ведущую 
роль в финансовой политике страны. В России же 
многие эксперты отмечают, что политика Центро-
банка зачастую не поддерживает развитие эконо-
мики, а, наоборот, тормозит его.

Рис. 4. Динамика инфляции России  
и Китая 2000–2024 гг.

Источник: построено авторами на основе данных [11, 4].

Подводя итоги, можно выделить ключевые 
факторы, определяющие различия в темпах ро-
ста инфляции в России и Китае. Прежде всего, 
это принципиально разные подходы к реализации 
денежно- кредитной политики. Китай демонстриру-
ет высокую эффективность за счёт гибкости сво-
ей системы ставок, этот механизм позволяет НБК 
оперативно адаптироваться к изменениям в эко-
номике и обеспечивать сбалансированную поли-
тику. В отличие от России, где в начале своего 
пути не было четких и системных мер по борьбе 
с инфляцией, Китай постоянно проводил четкую 
денежно- кредитную политику, что позволило бо-
лее эффективно сдерживать инфляцию на разных 
этапах экономических реформ.

Коэффициент монетизации в Китае оставал-
ся на относительно стабильном уровне и в 1980–
1990-х годах составлял около 30–40%, что означало 
сдержанный рост денежной массы по отношению 
к ВВП страны. Это позволило избежать гиперин-
фляции, характерной для стран, не контролирую-
щих рост денежной массы. В то же время в России 
в начале 1990-х годов коэффициент монетизации 
был значительно выше, и по мере перехода к ры-
ночной экономике денежная эмиссия в значитель-
ной степени не соответствовала росту реальной 
экономики, что в итоге привело к гиперинфляции.

В отличие от России, где денежно- кредитная 
политика во многом отражает процессы либера-
лизации и снижение роли государства, Китай со-
храняет активное государственное регулирование. 
Это способствует устойчивости курса юаня и более 
стабильной инфляции, как в период пандемии, так 
и после неё. Китай активно использовал инстру-
менты регулирования, такие как контроль над це-
нами и поддержка ключевых отраслей, что позво-
лило сохранить экономическую стабильность, не-
смотря на внешние вызовы.

Дополнительно важным фактором является бо-
лее высокая диверсификация китайской экономи-
ки. В то время как российская экономика продол-
жает зависеть от мировых цен на нефть, Китай 
успешно развивает промышленный сектор, улуч-
шая его конкурентоспособность. Отставание Рос-
сии в темпах индустриального развития лишь уси-
ливает её экономическую уязвимость. В совокуп-
ности эти различия подчёркивают, почему Китай 
оказывается более успешным в управлении инфля-
ционными процессами.
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Применение цифровых технологий в банковской системе Китая
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университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы
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Цифровая трансформация китайской банковской сферы фор-
мирует новые модели финансового обслуживания, перестра-
ивает механизмы управления рисками, а также существенно 
меняет конкурентную среду. Актуальность обсуждаемой темы 
аргументируется стремительным развитием digital- новаций 
(имеются в виду, прежде всего, искусственный интеллект, 
блокчейн, большие данные), которые не только оптимизируют 
внутренние банковские процессы, но и создают новые вызовы, 
которые связаны с безопасностью, регуляторным контролем, 
адаптацией традиционных структур. Цель в рамках данной 
статьи –  выявить и систематизировать ключевые направления 
цифровизации китайских банков, оценить её влияние на опе-
рационные процессы и системные рисковые факторы, опреде-
лить перспективы последующей эволюции и преобразований. 
Научные работы демонстрируют противоречивость оценок: 
одни авторы подчёркивают повышение эффективности и про-
зрачности благодаря digital- технологиям, другие акцентируют 
внимание на возрастании угроз, сопряжённых с киберпре-
ступностью, сложностью интеграции новых разработок и ин-
струментария в устоявшиеся модели. В ходе анализа установ-
лено, что цифровые перемены и сдвиги повышают скорость 
и точность финансовых операций, содействуют расширению 
инклюзивности, но требуют значительных инвестиций в за-
щиту данных, переобучение кадров. Изложенные материалы 
будут полезны специалистам банковской сферы, аналитикам 
финансового рынка, разработчикам цифровых финансовых 
решений, исследователям, изучающим влияние технологий 
на экономику.

Ключевые слова: банковская система, блокчейн, большие 
данные, кибербезопасность, Китай, финансовые технологии, 
цифровая трансформация, цифровизация.

Введение

Цифровая трансформация в банковской сфере Ки-
тая представляет собой сложный и многоаспектный 
процесс, требующий комплексного анализа.

Основная проблема заключается в определе-
нии того, каким образом новейшие технологии (ис-
кусственный интеллект, блокчейн, большие дан-
ные и прочие) преобразуют традиционные процес-
сы в банках, повышают результативность операци-
онной деятельности, а также способствуют управ-
лению рисковыми факторами.

На фоне стремительного развития digital- 
экономики возникает потребность в поиске оп-
тимальных моделей интеграции новых разрабо-
ток в инфраструктуру финансовых учреждений, 
что требует как теоретического осмысления, так 
и практических рекомендаций. Именно поэтому 
в рамках данной статьи ставится задача по систе-
матизации концептуальной базы по обсуждаемой 
теме с формулировкой авторской точки зрения от-
носительно перспектив цифровизации.

Материалы и методы

Анализ научной литературы и обзорных источни-
ков по рассматриваемым вопросам показывает, 
что исследования сосредоточены на нескольких 
ключевых направлениях: влияние цифровых техно-
логий на банковскую систему [1, 3, 4, 6], статисти-
ческие и аналитические данные о трансформации 
[2, 5, 9], применение искусственного интеллекта, 
блокчейна [7, 8, 10], а также проблематика рисков 
и регулирования [11].

Так, А. Н. Вдовин описывает цифровизацию 
как важный фактор развития банковского сектора 
КНР, связывая её с макроэкономическими тенден-
циями и необходимостью адаптации к глобальным 
вызовам [1]. В аналогичном ключе пишет Н. А. Про-
кофьев, акцентируя внимание на исторической ди-
намике digital- перемен и её взаимосвязи с эконо-
мической политикой страны [3]. В. Сян, Г. В. Фе-
дотова делают упор на институциональных аспек-
тах, анализируя, как новые технологии изменяют 
управление финансовыми потоками в банковской 
системе [4].

Распределение пользователей цифровых услуг 
китайских банков рассматривается в обзоре, пред-
ставленном Statista, где приведены количествен-
ные данные по каналам обслуживания за период 
2021–2024 гг. [2]. В. Г. Сячин предлагает методику 
измерения уровня цифровизации через разрабо-
танный индекс, что позволяет оценить степень dig-
ital– трансформации банковского сектора [5]. Ана-
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логичным образом исследуется масштаб внедре-
ния блокчейн- технологий в КНР, что иллюстрирует-
ся статистическими сводками о размере рынка [9].

Весьма значимую роль в характеризуемой обла-
сти играет применение искусственного интеллекта. 
Прогнозы о развитии этого сегмента и его влиянии 
на рынок приводятся в отчёте Research and Markets 
[7]. G. Lu рассматривает стратегию конкретного 
филиала Китайского строительного банка, что да-
ёт представление о практической реализации ини-
циатив [8]. Важное место в эволюции технологий 
занимает инвестиционная политика, особенности 
которой отражены в онлайн- обзорах [10].

Пристальное внимание уделяется влиянию циф-
ровой трансформации на банковские риски. G. Zhao 
и соавторы исследуют, каким образом они меняют-
ся в Китае –  в увязке с этим анализируется потенци-
ал устойчивости и возникающие угрозы [11].

Ознакомление с материалами, современными 
публикациями показывает, что основное противо-
речие заключается в оценке воздействия цифро-
визации на функционирование банковского секто-
ра КНР: одни авторы рассматривают её как фак-
тор стабильности, другие указывают на появление 
новых рисковых проявлений. Недостаточно осве-
щены аспекты правового регулирования digital- 
технологий, а также долгосрочные макроэкономи-
ческие последствия для Китая.

В рамках данной статьи применяются различ-
ные методы: обработка статистической информа-
ции, сравнительный и контент- анализ, кейс-стади, 
а также систематизация.

Результаты и обсуждение

В течение последних лет китайский банковский 
сектор переживает качественный скачок за счёт 
масштабного внедрения цифровых решений. Экс-
периментальные проекты по автоматизации процес-
сов, создание платформ для мобильного банкинга, 
интенсивное развитие облачных вычислений стали 
неотъемлемым звеном стратегии ведущих финан-
совых институтов. В данном контексте пристальное 
внимание уделяется аналитике данных, которая 
помогает как оптимизировать процессы кредито-
вания, так и разрабатывать новые формы взаимо-
действия с клиентами. Задействование алгоритмов 
машинного обучения, интегрированных в систему 
риск-менеджмента, открывает возможности для 
прогнозирования дефолтов в сочетании с более 
точным сегментированием клиентской базы [1, 3, 6].

Одним из ключевых направлений digital- 
преобразований является совершенствование тех-
нологической инфраструктуры. Китайские банки 
активно инвестируют в модернизацию ИТ-систем, 
что позволяет обеспечить высокую скорость обра-
ботки транзакций, оперативное принятие управ-
ленческих решений. Задействование распреде-
лённых реестров, которые базируются на техноло-
гии блокчейн, значительно снижает вероятность 
мошенничества и обеспечивает прозрачность опе-
раций. Переход на облачные платформы положи-

тельным образом сказывается не только на опти-
мизации затрат, но и повышает адаптивность фи-
нансовых учреждений к изменяющимся рыночным 
реалиям [2, 9].

Так, по сводке Statista, в 2022 г. размер рынка 
приложений блокчейна в Китае превысил 8 млрд 
юаней. По прогнозам, в 2025 году данный показа-
тель значительно увеличится (свыше 27 млрд юа-
ней), а к 2030 году ожидается особенно стреми-
тельный рост [9] (рис. 1).

Рис. 1. Прогнозируемая динамика объёма рынка 
приложений блокчейна в КНР, млрд юаней (составлено 

автором на основе [9]

Внедрение API-решений предоставляет возмож-
ность интеграции с финтех- стартапами, технологи-
ческими гигантами, что весомо стимулирует раз-
витие экосистемы цифровых услуг. Рассматрива-
емый подход даёт возможность расширить спектр 
предлагаемых клиентам сервисов, внедрять муль-
тиканальное взаимодействие, а также формиро-
вать новые модели обслуживания, соответствую-
щие высоким стандартам современности.

Использование алгоритмов искусственного 
интеллекта в банковской системе Китая выходит 
за рамки простых автоматизированных разрабо-
ток. Современные модели машинного обучения 
применяются в целях построения комплексных си-
стем поддержки принятия решений, что помогает 
сгладить человеческий фактор и повышать точ-
ность прогнозирования финансовых показателей. 
Обработка больших объёмов структурированных 
и неструктурированных данных становится бази-
сом для создания индивидуализированных предло-
жений клиентам, а также для выработки механиз-
мов раннего обнаружения аномалий в осуществля-
емых операциях [3, 7].

Так, по информации на январь 2025 года Bank 
of China объявил о решении предоставить не менее 
1 трлн юаней в качестве финансирования компани-
ям в секторе искусственного интеллекта (ИИ) в те-
чение следующих пяти лет [10]. Также известно, что 
крупные банки КНР принимают в среднем 400 млн 
решений в день с задействованием моделей ма-
шинного обучения [7, 10].

Интеграция аналитических платформ содействует 
формированию более гибкой модели управления ак-
тивами и пассивами, позволяя банкам своевременно 
реагировать на изменения макроэкономических по-
казателей. Анализ транзакционных потоков в режиме 
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«здесь и сейчас» обеспечивает скорейшее принятие 
мер по нивелированию операционных рисков, что, 
в свою очередь, позитивно отражается на устойчи-
вости самой банковской системы.

Цифровизация исследуемого сектора карди-
нально меняет операционные модели финансо-
вых учреждений. Введение в практику систем элек-
тронного документооборота, автоматизированно-
го контроля процессов снижает издержки, которые 
сопряжены с рутинными действиями. Многоуровне-
вая интеграция информационных систем помогает 
добиться синергии между различными подразде-
лениями банка, что способствует оптимизации вну-
тренних коммуникаций вкупе с увеличением скоро-
сти принятия решений.

С точки зрения операционной деятельности, 
применение digital– инструментов содействует со-
кращению времени на обработку транзакций и по-
вышению уровня безопасности. Системы биоме-
трической аутентификации, основанные на рас-
познавании лиц, отпечатков пальцев, успешно 
внедряются в процесс идентификации клиентов, 
что существенно уменьшает вероятность мошен-
нических действий. Благодаря этому банки полу-
чают возможность не только существенно ускорить 
обслуживание, но и весомо повысить качество кон-
троля над финансовыми потоками.

Несмотря на явные преимущества, которые 
являются многочисленными, введение в практи-
ческую плоскость цифровых технологий сопрово-
ждается рядом специфических рисков и проблем. 
Ключевым вызовом остаётся обеспечение кибер-
безопасности на фоне постоянно растущего числа 
угроз [4, 5, 11]. Современные кибератаки требуют 
разработки комплексных мер защиты, опирающих-
ся на:
– многофакторную аутентификацию;
– шифрование данных;
– постоянное обновление программного обеспе-

чения.
Другим аспектом служит необходимость адап-

тации кадрового потенциала к новым условиям ра-
боты. Банковские специалисты должны обладать 
глубокими знаниями в области ИТ, аналитики, что 
требует значительных инвестиций в обучение, по-
вышение квалификации сотрудников. Помимо это-
го, интеграция digital- платформ нередко сопряже-
на с организационными изменениями, что подчас 
вызывает временные трудности в подстраивании 
корпоративной культуры к новым технологическим 
реалиям.

Цифровизация характеризуемого сектора в Ки-
тае оказывает заметное воздействие не только 
на экономическую эффективность учреждений, 
но и на социальную сферу. Развитие мобильных, 
онлайн- сервисов помогает расширить доступ на-
селения к финансовым услугам, в том числе, в от-
далённых регионах, где традиционная банковская 
инфраструктура недостаточно развита. Это поло-
жительно отражается на повышении уровня инклю-
зивности и стимулирует хозяйственный рост на ре-
гиональном уровне.

Так, в 2024 г. большинство пользователей циф-
рового розничного банковского обслуживания 
в Китае заявили, что получают доступ к услугам 
через мобильный телефон (рис. 2). Это был един-
ственный способ, популярность которого выросла 
за последние годы (в отношении прочих каналов 
она снизилась) [2].

Рис. 2. Данные о популярности каналов доступа 
к цифровому розничному банковскому обслуживанию 

в КНР (2024 г.)

(составлено автором на основе [2])

С другой стороны, digital- решения содействуют 
более прозрачному контролю за финансовыми опе-
рациями, что, в свою очередь, укрепляет доверие 
клиентов и инвесторов. Разработка механизмов 
онлайн- мониторинга, аналитики позволяет обна-
руживать неочевидные закономерности в поведе-
нии потребителей, что помогает в разработке но-
вых продуктовых предложений, которые всецело 
отвечают специфическим запросам со стороны 
различных слоёв населения.

С авторской точки зрения, будущее цифровой 
трансформации в китайском банковском секторе 
предвещает дальнейшее углубление интеграции 
инновационных разработок (рис. 3).

Ожидается, что последующее развитие искус-
ственного интеллекта, квантовых вычислений, Ин-
тернета вещей приведёт к выстраиванию новых 
бизнес- моделей, кардинально изменяющих фи-
нансовую среду. Эволюция экосистемы цифровых 
финансов будет стимулировать появление допол-
нительных форм сотрудничества между традици-
онными банками, финтех- стартапами, технологи-
ческими компаниями.

Параллельно с этим, развитие нормативно- 
правовой базы в характеризуемой области ста-
нет определяющим фактором, обусловливающим 
динамику трансформации. Гармонизация законо-
дательства с международными стандартами даст 
возможность смягчить правовые риски и сформи-
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ровать благоприятные условия для новаций. Та-
ким образом, системный подход поспособствует 
не только повышению операционной результатив-
ности, но и укреплению конкурентоспособности 
китайских финансовых институтов на глобальной 
арене.

Рис. 3. Систематизация ключевых перспективных 
ориентиров использования цифровых технологий 

в банковской системе КНР

(составлено автором)

Выводы

Подводя итоги, целесообразно отметить, что 
применение цифровых технологий в банковской 
системе Китая является многоаспектным процес-
сом, который охватывает как технические, так и ор-
ганизационные, социально- экономические сторо-
ны.

Инновационные решения, интегрированные 
в соответствующую инфраструктуру, повышают 
оперативную эффективность, снижают операцион-
ные риски, содействуют формированию более про-
зрачной, инклюзивной финансовой системы. Вме-
сте с тем, процесс digital- преобразований требует 
тщательного анализа, постоянного совершенство-
вания механизмов защиты информации, а также 
адаптации кадрового потенциала к возникающим 
и обостряющимся технологическим вызовам.

Таким образом, на перспективу развитие анали-
зируемого инструментария видится через призму 
не только технологических, но и стратегических за-
дач, требующих в своём решении междисципли-
нарного взаимодействия специалистов в сфере 
ИТ, экономики, менеджмента.
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The digital transformation of China’s banking sector is shaping new fi-
nancial service models, restructuring risk management mechanisms, 
and significantly altering the competitive landscape. The relevance of 
this topic is justified by the rapid development of digital innovations–
primarily artificial intelligence, blockchain, and big data–which not on-
ly optimize internal banking processes but also introduce new chal-
lenges related to security, regulatory oversight, and the adaptation 
of traditional structures. The purpose of this study is to identify and 
systematize the key areas of digitalization in Chinese banks, assess 
its impact on operational processes and systemic risk factors, and de-
termine prospects for further evolution and transformation. Academ-
ic research reveals contradictory assessments: while some scholars 
emphasize the increased efficiency and transparency brought by dig-
ital technologies, others highlight the rising threats associated with 
cybercrime and the complexity of integrating new tools into estab-
lished banking models. The analysis demonstrates that digital shifts 
enhance the speed and accuracy of financial transactions and pro-
mote financial inclusion but require substantial investments in data 
security and workforce retraining. The findings of this study will be val-
uable for banking professionals, financial market analysts, developers 
of digital financial solutions, and researchers examining the impact of 
technology on the economy.

Keywords: banking system, big data, blockchain, China, cyberse-
curity, digital transformation, digitalization, financial technologies.

References

1. Vdovin A. N. China’s banking sector: digitalization as a catalyst 
for development and a response to challenges / A. N. Vdovin // 
Economic relations. –  2022. –  Vol. 12. –  No. 4. –  Pp. 783–806.

2. Up to 100 users of banking services in China from 2021 to 2024 
through channels // URL: https://translated.turbopages.org/prox-
y_u/en-ru.ru.dd4a2fce-67dd9116-d37beead-74722d776562/
https/www.statista.com/statistics/1557827/china- leading-
digital- retail-banking- channels/ (date of access: 03/21/2025).

3. Prokofiev N. A. Digitalization of China’s banking system / 
N. A. Prokofiev / N. A. Prokofiev // Finance in the Russian econo-
my: the experience of the past in the service of the future. Math-
ematical high-tech measurements in the framework of the XI-
II International Scientific Congress. –  Moscow: 2022. –  Pp. 144–
149.

4. Xiang V. Digitalization of China’s banking activities / V. Xiang, 
G. V. Fedotova // Financial administration in modern conditions: 
new challenges and tasks. Mathematical analysis and Interna-
tional Scientific Conference. –  Vladimir: 2023. –  Pp. 46–50.

5. Syachin V. G. Analysis of the level of digital transformation of the 
Chinese banking industry through the bank digitalization index / 
V. G. Syachin // Civil Service. –  2023. –  Vol. 25. –  No. 6 (146). –  
Pp. 95–109.

6. Fu T. Digital technologies in the financial sector of China / 
T. Fu // Innovation and investment. –  2023. –  No. 5. –  Pp. 62–65.

7. Artificial intelligence (AI) in the banking market –  forecasts for 
the period from 2025 to 2030 // URL: https://www.research-
andmarkets.com/reports/5602481/artificial- intelligence-ai-in-
banking- market (date of access: 03/21/2025).

8. Lu G. A study of the digital transformation development strategy 
of the GX branch of China construction bank / Lu // Frontiers in 
business, Economics and Management. –  2023. –  Vol. 8. –  No. 
2. –  Pp. 207–212.

9. The volume of the blockchain application market in China 
from 2017 to 2022 // URL: https://www.statista.com/statis-
tics/1285636/china- blockchain-market-size/ (date of access: 
03/21/2025).

10. Parasnis S. The Bank of China announces investments 
of 1 trillion yuan for the development of the artificial intelli-
gence industry / S. Parasnis // URL: https://www.medianama.
com/2025/01/223-bank-of-china- announces-1-trillion-yuan-ai-
industry- investment/ (date of access: 03/21/2025).

11. Zhao G. The impact of digital transformation on the systemic 
risk of banks in China / G. Zhao, H. Bi, K. Zhai, H. Yuan // Fi-
nance Research Letters. –  2024. –  Vol. 63.



№
 3

  2
02

5 
 [Ф

Ри
Б]

228

ЭКОНОМИКА ОТРАСЛЕЙ И РЕГИОНОВ

«Зеленая экономика»: теоретические аспекты и перспективы развития

Трунова Любовь Григорьевна,
кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры 
экономики и цифровых бизнес- технологий, Иркутский 
национальный исследовательский технический университет
E-mail: Love175@yandex.ru

Бобученко Иван Андреевич,
бакалавр Института экономики, управления и права, 
Иркутский национальный исследовательский технический 
университет
E-mail: Bobuchenko04@mail.ru

Гончарова Дарья Вадимовна,
бакалавр Института экономики, управления и права, 
Иркутский национальный исследовательский технический 
университет
E-mail: Goncharova.daria03@mail.com

Моисеев Валерий Максимович,
бакалавр Института экономики, управления и права, 
Иркутский национальный исследовательский технический 
университет
E-mail: Vm70627@gmail.com

В настоящее время, в связи с глобальными экологическими 
и экономическими вызовами и угрозами, для устойчивого раз-
вития, необходимо переход на новое направление –  зеленая 
экономика. В статье проведен теоретический анализ научных 
исследований в области зеленой экономики, изучены подходы 
сущности «зеленой экономики. По мнению авторов, основным 
механизмом внедрения эколого- инновационных проектов, яв-
ляется государственно- частное партнерство, что позволяет 
достичь эколого- социально-экономического эффекта. Для 
реализации приоритетных направлений зеленой экономики, 
обосновано создание научных центров с участием российских 
вузов.
Внедрение и реализация глобальных инновационных проек-
тов зеленой экономики является приоритетным направлением 
крупных предприятий в масштабах страны. Корпорациям, име-
ющим преимущества при реализации инновационной деятель-
ности, часто свой ственен консерватизм, что ведет к замедле-
нию тех решений, которые требует общество. Малый и средний 
бизнес, в плане нововведений, имеет ряд преимуществ: более 
быстрая реакция, в связи с небольшим по численности коллек-
тивом, который способен осуществить конкурентоспособность 
в сферах зеленой экономики.

Ключевые слова: зеленая экономика, малый и средний биз-
нес, инновационные технологии, устойчивое развитие, эколо-
гизация.

В современном мире на сегодняшний день актуаль-
ными являются глобальные проблемы экономиче-
ского значения. Постоянное наращивание произ-
водственных мощностей в мировой экономике при-
водит не только к истощению природных ресурсов, 
но и возникновению целого ряда экологических про-
блем. Последствия, с которыми столкнулось населе-
ние при нерациональном использовании природных 
ресурсов и пренебрежении экологическими норма-
ми, привело к возникновению нового экономическо-
го направления –  зеленая экономика. Возникла ре-
альная необходимость развивать новую экономиче-
скую концепцию, цель которой –  создание экологи-
чески ответственного производства и потребления, 
что гарантировало бы в будущем благополучное 
социально- экономическое развитие общества. По-
вышение уровня жизни нашего общества, которое 
наблюдается с конца XX века, произошло в связи 
с небывалой добычей и использованием природных 
ресурсов, что, в свою очередь, привело к негатив-
ным последствиям. К главным механизмам развития 
зеленой экономики можно отнести инновационные 
зеленые технологии, основанные на сбережении 
энергоресурсов, сокращении углеродных выбросов, 
альтернативном транспорте и источниках энергии, 
использовании в сельском хозяйстве органических 
удобрений и многое другое. Проблема формирова-
ния зеленой экономики вызвала большой интерес, 
как среди российских ученых, так и зарубежных 
исследователей [1], [2], [3], [4]. Появились научные 
работы, в которых представлены модели развития 
зеленой экономики. По мнению авторов, основой 
формирования зеленой экономики является кон-
цепция устои ̆чивого развития. На заседании ООН 
в 1987 году, Г. Х. Брундлантд в своем докладе да-
ла обоснование данному развитию (sustainable de-
velopment), в котором подчеркнула необходимость 
создание условий для обеспечения нужд совре-
менного поколения, не лишая будущее поколение 
возможности удовлетворять свои потребности [5]. 
Устойчивое развитие определяется как концепция, 
включающая три основных направления: экономи-
ческое, социальное и экологическое. Именно эко-
логическая составляющая связана с формирова-
нием нового понятия «зеленая экономика», целью 
которой является бережное отношение к приро-
де, ее сохранение для будущих поколений, недо-
пущение уничтожения существующих экосистем. 
В настоящее время существует множество новых 
экономических моделей, которые придерживаются 
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экологических аспектов в производстве, являясь 
разновидностями именно зеленой экономики [6]. 
Однако, среди ученых, на сегодняшний день, не су-
ществует единого понимания сущности зеленой 
экономики. В научной литературе известны три ос-
новных подхода. Первый подход основан на докладе 
Программы ООН по окружающей под (ЮНЕП) под 
названием «Навстречу «зеленои ̆экономике». Суть 
данного подхода заключается в повышении благо-
состоянии общества, искоренении бедности за счет 
снижения риска для окружающей среды [7]. Среди 
российских ученых можно назвать Т. В. Захарову, 
В. В. Володько и А. А. Трофимчук, которые соглас-
ны с данной точкой зрения. Второй подход имеет 
практическую направленность, основой которой 
является активное использование возобновляемых 
источников энергии. В большей степени это каса-
ется развитых стран, например, Германии. Третий 
подход подчеркивает необходимость сконцентриро-
вать внимание на зеленой экономике, как экономи-
ке нововведений, которые касаются экологизации 
всех направлений жизни общества в единой связке 
с властью, бизнесом и обществом. Данной точки 
зрения придерживаются Л. Г. Мельник, И. Н. Сотник, 
И. М. Бурлакова. Как отмечают ученые и экономи-
сты, в переходе на зеленую экономику следует учи-
тывать климатические условия, законодательство, 
менталитет и т.д., отдельно взятых стран.

В большей степени внедрение и реализация 
глобальных инновационных проектов зеленой 
экономики является приоритетным направлением 
крупных предприятий в масштабах страны. Одна-
ко, крупным корпорациям, имеющим преимуще-
ства при реализации инновационной деятельно-
сти, часто свой ственен консерватизм, что ведет 
к замедлению тех решений, которые требует об-
щество. Малый и средний бизнес, в плане ново-
введений, имеет ряд преимуществ: более быстрая 
реакция, в связи с небольшим по численности 
коллективом, который способен осуществить но-
вовведения с невысокими затратами, без приме-
нения сложного и дорогостоящего оборудования; 
конкурентоспособность в тех сферах зеленой эко-
номики, которые являются для крупных предприя-
тий рискованными или бесперспективными; само-
стоятельность и свобода при переходе на новую 
ступень развития. Также, следует особо выделить 
те условия, при которых малый и средний бизнес 
может переориентироваться на инновационную де-
ятельность: освоение малых ниш рынка; невысокое 
капиталовложение в производство и продвижения 
инновации на рынке; прямое взаимодействие с по-
требителем; отсутствие острой конкуренции. Мож-
но считать, что малый и средний бизнес является 
своего рода показателем реального положения дел 
в экономике, поскольку моментально реагируют 
на различного рода колебания на рынке услуг, из-
менение прибыли, относительно крупного бизнеса.

По мнению авторов, основным механизмом 
для эффективной реализации инновационных 
проектов в сфере зеленой экономики являет-
ся государственно- частное партнерство. Причем 

малому и среднему бизнесу в современных эко-
номических условиях, необходимо сотрудниче-
ство с крупными предприятиями, а также меры 
финансово- правовой поддержки со стороны го-
сударства. Ярким примером является Научно- 
образовательный центр (НОЦ) «Байкал», создан-
ный указом президента России Владимира Путина 
по инициативе правительства Иркутской области 
и Республики Бурятии, с целью получения прибы-
ли за счет построения эффективной модели раз-
вития зеленой экономики. Особо следует подчер-
кнуть, что в проекте участвуют не только крупней-
шие предприятия региона, но и средний бизнес. 
Государственная поддержка малого и среднего 
предпринимательства на территории региона осу-
ществляется в рамках государственной програм-
мы Иркутской области «Экономическое развитие 
и инновационная экономика», утвержденной по-
становлением Правительства Иркутской области 
от 13 ноября 2023 года № 1005-пп.

В целях создания благоприятных условий для 
вовлечения и ведения предпринимательской дея-
тельности реализует широкий спектр финансовых 
(нефинансовых) мер поддержки бизнеса.

Региональными институтами развития пред-
принимательства предоставляется комплекс ус-
луг и акселерационных программ, направленных 
на создание бизнеса, продвижение импортоза-
мещающей и инновационной продукции, выход 
на электронные торговые площадки, новые рын-
ки, что влечет за собой увеличение вновь создан-
ных субъектов малого и среднего предпринима-
тельства (далее –  МСП) и создание новых рабочих 
мест.

В Фонде поддержки и развития предпринима-
тельства Иркутской области Центр «Мой бизнес» 
(далее –  Центр «Мой бизнес») предприниматели 
и граждане, планирующие открыть свой бизнес, 
могут получить комплексную поддержку своему 
бизнесу по принципу «одного окна» в виде профес-
сиональных услуг для бизнеса, обучающих курсов, 
помощи в поиске инвесторов и финансировании. 
В настоящее время основными направлениями 
Центра «Мой бизнес» являются:

гарантийная поддержка. В целях обеспечения 
доступа субъектов МСП, а также физических лиц, 
не являющихся индивидуальными предпринимате-
лями и применяющие специальный налоговый ре-
жим «налог на профессиональный доход», к кре-
дитным и иным финансовым ресурсам Центр «Мой 
бизнес» предоставляет поручительства по их обя-
зательствам, основанным на кредитных договорах, 
договорах займа, лизинга или банковской гаран-
тии, что позволяет предпринимателям при недо-
статке собственного залогового обеспечения полу-
чить кредит либо банковскую гарантию;

консультационная и информационная поддерж-
ка, в том числе бесплатное консультирование 
и проведение специализированных программ обу-
чения по вопросам ведения предпринимательской 
деятельности и иных мероприятий (форумов, кон-
ференций, круглых столов) на базе Центра под-
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держки предпринимательства Центра «Мой биз-
нес»;

услуги по специализации территориальных 
кластеров при реализации совместных проектов 
на базе Центра кластерного развития (далее –  
ЦКР). ЦКР оказывает услуги по развитию компе-
тенций малых и средних предприятий –  участни-
ков кластеров, а именно маркетинговые, консуль-
тационные услуги, проводит обучающие семинары 
и вебинары, услуги по разработке бизнес- планов, 
технико- экономических проектов, обеспечивает 
участие на российских и зарубежных выставоч-
ных площадках. Кластерное развитие предприя-
тий позволяет обеспечить эффективную взаимос-
вязь между промышленными предприятиями и уч-
реждениями образования и науки, направленную 
на повышение конкурентоспособности и инноваци-
онной активности предприятий, а также расшире-
ние рынков сбыта;

инжиниринговые услуги на базе Регионального 
центра инжиниринга (далее –  РЦИ). РЦИ оказыва-
ет услуги по повышению технологической готовно-
сти малых и средних производственных предприя-
тий за счет содействия в разработке технологиче-
ских процессов и решении проектных, инженерных 
и организационно- внедренческих вопросов, в част-
ности услуги в области проектирования техноло-
гических и технических процессов, инженерно- 
исследовательские, инженерно- консультационные, 
консалтинговые услуги, услуги по проведению фи-
нансового, управленческого, технического аудита;

услуги по отраслевой системе аттестации 
и стандартизации на базе Центра сертификации, 
стандартизации и испытаний (далее –  ЦССИ). ЦС-
СИ оказывает услуги в области аккредитации, пре-
доставляет в аренду оборудование на принципах 
коллективного доступа для проведения исследо-
вательских и испытательных работ, проводит сер-
тификацию на соответствие требованиям норма-
тивных документов, стандартов, технических усло-
вий с последующей выдачей сертификата соответ-
ствия, консультирование по правовым вопросам;

развитие экспортно ориентированных субъектов 
МСП в рамках работы Центра поддержки экспорта 
(далее –  ЦПЭ). ЦПЭ оказывает информационно- 
аналитическую, консультационную и организаци-
онную поддержку внешнеэкономической деятель-
ности субъектов МСП, содействие привлечению 
инвестиций и выходу на международные рынки;

информационно- консультационные, методи-
ческие услуги, направленные на оказание содей-
ствия развитию сельскохозяйственных кооперати-
вов, личных подсобных хозяйств в области сель-
ского хозяйства в рамках деятельности Центра 
компетенций в сфере сельскохозяйственной коо-
перации и поддержки фермеров.

Также предприниматели Иркутской области мо-
гут воспользоваться краткосрочным займом в ми-
крокредитной компании «Фонд микрокредитования 
Иркутской области» (далее –  Фонд). Микрозаймы 
предоставляются в целях создания и расширения 
основных фондов или на иные цели, связанные 

с ведением предпринимательской деятельности, 
на сумму до 5 млн руб лей на срок не более 3 лет 
с пониженными процентными ставками. Процент-
ная ставка на выдачу кредитов по различным фи-
нансовым продуктам составляет от 3% до 13,5% 
годовых.

Кроме того, органами государственной власти 
и органами местного самоуправления осуществля-
ется оказание имущественной поддержки субъ-
ектам малого и среднего предпринимательства, 
а также организациям, образующим инфраструк-
туру поддержки субъектов МСП, в виде передачи 
во владение и (или) в пользование государствен-
ного или муниципального имущества на возмезд-
ной основе, безвозмездной основе или на льготных 
условиях в соответствии с государственными и му-
ниципальными программами. Органы местного са-
моуправления формируют перечни имущества для 
субъектов МСП. Перечни подлежат обязательно-
му опубликованию в средствах массовой инфор-
мации, а также размещению в информационно- 
телекоммуникационной сети «Интернет» на офи-
циальных сайтах утвердивших их государственных 
органов исполнительной власти, органов местно-
го самоуправления. Более подробная информация 
о перечнях имущества, сформированных на тер-
ритории Иркутской области размещена на офици-
альном сайте министерства в разделе «государ-
ственная поддержка», подраздел «перечни госу-
дарственного и муниципального имущества».

Участие среднего бизнеса является значимым 
для работы по приоритетным направлениям ре-
гиона: «Комплексная переработка древесины», 
«Переработка промышленных отходов», «Агро-
БиоФармТехнологии». Важным моментом явля-
ется подписание с крупными вузами в г. Иркутска 
Иркутским государственным университетом (ИГУ) 
и Иркутский национальный исследовательский 
технический университет (ИРНИТУ) соглашение 
о совместной деятельности по созданию научно- 
образовательного центра (НОЦ) «Байкал» в Иркут-
ской области и Республике Бурятия. По мнению, 
авторов это позволит создать взаимовыгодное со-
трудничество по развитию инновационной деятель-
ности, которая включает реализацию научных про-
ектов «зеленая экономика». Ректор ИРНИТУ Ми-
хаил Корняков подчеркивает заинтересованность 
НОЦ «Байкал» в курировании проектов по соци-
альному предпринимательству, представители ко-
торого не ограничиваются получением прибыли, 
а, в первую очередь, помогают людям справлять-
ся с жизненными проблемами. Развитию данного 
направления способствуют происходящие в обще-
стве глобальные изменения в мировоззрении и пе-
реоценки ценностей. В связи с этим, такие проек-
ты получают поддержку по национальному проек-
ту «Малое и среднее предпринимательство». Раз-
витие зеленой экономики, учитывая настоящее ее 
состояние, требует совместного участия крупного 
и малого бизнеса, поскольку между ними суще-
ствует взаимозависимость. Существует понима-
ние того, что крупные предприятия, публичные ком-
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пании, в целях устойчивого развития, продвину-
лись более глубоко в области зеленой экономики. 
Необходимо, чтобы эти цели стали приоритетными 
среди представителей малого и среднего бизнеса.

Учитывая вышеизложенное, можно констатиро-
вать, что со стороны бизнеса происходит понима-
ние того, что забота об экологии нашей планеты 
должна быть первостепенной задачей. Для многих 
предприятий эко производство является не просто 
трендом, с целью формирования положительно-
го имиджа, но и реальной заинтересованностью 
в реализации проектов «зеленая экономика». Су-
ществует мнение, что участие малого и среднего 
бизнеса в экологических проектах незначительно 
и мало существенно. Однако, все больше пред-
приятий малого и среднего бизнеса видят выго-
ды от внедрения в свое производство экологиче-
ски чистого сырья и материалов. Малый и сред-
ний бизнес важен для развития зеленой экономи-
ки, поскольку является движущей силой, готовой 
к внедрению новых бизнес проектов и применению 
эко-инновации ̆в широком диапазоне отраслей про-
мышленности.
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“GREEN ECONOMY”: THEORETICAL ASPECTS AND 
DEVELOPMENT PROSPECTS
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Irkutsk National Research Technical University

Currently, due to global environmental and economic challenges 
and threats, for sustainable development, it is necessary to move to 
a new direction –  green economy. The article provides a theoretical 
analysis of scientific research in the field of green economy, studies 
the approaches to the essence of the “green economy”. According 
to the authors, the main mechanism for the implementation of en-
vironmental innovation projects is public- private partnership, which 
allows achieving an environmental, social and economic effect. To 
implement the priority areas of the green economy, the creation of 
research centers with the participation of Russian universities is jus-
tified.
The introduction and implementation of global innovative projects of 
the green economy is a priority for large enterprises on a national 
scale. Corporations that have advantages in implementing innova-
tive activities often tend to be conservative, which leads to a slow-
down in the decisions that society demands. Small and medium 
businesses, in terms of innovation, have a number of advantages: 
faster response, due to a small team, which is able to implement in-
novations with low complexity and competitiveness in those areas 
of the green economy.

Keywords: green economy, small and medium businesses, innova-
tive technologies, sustainable development, greening.
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Конкурентоспособность и конкурентные преимущества, их роль в развитии 
образовательных организаций

Васильев Михаил Анатольевич,
аспирант, Автономная некоммерческая организация высшего 
образования «Институт социальных наук»
E-mail: M.vasiliev999@gmail.com

Целью статьи является уточнение содержательных основ кон-
курентоспособности и конкурентных преимуществ и их роли 
в развитии образовательных организаций.
Основным методологическим подходом в данном исследова-
нии является использование комплексной методики анализа 
и синтеза в процессе логического осмысления дефиниции и их 
определения через придание строгого смысла исследуемым 
терминологическим единицам и определениям, сформулиро-
ванным ранее. Результаты. В работе систематизированы кон-
курентные преимущества образовательной организации по ви-
дам функционального потенциала и определены составляющие 
системы обеспечения их конкурентоспособности. Полученные 
результаты могут быть использованы для дальнейшего науч-
ного осмысления проблемы обеспечения конкурентоспособно-
сти организаций образовательной сферы. Выводы. С позиции 
конкурентных преимуществ в системе факторного влияния 
управления конкурентоспособностью организаций образова-
ния целесообразно рассматривать в двух аспектах: с позиции 
идентификации конкурентных преимуществ, которые следует 
учитывать в принципах управления конкурентоспособностью; 
с позиции структурной дифференциации конкурентоспособно-
сти с выделением ее стратегической и адаптивной (тактиче-
ские и оперативные уровни управления) составляющих.
На основе конкурентных преимуществ возможно выстраива-
ние стратегии развития и создания конкурентной стратегии. 
Эти преимущества определяют вектор развития ключевых 
компетенций, которые, в свою очередь, способствуют совер-
шенствованию процессов повышения качества образователь-
ных услуг.

Ключевые слова: образовательные организации, конкуренто-
способность, конкурентные преимущества, функционал, эко-
система.

Введение

В начале ХХІ столетия образование рассматривает-
ся как один из стратегических ресурсов социально- 
экономического и духового развития общества, яв-
ляясь важнейшим направлением государственной 
политики РФ. В этой создание образовательного 
пространства, способствующего эффективному 
и качественному обучению, полноценному личнос-
тному росту участников образовательного процесса 
является насущной потребностью государственного 
развития. Основой организации надлежащего об-
разовательного процесса в учреждениях среднего 
и высшего образования России является эффектив-
ное использование имеющихся в образовательном 
окружении ресурсов, которые способны обеспечить 
достаточный уровень конкурентоспособности обра-
зовательной организации.

Литературный обзор

Понятие и сущность конкуренции исследовались 
многочисленными представителями различных на-
правлений экономической мысли, однако в общем 
виде под конкуренцией (от лат. concurrentia –  стал-
киваться) понимается объективно существующее 
явление рыночного соперничества между пред-
приятиями и организациями, выпускающими схо-
жую продукцию, либо производящих схожие услуги 
на локальном товарном рынке с целью обретения 
лучших позиций, позволяющие добиться лучших 
результатов финансово- экономической деятель-
ности, обрести лидерские позиции, позволяющие 
определять условия ведения бизнеса в пределах 
немонопольной парадигмы развития рынка.

Прежде всего отметим, что конкуренция яв-
ляется важнейшим механизмом стимулирования 
эффективности рыночной экономики, определяя 
стремление хозяйствующих субъектов к достиже-
нию высоких экономических результатов за счет 
повышения качества продукции (услуг), снижения 
уровня издержек, инновационности, рациональ-
ного управления ценой, развитием человеческо-
го капитала, лучшей управляемости механизаци-
ей и технологизацией основной деятельности и тех 
бизнес- процессов, которые данную деятельность 
обеспечивают. Даже краткий перечень условий 
конкурентной борьбы определяет ее роль в разви-
тии экономики рыночного типа.

Теоретические основы конкуренции оказались 
в центре внимания экономистов в XX веке, ког-
да начали формироваться условия глобализации 
и товарные рынки превратились в активно разви-
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вающийся сегмент мировой экономики, где одно-
временно действовали тысячи производителей, 
стремящихся к получению своей рыночной доли. 
К вопросам конкуренции с точки зрения ее роли 
в развитии экономики, ее типологии и механиз-
мов функционирования обращались Й. Шумпетер, 
К. Р. Макконнелл, С. Л. Брю, Ф. Хайек и М. Портер, 
которые убедительно доказали объективный ха-
рактер конкуренции, противопоставили ее моно-
полизму и выяснили ее движущие силы. Таким об-
разом, данные ученые создали теорию конкурен-
ции, которая в настоящее время является базовой 
для объяснения тех процессов, которые происходят 
в рыночной экономике [14].

Особая роль в создании теории конкуренции 
принадлежит М. Портеру, который в своей фун-
даментальной работе «Конкуренция» рассмотрел 
данный феномен как явление экономической жиз-
ни, как фактор социально –  политического разви-
тия общества и государства, вывел фундаменталь-
ные законы конкурентной борьбы, доказав, что 
технологическое развитие выводит конкуренцию 
на новый уровень экономического противостояния, 
которое в случае его бесконтрольного развития мо-
жет создать условия для формирования кризис-
ных, неуправляемых процессов в экономике, на-
рушив общественно- политическую стабильность. 
Отсюда М. Портер сделал вывод о необходимости 
государственного контроля за конкуренцией, о не-
обходимости создания равных институциональных 
условий для развития фирм, о целесообразности 
защиты национальных рынков, наиболее подвер-
женных конкуренции [16].

Современной экономической науке известны 
исследования таких ученых, как Абаева Н. П., Ста-
ростина Т. Г. [1], Березов Н. И. [2], Вой тов А. Г. [5], 
К. Н. Ермолаев, М. Е. Коновалова, О. Ю. Кузьмина 
[10], Криворотов В. В., Калина А. В., Ерыпалов С. Е. 
[15] и др., в рамках которых уточнено понятие кон-
куренции, конкурентоспособности, показатели 
и факторы, которые её определяют с учетом тен-
денции развития современной экономики.

Отдельные авторы, такие как Ищенко- 
Падукова О. А., Мовчан И. В. [12], Краковецкая И. В. 
[14], Пермякова Д. О. [17], Сандлер Д. Г. [19] в сво-
их работах раскрыли содержательные основы кон-
курентоспособности учебного заведения, заложив 
понимание экономического содержания развития 
образовательных систем в условиях рынка.

Что касается понятия «конкурентоспособность 
учебного заведения», то однозначная и общепри-
нятая трактовка данного термина на сегодня от-
сутствует, а многочисленные работы в области 
конкурентоспособности образовательных систем 
не дают основания к единому пониманию данного 
феномена. Не претендуя на окончательное реше-
ние обозначенной проблемы, все же считаем воз-
можным, осуществив анализ и синтез существую-
щих определений, предложить собственное опре-
деление исследуемого понятия.

Таким образом, целью данной статьи является 
уточнение содержательных основ конкурентоспо-

собности и конкурентных преимуществ и их роли 
в развитии образовательных организаций.

Основным методологическим подходом 
в данном исследовании является использование 
комплексной методики анализа и синтеза в про-
цессе логического осмысления дефиниции и их 
определения через придание строгого смысла ис-
следуемым терминологическим единицам и опре-
делениям, сформулированным ранее.

Научная ценность данной статьи определяется 
тем, что в работе систематизированы конкурент-
ные преимущества образовательной организации 
по видам функционального потенциала и опреде-
лены составляющие системы обеспечения их кон-
курентоспособности.

Практическая ценность данной работы состо-
ит в том, что полученные результаты могут быть 
использованы для дальнейшего научного осмыс-
ления проблемы обеспечения конкурентоспособ-
ности организаций образовательной сферы.

Результаты

В настоящее время проблема «конкурентоспособ-
ности учебных заведений» находится в центре вни-
мания экономической теории образования в связи 
с тем, что именно конкурентные позиции учебных 
заведений определяют общее качество националь-
ных образовательных систем.

При этом исследователи по разному опреде-
ляют конкурентоспособность учебного заведения, 
рассматривая конкурентоспособность как «его ре-
альные и потенциальные возможности по предо-
ставлению соответствующего уровня образова-
тельных услуг, удовлетворяющих потребности об-
щества в подготовке высококвалифицированных 
специалистов, а также потребности по разработ-
ке, созданию и реализации научно- методической 
и научно- технической продукции, как в настоящее 
время, так и в будущем» [14].

По мнению Д. О. Пермякова, «конкурентоспо-
собность –  это свой ство образовательного учреж-
дения, определяющее долю релевантного рынка 
образовательных услуг, принадлежащую этому 
учебному заведению, и возможность препятство-
вать перераспределению рынка в пользу других 
субъектов» [17].

Булгакова М. А. отмечает, что конкурентоспособ-
ность учебного заведения «это его способность: го-
товить специалистов, выдерживающих конкурент-
ную борьбу на конкретном внешнем и внутреннем 
рынке труда; разрабатывать конкурентоспособные 
нововведения в своей отрасли; вести эффектив-
ную воспроизводственную политику во всех сфе-
рах своей деятельности» [3].

Григорян Ц. А. доказывает, что конкурентоспо-
собность учебного заведения –  это его способность 
приспосабливаться к потребностям заказчиков об-
разовательных услуг, постоянно развиваться в со-
ответствии с его стратегией и миссией, учитывая 
тенденции конкретного сегмента образовательно-
го рынка, ориентируясь на эффективное использо-
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вание существующих ресурсов и сотрудничество 
с партнерами [6].

Дорждеева В. А. рассматривает конкурентоспо-
собность образовательной системы как возмож-
ность учебного заведения создавать добавленную 
стоимость образовательных услуг за счет лучшего 
качества образовательного процесса при обеспе-
чении цены услуги, отвечающей ее содержанию 
и качеству [8].

Краковецкая И. В. определяет конкурентоспо-
собность учебного заведения [14] как способность 
обеспечивать самоокупаемость и приносить при-
быль за счет актуализации учебных программ, бо-
лее низкой цены за аналогичную услугу, высокое 
качество обучения и востребованности выпускни-
ка на рынке труда в определенный промежуток 
времени, формируя при этом рыночную ситуацию 
на рынке образовательных услуг.

При этом, как отмечают исследователи, меха-
низм управления конкурентоспособностью учебно-
го заведения включает в себя четко определенную 
миссию и цели развития, непрерывное улучшение 
учебного процесса, управление ценообразованием 
и постоянное повышение инновационности учеб-
ной деятельности [9].

Анализ различных научных подходов к оценке 
конкурентоспособности позволяет говорить о том, 
что специфика деятельности учебного заведения 
заключается в том, что его конкурентоспособность 
может быть оценена с позиции нескольких субъ-
ектов: обучаемых (и их родителей); вузов, заинте-
ресованных в подготовленных абитуриентах; госу-
дарственных заказчиков (Министерства образова-
ния и науки или другого министерства, имеющего 
сеть высших учебных заведений), работодателей 
в виде коммерческих организаций и предприятий, 
государственных и муниципальных учреждений, 
органов власти и т.д.

В целом, соглашаясь с данным определением, 
отметим, что конкурентоспособность учебного за-
ведения определяется, кроме всего прочего, его 
адаптивными возможностями.

Таким образом, проведённый нами анализ по-
зволяет дать следующее определение конкурен-
тоспособности учебного заведения: способность 
образовательной организации приспосабливаться 
к изменяющимся условиям конкуренции в опреде-
ленном сегменте рынка за счет повышения эффек-
тивности своей деятельности, благодаря созданию 
эффективно функционирующего образовательно-
го пространства (в которое входит профессиональ-
ный педагогический коллектив, актуальные про-
граммы обучения, использование эффективных 
технологий учебной деятельности и материально- 
техническая ее оснащенность), что позволяет обе-
спечить экономическую и социальную результатив-
ность учебной деятельности, удовлетворить спрос 
общества на подготовленных выпускников школ 
и профессионально подготовленных специалистов.

Основными понятиями теории конкурентоспо-
собности, помимо самой конкурентоспособности, 
выступают «конкурентные преимущества» и «ком-

петенции». В экономических источниках конкурент-
ные преимущества описываются как рыночное 
положение компании, позволяющее ей успешно 
противостоять конкурентному давлению и привле-
кать клиентов. Эти преимущества подразделяются 
на две категории: минимизация издержек, что под-
разумевает производство товаров с более низкими 
затратами по сравнению с конкурентами, и диффе-
ренциацию продукции, которая заключается в пре-
доставлении уникального товара с повышенной 
ценностью для потребителей [18].

Стоит подчеркнуть, что конкурентные преиму-
щества компании неразрывно связаны с ее кон-
курентным статусом, который представляет собой 
характеристику рыночных позиций компании, от-
ражающих ее способность успешно конкурировать 
в данном сегменте [4].

Чем выше конкурентный статус организации, 
тем больше у нее конкурентных преимуществ, и на-
оборот. При этом повысить конкурентный статус 
организации можно за счет создания условий, обе-
спечивающих оптимальные параметры ее функци-
онирования и развития с учетом влияния факторов 
внешней и внутренней среды.

Конкурентный статус организации напрямую 
связан с количеством ее конкурентных преиму-
ществ –  чем выше статус, тем больше преиму-
ществ, и наоборот. Укрепить данный статус мож-
но, если создать условия, которые оптимизируют 
деятельность организации и способствуют ее про-
грессивному развитию, учитывая влияние как вну-
тренних, так и внешних факторов.

Анализируя конкурентные позиции образова-
тельных учреждений через призму статуса образо-
вательной организации, стоит разграничить их пре-
имущества на две категории –  внешние, которые 
возникают благодаря влиянию окружающей среды: 
государственной политики, динамичного спроса, 
отсутствия конкуренции и других благоприятных 
факторов, и внутренние преимущества, которые 
формируются внутри самой образовательной ор-
ганизации за счет эффективного использования 
ресурсов и собственных усилий.

Также, конкурентные преимущества образова-
тельной организации можно дифференцировать, 
исходя из базовых условий, определяющих харак-
тер источника конкурентных преимуществ.
1. Конкурентные преимущества образователь-

ной организации, базирующиеся на экономи-
ческих аспектах, заключаются в следующих 
ключевых моментах:

а) стабильный платежеспособный спрос на об-
разовательные программы, что обеспечивает фи-
нансовую устойчивость учреждения за счет при-
тока абитуриентов, готовых оплачивать обучение;

б) дополнительное финансирование, поступа-
ющее из государственного бюджета или других 
источников, таких как гранты, спонсоры или иссле-
довательские проекты;

в) низкая эластичность спроса, благодаря ко-
торой образовательные услуги остаются востре-
бованными, даже если их стоимость возрастает 
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за счет престижа или эксклюзивности учебных 
программ;

г) эффект масштаба, который позволяет сни-
зить расходы на одного студента при расширении 
охвата рынка образовательных услуг;

д) эффект накопленного опыта, обусловленный 
высокой квалификацией сотрудников и длитель-
ной успешной деятельностью организации, что 
способствует снижению затрат и улучшению каче-
ства предоставляемых услуг;

е) широкий охват целевой аудитории, который 
увеличивает конкурентоспособность за счет при-
влечения студентов как из родного региона, так 
и из других стран. Такие преимущества создают 
мощную экономическую основу для образователь-
ной организации и усиливают ее позиции в конку-
рентной среде.
2. Конкурентные преимущества образователь-

ной организации, основанные на структурных 
особенностях, заключаются в ее способности 
эффективно выстраивать взаимодействие 
с партнерами и использовать интеграционные 
возможности.

Вот основные аспекты таких преимуществ:
а) интеграция на разных уровнях: создание об-

разовательных альянсов, комплексов непрерывно-
го обучения или объединений с научными и произ-
водственными организациями, что улучшает каче-
ство обучения и расширяет возможности для сту-
дентов;

б) партнерское сотрудничество: участие в сете-
вых структурах, объединяющих образовательные 
учреждения с бизнесом, научными организациями 
и социальными структурами, что способствует по-
вышению качества и доступности услуг;

в) образовательные объединения: развитие кла-
стеров, объединяющих учебные заведения, науч-
ные центры и производственные предприятия, для 
внедрения инновационных подходов и программ 
обучения;

г) непрерывное образование: реализация струк-
турных связей, обеспечивающих образовательный 
процесс на всех уровнях, от базового до професси-
онального обучения;

д) общий доступ к ресурсам: сотрудничество 
позволяет оптимизировать использование инфра-
структуры, технического оснащения и научных ла-
бораторий для достижения большего результата.

Данные преимущества дают возможность об-
разовательной организации адаптироваться к ус-
ловиям конкурентного рынка, а также повышать 
качество и доступность образовательных услуг.
3. Конкурентные преимущества образователь-

ной организации, обусловленные администра-
тивными действиями, которые можно выде-
лить через анализ управленческих подходов, 
реализуемых внутри учреждения. Основные 
направления включают:

а) совершенствование внутренних процессов: 
улучшение процедур набора студентов, введение 
автоматизированных систем управления, напри-

мер, CRM для управления взаимодействием с уча-
щимися;

б) повышение качества обучения: поддержка 
повышения квалификации преподавателей через 
финансирование профессионального развития, об-
новление учебных программ, чтобы соответство-
вать современным требованиям рынка;

в) финансовая поддержка: предоставление 
грантов и стипендий для учащихся, чтобы сде-
лать обучение более привлекательным, инве-
стирование в модернизацию оборудования, со-
здание современных лабораторий и развитие IT-
инфраструктуры;

г) улучшение репутации: проведение маркетин-
говых мероприятий, участие в выставках и попу-
ляризация достижений преподавателей и студен-
тов, создание системы обратной связи для анализа 
удовлетворенности учащихся;

д) социальная активность: реализация совмест-
ных инициатив с местным сообществом, поддерж-
ка инклюзивности и обеспечение равных возмож-
ностей для всех.

Все эти элементы направлены на усиление по-
зиций организации, улучшение её имиджа и увели-
чение привлекательности для студентов.
4. Иные конкурентные преимущества, среди ко-

торых можно выделить конкурентные преиму-
щества, определяемые уровнем развития на-
ционального рынка образовательных услуг, 
связанные с научной деятельностью образова-
тельной организации (для организаций высше-
го образования), с эффективной организацией 
учебно- методической работы и высоким каче-
ством образовательных услуг, а также с высо-
ким уровнем технического обеспечения учеб-
ного процесса.

Очевидно, что конкурентоспособность образо-
вательных учреждений формируется их экосисте-
мой, которая создает новые конкурентные преи-
мущества и усиливает существующие. Под экоси-
стемой образовательной организации, в данном 
случае, понимается совокупность взаимосвязан-
ных элементов и участников образовательной де-
ятельности, которые функционируют вместе для 
достижения общей цели –  обеспечения качествен-
ного образования и развития учащихся. Данная 
экосистема состоит из участников образователь-
ной деятельности, среди которых выделяются пре-
подаватели, ученики, их родители, административ-
ный персонал, а также внешние партнёры, вклю-
чая работодателей, спонсоров и государственные 
структуры; ресурсная база и образовательная ин-
фраструктура, обеспечивающие ценностную со-
ставляющую учебного процесса и взаимодействие 
образовательной организации с внешней средой. 
Такое системное взаимодействие способствует 
созданию гармоничной среды, поддерживающей 
инновации, развитие творческого и интеллектуаль-
ного потенциала учащихся и студентов [7].

Основой любой экосистемы является опреде-
ленная платформа, на основе которой формиру-
ются многочисленные горизонтальные коммуни-
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кации, что способствует привлечению многочис-
ленных стейкхолдеров в процессе создания общей 
ценности при реализации образовательной органи-
зацией избранной миссии.

Соответственно важным условием обеспечения 
конкурентоспособности организаций образования 
является формирование эффективно функциони-
рующей экосистемы, в центре которой лежит обе-
спечение конкурентоспособности современных об-
разовательных организаций (рис. 1), которая долж-
на включать в себя ряд направлений, позволяющих 
учебному заведению обеспечить достаточный уро-
вень конкурентоспособности и решить проблемы 
устойчивого развития, формируемой экосистемы.

Подчеркнем, что с позиции конкурентных преи-
муществ в системе факторного влияния управле-
ния конкурентоспособностью организаций образо-
вания целесообразно рассматривать в двух аспек-
тах: с позиции идентификации конкурентных преи-
муществ, которые следует учитывать в принципах 
управления конкурентоспособностью; с позиции 
структурной дифференциации конкурентоспособ-
ности с выделением ее стратегической и адаптив-
ной (тактические и оперативные уровни управле-
ния) составляющих.

Таким образом, конкурентоспособность образо-
вательной организации тесно связана с её экоси-
стемой (рис. 1).

Рис. 1. Составляющие экосистемы обеспечения конкурентоспособности 
современных образовательных организаций (составлено 

автором по данным [9, 11, 13])
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Экосистема служит основой, на которой строит-
ся рыночный и экономический успех, а способность 
организации конкурировать на рынке является ито-
гом эффективного взаимодействия всех компонен-
тов, образующих данную экосистему.

Заключение

Из сказанного выше следует, что конкуренто-
способность системы образования находит свое 
отражение в конкурентоспособности образова-
тельных услуг, которая представляет собой срав-
нительную характеристику, формирующуюся в ус-
ловиях конкуренции на внешнем и внутреннем кон-
курсе образовательной деятельности.

При этом, для обеспечения стратегической (дол-
госрочной) конкурентоспособности образователь-
ной организации необходимо грамотно управлять 
её компетенциями и конкурентными преимуще-
ствами, как в краткосрочной, так и в долгосроч-
ной перспективе. Основой конкурентного преиму-
щества являются уникальный опыт, накопленные 
навыки и высокий профессионализм сотрудников 
учебного заведения, которые невозможно воспро-
извести или приобрести за короткий срок.

Таким образом, процесс формирования кон-
курентных преимуществ опирается на развитие 
ключевых компетенций и, фактически, совпадает 
с разработкой конкурентной стратегии, направлен-
ной на укрепление позиций организации на рынке 
образовательных услуг.

Этот подход позволяет выделить важную последо-
вательность: конкурентные преимущества → конку-
рентоспособность → конкурентный потенциал. Имен-
но эта цепочка определяет способность образова-
тельной организации развиваться и сохранять свои 
позиции в условиях конкурентной рыночной среды.

Литература

1. Абаева Н. П., Старостина Т. Г. Конкурентоспо-
собность организации. –  Ульяновск: УлГТУ, 2018. 
259с.

2. Березов Н. И. Конкуренция в экономике. –  М.: 
Ника- Центр, 2018. –  768 с.

3. Булгакова М. А. Методический инструментарий 
оценки социальной ответственности как факто-
ра обеспечения конкурентоспособности универ-
ситета: дисс. … канд. эконом. наук. –  Хабаровск, 
2022. 120 с.

4. Власов М. В. Управление процессами генерации 
знаний в инновационных системах: дисс. … канд. 
эконом. наук. –  Самара, 2021. 372 с.

5. Вой тов А. Г. Хозяйство, экономика, рынок (По-
литэкономия XXI века): монография. 4-е изд. –  
М.: Издательско- торговая корпорация «Дашков 
и Ко», 2023. 376 с.

6. Григорян Ц. А. Система факторов конкурентоспо-
собности образовательных организаций // Вест-
ник Академии знаний. 2022. № 4. С. 85–90.

7. Громкова М. В. Педагогика высшей школы од об-
щей редакцией О. В. Уваровской. 2 изд., стерео-
тип. –  Сыктывкар: Изд-во. СыктГУ, 2022. 200 с.

8. Дорждеева В. А. Маркетинговое обеспечение 
экосистемы университета в условиях цифровой 
трансформации региональной экономики: дисс. 
… канд. эконом. наук. –  Волгоград, 2023. 132 с.

9. Егоров А. А. Оценка вклада систем высшего 
образования в экономическое развитие терри-
торий: дисс. … канд. эконом. наук. –  Москва, 
2022. 169 с.

10. Ермолаев К.Н., Коновалова М. Е., Кузьми-
на О. Ю. Основы экономической теории (си-
стемный подход). –  Москва: Директ- Медиа, 
2023. 513 с.

11. Зобнина М.Р., Коротков А. В. Стандарты пред-
принимательской экосистемы университета: ре-
комендации по рапзвитию предпринимательской 
экосистемы. –  М.: Изд-во ВШЭ, 2019. 96 с.

12. Ищенко- Падукова О.А., Мовчан И. В. Совре-
менная система образования в методологиче-
ских координатах двухсекторной модели сме-
шанной экономики. –  Ростов-на- Дону –  Таган-
рог, 2021. 100 с.

13. Коротков А. В. Экосистема предприниматель-
ского образования как объект государствен-
ной поддержки // Современная конкуренция. 
2017. № 1. С. 56–69.

14. Краковецкая И. В. Обеспечение устойчивой кон-
курентоспособности университетов в цифровой 
научно- образовательной среде: дисс. … докт. 
эконом. наук. –  Симферополь, 2021. 625 с

15. Криворотов В.В., Калина А. В., Ерыпа-
лов С. Е. Конкурентоспособность предприятий 
и производственных систем. –  М.: ЮНИТИ-ДА-
НА. 2017. 351 с

16. Назарова З. М. История экономики и экономи-
ческих учений в кратком изложении ключевых 
событий. –  М.: Дашков и К., 2019. 266 с.

17. Пермякова Д. О. Повышение конкурентоспособ-
ности инклюзивного образовательного учрежде-
ния // Дорога знаний. 2022. № 4. С. 72–82.

18. Портер М. Конкуренция. –  М.: Издательский 
дом “Вильямс”,. 2001. 495 с

19. Сандлер Д. Г. Стратегии повышения конкурен-
тоспособности российского высшего образо-
вания на основе обеспечения экономической 
устойчивости университетов: дисс. … докт. 
эконом. наук. –  Москва, 2023. 611 с.

COMPETITIVENESS AND COMPETITIVE 
ADVANTAGES, THEIR ROLE IN THE DEVELOPMENT 
OF EDUCATIONAL ORGANIZATIONS

Vasilev M. A.
Institute of Social Sciences

The purpose of this article is to clarify the substantive foundations 
of competitiveness and competitive advantages and their role in the 
development of educational organizations.
The main methodological approach in this study is the use of a com-
prehensive methodology for analysis and synthesis in the process 
of logical understanding of the definition and their determination by 
giving a strict meaning to the studied terminological units and defini-
tions formulated earlier.
Results. The work systematizes the competitive advantages of an 
educational organization by types of functional potential and defines 
the components of the system for ensuring their competitiveness. 
The results obtained can be used for further scientific understand-
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ing of the problem of ensuring the competitiveness of educational 
organizations.
Conclusions. From the standpoint of competitive advantages in 
the system of factor influence of competitiveness management 
of educational organizations, it is advisable to consider in two as-
pects: from the standpoint of identifying competitive advantages 
that should be taken into account in the principles of competitive-
ness management; from the standpoint of structural differentiation 
of competitiveness with the allocation of its strategic and adaptive 
(tactical and operational management levels) components.
Based on competitive advantages, it is possible to build a develop-
ment strategy and create a competitive strategy. These advantages 
determine the vector of development of key competencies, which, in 
turn, contribute to the improvement of processes for increasing the 
quality of educational services.

Keywords: educational organizations, competitiveness, competi-
tive advantages, functionality, ecosystem.
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Транспортная логистика Северо- Запада: Вызовы и перспективы развития 
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В статье рассматриваются ключевые аспекты транспортной ло-
гистики в Северо- Западном регионе России, с особым акцен-
том на Санкт- Петербург и Ленинградскую область. В условиях 
изменяющейся экономической среды, связанной прежде всего 
с событиями в Украине и последующими санкциями зарубеж-
ных стран в отношении нашей страны, возникает необходи-
мость тщательного анализа текущих вызовов, стоящих перед 
транспортными системами регионов, в частности, г. Санкт- 
Петербурга и Ленинградской области. Исследование вклю-
чает исторический аспект развития транспортной логистики 
в регионе, оценку состояния инфраструктуры, уровня развития 
транспортной сети и логистических процессов, а также фак-
торов, влияющих на эффективность транспортной логистики, 
таких как экономическая ситуация и развитие инновационных 
технологий.
Анализируются существующие проблемы существующих 
грузоперевозок различными видами транспорта, такими как 
морской, железнодорожный, автомобильный. В статье так-
же выделяются основные тенденции и перспективы развития 
транспортной логистики в указанном регионе, включая вне-
дрение инновационных технологий, цифровизацию процессов, 
а также аспекты экологии в организации транспортной логи-
стики Санкт- Петербурга и Ленинградской области.
Выводы исследования могут быть полезны для государствен-
ных органов, бизнеса и научного сообщества, стремящихся 
улучшить эффективность транспортной логистики и повысить 
конкурентоспособность региона России в рамках националь-
ной и международной экономики.

Ключевые слова: транспорт, логистика, морские грузопере-
возки, железнодорожные перевозки, автомобильные грузо-
перевозки, инновации система «Умный город», GPS-трекинг, 
беспилотный транспорт.

Современные вызовы, стоящие перед транспорт-
ной логистикой в Санкт- Петербурге и Ленинград-
ской области, требуют новаторских подходов и ре-
шений. Благодаря своему географическому поло-
жению и экономическому потенциалу, этот регион 
остается одним из ключевых логистических узлов 
России. Развитие инфраструктуры, цифровизация 
процессов, внедрение экологически чистых техно-
логий и повышение эффективности транспортных 
потоков –  все это становится не просто трендом, 
но и необходимостью для поддержания конкурен-
тоспособности на рынке.

Применение современных подходов в транс-
портной логистике позволяет не только оптимизи-
ровать существующие процессы, но и открывает 
новые возможности для развития бизнеса и повы-
шения качества обслуживания клиентов.

Транспортная логистика в Санкт- Петербурге 
и его окрестностях имеет давнюю историю, начи-
ная от времен основания города на берегах Невы 
Петром Великим, до современных стратегий раз-
вития, направленных на укрепление транспорт-
ных коридоров и логистической инфраструктуры. 
Санкт- Петербург, расположенный на перекрестке 
ключевых транспортных путей, всегда играл стра-
тегически важную роль в развитии как внутренних, 
так и международных грузоперевозок.

История развития транспортной логистики в ре-
гионе началась со строительства первого порта 
и развития водных путей, что обеспечило тесные 
экономические связи с другими странами и регио-
нами. Великие русские реки, а также Балтийское 
море стали основой для формирования первых ло-
гистических цепочек, обеспечивающих коммерцию 
и транспортировку товаров в Европу и обратно. 
С течением времени транспортная система Петер-
бурга развилась в многоплановую сеть, включаю-
щую железнодорожные, автомобильные, морские 
и воздушные пути. В некоторых случаях развитие 
транспортной отрасли в Санкт- Петербурге и Ле-
нинградской области стало отправной точкой для 
ее развития по всей стране и за ее пределами. Так, 
например:
– В ноябре 1815 года, именно в Санкт- Петербурге, 

на воду был спущен первый в России пароход, 
а в июне 1824 года открылось внешнее паро-
ходное сообщение.

– В 1837 году между Петербургом и Царским Се-
лом открылась Царскосельская железная доро-
га –  первая железная дорога в России.

– В 1851 году была построена первая паровоз-
ная железная дорога, соединяющая Санкт- 
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Петербург с Царским Селом, что стало нача-
лом развития железнодорожной логистики.
В XX веке, особенно в послевоенный период, 

активно развивалась железнодорожная сеть, обе-
спечивавшая не только пассажирские, но и грузо-
вые перевозки внутри страны и за ее пределами. 
Появление крупных промышленных предприятий 
в Ленинградской области способствовало разви-
тию автомобильной инфраструктуры, что, в свою 
очередь, стало катализатором роста транспортно- 
логистического сектора. К таким предприятиям 
можно отнести: [4]
– «Волховский алюминиевый завод» (1932 г.). 

Первый алюминиевый завод в стране. (г. Вол-
хов)

– «Тихвинский глинозёмный завод» (1938 г.). 
Запущен на базе Тихвинского месторождения 
бокситов. (г. Тихвин)

– «Турбоатомгаз» (1977 г.). Филиал Ленинград-
ского металлического завода, производит тур-
бины для атомных электростанций. (Всеволож-
ский район, д. Новое Девяткино)

– «Завод Пирс» (1967 г.). Производит комплекту-
ющие к конвейерным линиям. (г. Выборг)

– «Промышленная группа „Фосфорит“» (1963 г.). 
Крупнейшее предприятие химической промыш-
ленности области, производит примерно 10% 
фосфорных удобрений в России. (г. Кингисепп)
Динамично развивающиеся Санкт- Петербург 

и Ленинградская область в начале XXI века стол-
кнулись с новыми вызовами, требующими со-
вершенствования логистических схем и методов 
управления транспортными потоками. Зарубеж-
ные санкции, в связи с СВО (специальная военная 
операция) в Украине в феврале 2022 года, оказали 
значительное воздействие на торговые связи и ус-
ловия ведения грузоперевозок, стимулировав по-
иск новых логистических подходов и стратегий. Ос-
ложнение международных отношений потребова-
ло адаптации к меняющейся внешнеполитической 
конъюнктуре, а также разработки альтернативных 
маршрутов и схем доставки товаров.

На современном этапе развития транспортная 
логистика в Санкт- Петербурге и Ленинградской 
области ориентирована на использование иннова-
ционных технологий и цифровизацию процессов. 
Разработка и интеграция информационных систем 
управления потоками товаров, применение GPS-
отслеживания и автоматизация складских опера-
ций позволяют повысить эффективность логисти-
ческих цепочек. Усиление роли Санкт- Петербурга 
как крупного логистического узла в северо- 
западном регионе России, развитие портовой ин-
фраструктуры и строительство новых складских 
комплексов обусловливают стратегические на-
правления дальнейшего развития транспортной 
логистики в регионе.

Итак, история развития транспортной логистики 
в Санкт- Петербурге и Ленинградской области сви-
детельствует о сложном и многогранном пути ее 
эволюции, от первых маршрутных схем до совре-
менных интегрированных логистических систем. 

Преодоление вызовов, связанных с внешнеполити-
ческими ограничениями и санкциями, стало толч-
ком к поиску новаторских решений, направленных 
на поддержание и развитие грузоперевозок в усло-
виях новой геополитической реальности.

В последние годы транспортная система Санкт- 
Петербурга и Ленинградской области претерпевает 
значительные изменения, обусловленные не толь-
ко внутренними экономическими и технологиче-
скими факторами, но и внешними воздействиями. 
Среди наиболее значимых факторов, оказываю-
щих влияние на грузоперевозки в регионе, необ-
ходимо выделить пандемию Covid-19 в 2020 году 
и санкции зарубежных стран, в связи с СВО в Укра-
ине с февраля 2022 года, по настоящее время.

Так, например, в 2022 году грузопоток морских 
портов СПб по отношению к 2021 году составил –  
38,8 млн т. (–37,5%). Связано это было прежде все-
го со снижением количества импорта в РФ со сто-
роны Европы, запретом на страхование междуна-
родных перевозок и как следствие снижением су-
дозахода иностранных паромов, барж, сухогрузов 
в порты Балтийского бассейна. Но уже с 2023 го-
да ситуация начинает выправляться. Грузопоток 
в 2023 году –  49,9 млн т. (+28%, по отношению 
к 2022 г.), в 2024 г. –  52 млн т. (+6,9%, по отношению 
к 2023 г.). Немного по-другому складывается кар-
тина деятельности портов Ленинградской области: 
в 2021 году грузопоток составлял 180,4 млн т. гру-
зов, что составляло 21,6% от суммарного оборота 
всех портов России. В 2022 г. –  197,2 млн т. (+9,3%), 
2023 г. –  189 млн т. (– 4,2%), 2024 г. –  185,6 млн 
т. (– 1,8%). [6] Снижение объема грузоперевозок 
портов в 2023 и 2024 годах, связано со снижени-
ем перевалки нефти и нефтепродуктов, что ста-
ло следствием эмбарго на поставку российской 
нефти, нефтепродуктов и других энергоносителей 
со стороны западных государств, а также с пере-
ориентацией экспорта угля в страны Азиатско- 
Тихоокеанского региона, которая осложнена уве-
личением стоимости затрат на логистику. [1]

Выделить отдельно железнодорожные пере-
возки Санкт- Петербурга и Ленинградской обла-
сти сложно. Но можно рассмотреть объем грузо-
вой работы Октябрьской железной дороги (ОЖД), 
которые сократились в 2022 году, по отношению 
к 2021 г. до 101,2 млн т. (–2,6%), в 2023г –  101,9 млн 
т. (+0,7%), 2024 г. –  101,6 млн т. (–0,4%). [3] Изме-
нения, произошедшие за эти годы несуществен-
ны, хотя введенные санкции повлияли на экспорт 
в сторону Финляндии, стран Балтии, Беларуси. 
Но при этом товары все также отправляются в пор-
ты Северо- Западного федерального округа, меняя 
пункты дальнейшего прибытия. Вместо стран Евро-
пейского союза прокладываются маршруты и уве-
личиваются грузопотоки в сторону Латинской Аме-
рики, Азии, Турции и Африки и обратно.

Объем коммерческих перевозок грузов автомо-
бильным транспортом Санкт- Петербурга и Ленин-
градской области за 2022 год составил –  20,4 млн т. 
(–27,4% от результатов 2021 г.), 2023 г. –  18,4 млн т. 
(– 9,5%), в январе –  сентябре 2024 г. –  11,4 млн т.,  
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что меньше за аналогичный период 2023 года, 
на 18,1%. [3] Такое существенное снижение объ-
емов грузовых перевозок автомобильным транс-
портом связан прежде всего, с закрытием сухо-
путных границ и запрету въезда в иностранные 
государства автомобилей российских компаний. 
Кроме этого, маркетплейсы и ритейлеры всё чаще 
используют собственный транспорт, вытесняя тра-
диционных перевозчиков. Из-за увеличения стои-
мости кредитов и лизинга транспортные компании 
не могут обновлять автопарки и предпочитают со-
кращать активность.

Одной из ключевых тенденций в транспортной 
логистике Ленинградской области стало повыше-
ние интереса к развитию альтернативных транс-
портных маршрутов и модальностей. В частности, 
значительно возросло значение морского и желез-
нодорожного транспорта как альтернативы автомо-
бильным перевозкам. Это обусловлено не только 
стремлением минимизировать риски, связанные 
с санкциями, но и желанием оптимизировать логи-
стические цепочки с точки зрения экономии вре-
мени и ресурсов.

Важной стала и модернизация существующей 
инфраструктуры. Проекты по расширению порто-
вых терминалов, усовершенствование железно-
дорожных станций и развитие дорожной сети на-
правлены на повышение пропускной способности 
и эффективности грузоперевозок. К таким проек-
там можно отнести:
– В 2021 году начато строительство нового глу-

боководного морского порта «Приморский уни-
версальный портовый комплекс (УПК)». Ком-
плекс будет обрабатывать крупнотоннажные 
морские суда вместимостью до 150 тыс. тонн 
насыпных и генеральных грузов и накатной тех-
ники, а также суда вместимостью до 200 тыс. 
тонн для перевозки контейнеров. [7]

– В 2023 году начат проект ФГУП «Росмор-
порт» строительства дополнительного причала 
в Большом порту Санкт- Петербурга.

– В 2023 закончена модернизация грузово-
го терминала логистического центра Санкт- 
Петербург- Финляндский. Работы по проекту 
велись в течении 5 лет. Обновлен парк контей-
нерных площадок, построен пункт сервисного 
обслуживания клиентов.

– В соответствии с Концепцией развития Санкт- 
Петербургского железнодорожного узла, кото-
рая предусматривает вывод грузового транзит-
ного движения за пределы Санкт- Петербурга, 
до 2030 года планируется построить два гру-
зовых обхода: двухпутный Северо- Восточный 
(Павлово-на- Неве –  Лосево I) ориентировоч-
но протяжённостью 130 км и однопутный Юго- 
Западный (Владимирская –  Лебяжье) –  70 км.
[2]
Это позволяет не только компенсировать воз-

действие санкций, но и создавать условия для 
дальнейшего развития региональной экономики.

Кроме того, нельзя игнорировать стремление 
к цифровизации и внедрению инновационных тех-

нологий в область транспортной логистики. Систе-
мы GPS-мониторинга, программное обеспечение 
для оптимизации маршрутов, платформы для элек-
тронного документооборота –  все эти инструмен-
ты становятся неотъемлемой частью современной 
логистической индустрии. Они помогают не толь-
ко повышать эффективность управления потоками 
грузов, но и значительно снижают риски, связан-
ные с возможными задержками и прочими пробле-
мами, вызванными как внутренними, так и внешни-
ми факторами.

Особое внимание в контексте современных ус-
ловий заслуживает развитие международного со-
трудничества и поиск новых партнеров. В условиях 
санкций важно не только адаптироваться к меняю-
щимся условиям, но и активно работать над расши-
рением географии торговых связей, искать новые 
рынки и налаживать взаимовыгодное сотрудниче-
ство.

Одним из ключевых направлений в сфере транс-
портной логистики является разработка и примене-
ние системы «Умный город» [6], которая позволяет 
интегрировать различные виды транспорта в еди-
ную информационную сеть. Это включает в себя 
внедрение цифровых платформ для мониторинга 
и управления дорожным движением в реальном 
времени, что способствует снижению заторов и оп-
тимизации маршрутов для грузовых автоперево-
зок.

Кроме того, активно развивается использова-
ние GPS-трекинга для контроля за перемещени-
ем грузов, что позволяет оперативно реагировать 
на возможные задержки и непредвиденные ситуа-
ции на маршрутах. Данная технология является не-
отъемлемым инструментом в управлении логисти-
ческими цепями, обеспечивая прозрачность и по-
вышение надежности доставки.

Большой потенциал в сфере оптимизации 
транспортной инфраструктуры представляет раз-
витие беспилотных автономных транспортных 
средств. Экспериментальные запуски беспилот-
ных грузовиков уже демонстрируют возможности 
снижения расходов на перевозки и минимизации 
человеческого фактора в управлении транспортом. 
В 2022 году запущен проект беспилотных грузопе-
ревозок на протяжении трассы М-11 «Нева». Пла-
нируется, что в 2025 г. автопарк тягачей, не тре-
бующих присутствия человека за рулем, достиг-
нет 93 автомобилей. Ожидается, что в ближайшие 
годы такие технологии начнут активно внедряться 
на других региональных маршрутах.

Другое важное направление –  развитие много-
функциональных логистических центров, обору-
дованных автоматизированными системами для 
сортировки, хранения и переработки грузов. Так, 
в феврале 2025 года на новой площадке крупного 
автоматизированного логистического центра ком-
пании СДЭК в Шушарах организовали работу пер-
вой в России роботизированной системы сортиров-
ки грузов и отправлений. Это позволит не только 
увеличить пропускную способность транспортных 
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узлов, но и значительно ускорить процесс доставки 
товаров конечному потребителю.

Особое место занимает внедрение электронных 
систем декларирования и таможенного оформле-
ния грузов, которые способны существенно сокра-
тить время на границах, упрощая процедуры и сни-
жая издержки для бизнеса. Это становится край-
не важным в условиях санкций, когда каждая воз-
можность для оптимизации процессов приобретает 
особое значение.

Внедрение аналитических систем, способных об-
рабатывать большие объемы данных о транспортно- 
логистических операциях, даёт возможность прово-
дить глубокий анализ процессов, выявлять «узкие ме-
ста», прогнозировать тенденции и оптимально пла-
нировать логистические цепочки. Анализ больших 
данных помогает не только в оптимизации существу-
ющих маршрутов грузоперевозок, но и в разработке 
новых, более экономичных и быстрых путей доставки, 
что имеет важное значение в условиях ограничений, 
связанных с санкциями.

При этом необходимо обратить еще на один 
ключевой аспект в современном подходе разви-
тия транспортной логистики, а именно устойчивое 
развитие и экологические аспекты транспортной 
логистики региона.

В последние годы, возрастающая обществен-
ная озабоченность по поводу изменения климата 
и ухудшения экологии заставляют пересматривать 
подходы к организации грузоперевозок. Это требу-
ет от компаний более активного применения зеле-
ных технологий и переосмысления логистических 
процессов с целью минимизации вредного воздей-
ствия на окружающую среду.

Одним из направлений экологической модер-
низации транспортной логистики в регионе явля-
ется переход на более экологичные виды топлива, 
а также использование электромобилей и гибрид-
ных транспортных средств для доставки товаров. 
Так, например, в Санкт- Петербурге растет количе-
ство электрических и гибридных грузовиков, что 
помогает существенно снизить выбросы углекис-
лого газа в атмосферу.[6]

Безусловно, на пути к экологичной транспорт-
ной логистике стоят серьезные вызовы, связан-
ные в том числе с необходимостью модернизации 
инфраструктуры для обслуживания экологически 
чистого транспорта. Тем не менее, региональные 
власти Санкт- Петербурга и Ленинградской области 
принимают активные меры в этом направлении, 
реализуя различные программы и инициативы. 
Среди них –  развитие инфраструктуры зарядных 
станций, выделение субсидий и льгот для органи-
заций, внедряющих экологически чистые техноло-
гии в транспортном секторе.

Кроме того, важной частью стратегии устойчи-
вого развития транспортной логистики является 
оптимизация логистических маршрутов и повы-
шение эффективности использования грузового 
транспорта. С помощью современных информаци-
онных технологий возможно детальное планирова-
ние доставки таким образом, чтобы максимально 

уменьшить количество пустых пробегов и, соответ-
ственно, сократить выбросы вредных веществ.

Ввиду усиливающихся санкций в связи с СВО, 
регион сталкивается с необходимостью поддержи-
вать и развивать альтернативные транспортные ко-
ридоры, что также открывает новые возможности 
для внедрения экологически чистых решений. Так, 
разработка и расширение использования морских 
и речных путей грузоперевозок может стать эф-
фективным инструментом для снижения давления 
на автомобильные дороги и улучшения экологиче-
ской обстановки в регионе.

Итак, инновационные технологии в управлении 
транспортными потоками, устойчивое развитие 
и экологические аспекты занимают немаловаж-
ное место в современных подходах к транспорт-
ной логистике Санкт- Петербурга и Ленинградской 
области. Несмотря на вызовы, стоящие перед реги-
оном, внедрение технологических и экологических 
инноваций, оптимизация логистических процессов 
открывают путь к более чистому и устойчивому бу-
дущему. Это позволяет не только справляться с те-
кущими вызовами, но и закладывает основу для 
развития более эффективной и устойчивой систе-
мы логистики в будущем.
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ENTREPRENEURSHIP IN ST. PETERSBURG AND THE 
LENINGRAD REGION

Vasilyeva I. V., Safonova N. R.
Saint- Petersburg University of Humanities and Social Sciences

The article examines key aspects of transport logistics in the North- West 
region of Russia, with a special focus on St. Petersburg and the Lenin-
grad region. In the context of a changing economic environment, pri-
marily associated with the events in Ukraine and subsequent sanctions 
of foreign countries against our country, there is a need for a thorough 
analysis of the current challenges facing the transport systems of the re-
gions, in particular, St. Petersburg and the Leningrad region. The study 
includes the historical aspect of the development of transport logistics 
in the region, an assessment of the state of infrastructure, the level of 
development of the transport network and logistics processes, as well 
as factors affecting the efficiency of transport logistics, such as the eco-
nomic situation and the development of innovative technologies. The 
existing problems of existing cargo transportation by various modes of 
transport, such as sea, rail, road, are analyzed. The article also high-
lights the main trends and prospects for the development of transport 
logistics in this region, including the introduction of innovative technolo-
gies, digitalization of processes, as well as environmental aspects in the 
organization of transport logistics in St. Petersburg and the Leningrad 
region. The findings of the study may be useful for government agen-
cies, businesses and the scientific community seeking to improve the 
efficiency of transport logistics and increase the competitiveness of the 
Russian region within the national and international economy.

Keywords: transport, logistics, sea freight, rail freight, road freight, 
innovations, Smart City system, GPS tracking, unmanned transport.
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В статье рассматриваются этапы формирования экосистемы 
рынка юридических услуг в Донецкой Народной Республике, 
подчеркивается необходимость модернизации отрасли, по-
вышения её эффективности и доступности посредством вне-
дрения инноваций и цифровых технологий. Анализируется 
влияние экзогенных факторов, таких как политическая конъ-
юнктура и технологические инновации, а также реализуется 
системный подход к управлению рынком юридических услуг. 
В статье предложена оригинальная визуализация, применяю-
щая системную теорию управления к анализу экосистемы рын-
ка юридических услуг, а также представлена характеристика 
ключевых этапов формирования этой экосистемы, включая 
становление и рост рынка.

Ключевые слова: юридические услуги, рынок юридических 
услуг, юридические фирмы, цифровизация, инновации, экоси-
стема.

Формирование полноценной экосистемы рынка 
юридических услуг в Донецкой Народной Респу-
блике представляет собой комплексную задачу, тре-
бующую скоординированных усилий государства, 
профессионального сообщества и потребителей 
юридических услуг. Эта экосистема должна обе-
спечивать не только доступность и качество юри-
дической помощи, но и стимулировать развитие 
конкуренции, внедрение инноваций и повышение 
профессионального уровня юристов.

Формирование экосистемы рынка юридических 
услуг необходимо для модернизации юридической 
отрасли, повышения ее эффективности, доступно-
сти и прозрачности, а также для стимулирования 
инноваций и адаптации к изменяющимся потреб-
ностям клиентов, что выгодно как для юристов, 
так и для клиентов, а также для общества в целом 
(о чем речь шла ранее [1; 2; 3]).

Еще в 2011 г. академическое сообщество обо-
значило возможность возникновения дизраптив-
ных эффектов в традиционной структуре рынка 
юридических услуг, вызванных экспансией циф-
ровых решений, в особенности, технологий искус-
ственного интеллекта и машинного обучения. Тем 
не менее, осознание стратегической значимости 
цифровой трансформации для эволюции экосисте-
мы юридического сервиса в целом пришло к управ-
ленцам юридических фирм лишь к 2015 г.

Открытый характер экосистемы юридических 
услуг обуславливает динамичность и проницае-
мость ее границ, обеспечивая беспрепятственный 
обмен информацией и механизмы обратной связи. 
При этом, доминирующее влияние на функциони-
рование экосистемы оказывают экзогенные фак-
торы, такие как политическая конъюнктура, макро-
экономическая ситуация и дизраптивные техноло-
гические инновации, находящиеся за пределами 
сферы контроля отдельных юридических фирм. 
Следует отметить, что лишь незначительная часть 
лидеров рынка юридических услуг проявляет про-
активный подход к разработке стратегических ини-
циатив, направленных на капитализацию потенци-
ала цифровых технологий в контексте трансфор-
мации существующих бизнес- моделей [4; 5].

В соответствии с концепцией, предложенной 
К. Кристенсеном и соавторами, цифровизация пред-
ставляет собой глубинный трансформационный про-
цесс, в рамках которого организации инициируют ин-
новации в нишевых сегментах рынка, игнорируемых 
традиционными игроками, и преобразуют сложивши-
еся индустрии, характеризующиеся преобладанием 
дорогостоящих и сложных в использовании продук-
тов или услуг [6]. Ключевыми атрибутами подобных 
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инноваций выступают, как правило, упрощение поль-
зовательского интерфейса, снижение издержек и по-
вышение степени доступности. Последующее распро-
странение и широкое внедрение данных продуктов 
или услуг способно радикально трансформировать 
отраслевую структуру.

В период с 2006 г. по 2016 г. наблюдалась тен-
денция к сокращению бюджетов, выделяемых ор-
ганизациями по всему миру на привлечение внеш-
них юридических консультантов [7]. Данный тренд 
коррелировал с усилением запроса со стороны 
клиентов на повышение операционной эффектив-
ности и обеспечение измеримой подотчетности 
в масштабах всей индустрии юридических услуг. 
Эволюция клиентских требований в направлении 
повышения результативности стимулировала появ-
ление новых акторов на рынке, включая предпри-
нимательские структуры и венчурные LegalTech 
компании, предлагающие прототипы решений 
на базе искусственного интеллекта и машинного 
обучения, нацеленные на автоматизацию функций, 
традиционно выполняемых юристами.

Концептуальной основой формирования экоси-
стемы рынка юридических услуг стал системный 
подход. При анализе организационных систем, не-
зависимо от их открытости или закрытости, ключе-
выми аналитическими конструкциями, определяю-
щими системный подход к управлению, выступают:
– экзогенные воздействия, оказываемые заинте-

ресованными сторонами, включающими потре-
бителей, конкурирующие организации, госу-
дарственные институты и поставщиков ресур-
сов;

– входящие потоки ресурсов от заинтересован-
ных сторон и исходящие результаты деятельно-
сти организации, направленные на удовлетво-
рение потребностей этих же сторон;

– эндогенные процессы, преобразующие входя-
щие ресурсы в исходящие продукты и услуги.
Л. М. Лопуцки предложил концептуальную рам-

ку, основанную на системном анализе, для разре-
шения проблемных ситуаций в правовой сфере, 
обозначив её как системный подход к праву. Он 
утверждал, что осмысление сложности юридиче-
ской деятельности возможно посредством рассмо-
трения профессии в контексте расширенной экоси-
стемы с использованием методологии системно-
го анализа [8]. Интеграция представлений о вза-
имосвязанности элементов и влиянии экзогенных 
факторов на организационные системы позволяет 
юридическим фирмам более эффективно купиро-
вать деструктивные последствия внешних воздей-
ствий, потенциально нарушающих сложившиеся 
бизнес- модели.

На рис. 1 представлена иллюстрация приме-
нения принципов системной теории управления 
к анализу экосистемы рынка юридических услуг, 
обеспечивающая возможность эффективно управ-
лять сложностями, присущими данной среде, вклю-
чая оценку экзогенных угроз и потенциальных воз-
можностей, возникающих за пределами традици-
онных организационных контуров.

Рис. 1. Оригинальная визуализация, применяющая 
системную теорию управления к экосистеме рынка 

юридических услуг по Л. М. Лопуцки (составлено 
на основе [8])

В соответствии с положениями Д. Хорста и со-
авторов, системная теория управления постулирует 
существование организаций в среде, подверженной 
воздействию значительных факторов, детерминиру-
ющих траекторию развития внутренних процессов 
[9]. В этой связи, организации обладают автономией 
в выборе операционной модели, определяемой как 
структура открытой или закрытой системы. В рамках 
открытой системы внешняя среда оказывает влияние 
на организацию, посредством обмена информацией, 
входящими и исходящими потоками ресурсов.

Д Хорст также подчеркивает, что границы меж-
ду организацией и внешней средой в таких систе-
мах обладают высокой проницаемостью, обуслов-
ленной социальными, политическими и экономиче-
скими взаимосвязями. К числу факторов влияния 
авторы относят кадровый состав, каналы марке-
тинговой коммуникации, а также используемые ма-
териальные и нематериальные активы.

Экосистема рынка юридических услуг, в си-
лу своей природы, характеризуется открытостью 
и, как следствие, подвержена экзогенному влия-
нию со стороны внешних субъектов, таких как кли-
енты, органы власти, технологии и др.

Рынок юридических услуг региона или государ-
ства характеризуется определенным этапом фор-
мирования его экосистемы (рис. 2).

Рис. 2. Этапы формирования экосистемы рынка 
юридических услуг (разработано автором)

Характеристика каждого этапа формирования 
экосистемы рынка юридических услуг представле-
на в табл. 1.
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)

– 
за

ро
ж

де
ни

е 
ин

но
ва

ци
й 

(п
оя

вл
ен

ие
 н

ов
ы

х 
ко

н-
це

пц
ий

, б
из

не
с-

 м
од

ел
ей

 и
 т

ех
но

ло
ги

й,
 н

ап
ра

в-
ле

нн
ы

х 
на

 и
зм

ен
ен

ие
 т

ра
ди

ци
он

но
го

 ю
ри

ди
че

-
ск

ог
о 

ры
нк

а)
;

– 
не

оп
ре

де
ле

нн
ос

ть
 (в

ы
со

ки
й 

ур
ов

ен
ь 

не
оп

ре
-

де
ле

нн
ос

ти
 и

 э
кс

пе
ри

м
ен

ти
ро

ва
ни

я)
;

– 
пи

он
ер

ы
 (п

оя
вл

ен
ие

 п
ер

вы
х 

Le
ga

lT
ec

h 
ст

ар
-

та
по

в 
и 

ал
ьт

ер
на

ти
вн

ы
х 

по
ст

ав
щ

ик
ов

 ю
ри

ди
-

че
ск

их
 у

сл
уг

, к
от

ор
ы

е 
пы

та
ю

тс
я 

пр
ед

ло
ж

ит
ь 

но
вы

е 
по

дх
од

ы
);

– 
ни

зк
ая

 о
св

ед
ом

ле
нн

ос
ть

 (ю
ри

ст
ы

 и
 к

ли
ен

ты
 

ещ
е 

не
 п

ол
но

ст
ью

 о
со

зн
аю

т 
по

те
нц

иа
л 

но
вы

х 
ре

ш
ен

ий
);

– 
не

бо
ль

ш
ой

 м
ас

ш
та

б 
(р

ы
но

к 
ф

ра
гм

ен
ти

ро
ва

н,
 

ко
ли

че
ст

во
 у

ча
ст

ни
ко

в 
не

бо
ль

ш
ое

)

– 
пе

рв
ы

е 
по

пы
тк

и 
ав

то
м

ат
из

ац
ии

 (и
с-

по
ль

зо
ва

ни
е 

пр
ос

ты
х 

ин
ст

ру
м

ен
то

в 
дл

я 
уп

ра
вл

ен
ия

 д
ок

ум
ен

та
м

и,
 в

ы
ст

ав
ле

ни
я 

сч
ет

ов
 и

 ю
ри

ди
че

ск
их

 и
сс

ле
до

ва
ни

й)
;

– 
он

ла
йн

- к
он

су
ль

та
ци

и 
(р

аз
ви

ти
е 

пл
ат

-
ф

ор
м

 д
ля

 п
ре

до
ст

ав
ле

ни
я 

ю
ри

ди
че

ск
их

 
ко

нс
ул

ьт
ац

ий
 о

нл
ай

н)
;

– 
ба

зо
вы

е 
Le

ga
lT

ec
h 

ин
ст

ру
м

ен
ты

 (п
оя

в-
ле

ни
е 

ин
ст

ру
м

ен
то

в 
дл

я 
ав

то
м

ат
из

ац
ии

 
от

де
ль

ны
х 

ю
ри

ди
че

ск
их

 з
ад

ач
)

– 
вы

со
ки

й 
ри

ск
 (б

ол
ьш

ой
 р

ис
к 

не
уд

ач
и 

дл
я 

но
вы

х 
ф

ир
м

);
– 

от
су

тс
тв

ие
 д

ов
ер

ия
 (н

ед
ов

ер
ие

 к
 н

ов
ы

м
 

ре
ш

ен
ия

м
 с

о 
ст

ор
он

ы
 т

ра
ди

ци
он

ны
х 

ю
ри

-
ст

ов
 и

 к
ли

ен
то

в)
;

– 
ре

гу
ля

то
рн

ы
е 

ба
рь

ер
ы

 (о
гр

ан
ич

ен
ия

, с
вя

-
за

нн
ы

е 
с 

ре
гу

ли
ро

ва
ни

ем
 ю

ри
ди

че
ск

ой
 д

ея
-

те
ль

но
ст

и,
 м

ог
ут

 п
ре

пя
тс

тв
ов

ат
ь 

вн
ед

ре
ни

ю
 

но
вы

х 
те

хн
ол

ог
ий

);
– 

ог
ра

ни
че

нн
ы

й 
до

ст
уп

 к
 ф

ин
ан

си
ро

ва
ни

ю
 

(с
ло

ж
но

ст
ь 

пр
ив

ле
че

ни
я 

ин
ве

ст
иц

ий
);

– 
пр

об
ле

м
ы

 с
 и

нт
ег

ра
ци

ей
 (с

ло
ж

но
ст

ь 
ин

те
-

гр
ац

ии
 н

ов
ы

х 
ин

ст
ру

м
ен

то
в 

с 
су

щ
ес

тв
ую

-
щ

им
и 

си
ст

ем
ам

и)

П
оя

вл
ен

ие
 п

ер
вы

х 
Le

ga
lT

ec
h 

ст
ар

та
по

в,
 п

ре
дл

аг
аю

щ
их

 
ба

зо
вы

е 
ин

ст
ру

м
ен

ты
 д

ля
 

ю
ри

ди
че

ск
их

 и
сс

ле
до

ва
ни

й,
 

ав
то

м
ат

из
ац

ии
 д

ог
ов

ор
ов

 
ил

и 
он

ла
йн

- к
он

су
ль

та
ци

й

Ро
ст

 р
ы

нк
а 

(п
ер

ио
д 

бы
ст

ро
-

го
 р

ас
ш

ир
ен

ия
 и

 в
не

др
ен

ия
 

но
вы

х 
те

хн
ол

ог
ий

)

– 
бы

ст
ро

е 
ра

сш
ир

ен
ие

 (б
ы

ст
ры

й 
ро

ст
 к

ол
ич

е-
ст

ва
 у

ча
ст

ни
ко

в 
ры

нк
а,

 в
не

др
ен

ие
 н

ов
ы

х 
те

хн
о-

ло
ги

й 
и 

би
зн

ес
- м

од
ел

ей
);

– 
ра

сш
ир

ен
ие

 с
пе

кт
ра

 у
сл

уг
 (а

ль
те

рн
ат

ив
ны

е 
по

ст
ав

щ
ик

и 
ю

ри
ди

че
ск

их
 у

сл
уг

 п
ре

дл
аг

аю
т 

бо
-

ле
е 

ш
ир

ок
ий

 с
пе

кт
р 

ус
лу

г,
 в

кл
ю

ча
я 

уп
ра

вл
ен

ие
 

ю
ри

ди
че

ск
им

и 
пр

оц
ес

са
м

и 
и 

эк
сп

ер
ти

зу
);

ро
ст

 и
нв

ес
ти

ци
й 

(у
ве

ли
че

ни
е 

ин
ве

ст
иц

ий
 

в 
Le

ga
lT

ec
h 

ст
ар

та
пы

 и
 а

ль
те

рн
ат

ив
ны

х 
по

ст
ав

-
щ

ик
ов

 ю
ри

ди
че

ск
их

 у
сл

уг
);

– 
по

вы
ш

ен
ие

 о
св

ед
ом

ле
нн

ос
ти

 (ю
ри

ст
ы

 и
 к

ли
-

ен
ты

 с
та

но
вя

тс
я 

бо
ле

е 
ос

ве
до

м
ле

нн
ы

м
и 

о 
пр

еи
-

м
ущ

ес
тв

ах
 н

ов
ы

х 
те

хн
ол

ог
ий

);
– 

бо
ле

е 
сл

ож
ны

е 
те

хн
ол

ог
ии

 (р
аз

ви
ти

е 
бо

ле
е 

сл
ож

ны
х 

и 
ин

те
гр

ир
ов

ан
ны

х 
те

хн
ол

ог
ич

ес
ки

х 
ре

ш
ен

ий
)

– 
ис

по
ль

зо
ва

ни
е 

И
И

 (в
не

др
ен

ие
 И

И
-и

н-
ст

ру
м

ен
то

в 
дл

я 
ан

ал
из

а 
до

ку
м

ен
то

в,
 

по
ис

ка
 и

нф
ор

м
ац

ии
, п

ро
гн

оз
ир

ов
ан

ия
 

ис
хо

до
в 

де
л)

;
– 

ав
то

м
ат

из
ац

ия
 п

ро
це

сс
ов

 (а
вт

ом
ат

из
а-

ци
я 

ру
ти

нн
ы

х 
ю

ри
ди

че
ск

их
 з

ад
ач

, т
ак

их
 

ка
к 

пр
ов

ер
ка

 к
он

тр
ак

то
в,

 у
пр

ав
ле

ни
е 

до
ку

м
ен

та
м

и)
;

– 
ул

уч
ш

ен
ны

е 
пл

ат
ф

ор
м

ы
 д

ля
 с

от
ру

дн
и-

че
ст

ва
 (р

аз
ви

ти
е 

пл
ат

ф
ор

м
 д

ля
 с

ов
м

ес
т-

но
й 

ра
бо

ты
 ю

ри
ст

ов
 и

 к
ли

ен
то

в)
;

– 
об

ла
чн

ы
е 

ре
ш

ен
ия

 (ш
ир

ок
ое

 в
не

др
е-

ни
е 

об
ла

чн
ы

х 
те

хн
ол

ог
ий

 д
ля

 х
ра

не
-

ни
я 

да
нн

ы
х 

и 
уп

ра
вл

ен
ия

 ю
ри

ди
че

ск
ой

 
пр

ак
ти

ко
й)

– 
ко

нк
ур

ен
ци

я 
(у

си
ле

ни
е 

ко
нк

ур
ен

ци
и 

м
еж

-
ду

 у
ча

ст
ни

ка
м

и 
ры

нк
а)

;
– 

не
об

хо
ди

м
ос

ть
 м

ас
ш

та
би

ро
ва

ни
я 

(н
ео

б-
хо

ди
м

ос
ть

 м
ас

ш
та

би
ро

ва
ни

я 
би

зн
ес

а 
дл

я 
уд

ов
ле

тв
ор

ен
ия

 р
ас

ту
щ

ег
о 

сп
ро

са
);

– 
не

хв
ат

ка
 к

ва
ли

ф
иц

ир
ов

ан
ны

х 
ка

др
ов

 (п
о-

тр
еб

но
ст

ь 
в 

сп
ец

иа
ли

ст
ах

, о
бл

ад
аю

щ
их

 н
а-

вы
ка

м
и 

ра
бо

ты
 с

 н
ов

ы
м

и 
те

хн
ол

ог
ия

м
и)

;
– 

пр
об

ле
м

ы
 с

 б
ез

оп
ас

но
ст

ью
 д

ан
ны

х 
(о

бе
-

сп
еч

ен
ие

 б
ез

оп
ас

но
ст

и 
да

нн
ы

х 
и 

со
бл

ю
де

-
ни

е 
ко

нф
ид

ен
ци

ал
ьн

ос
ти

);
ин

те
гр

ац
ия

 с
 с

ущ
ес

тв
ую

щ
им

и 
си

ст
ем

ам
и 

(с
ло

ж
но

ст
ь 

ин
те

гр
ац

ии
 н

ов
ы

х 
те

хн
ол

ог
ий

 
с 

су
щ

ес
тв

ую
щ

им
и 

си
ст

ем
ам

и 
ю

ри
ди

че
ск

их
 

ф
ир

м
)

Ак
ти

вн
ое

 в
не

др
ен

ие
 и

н-
ст

ру
м

ен
то

в 
И

И
 д

ля
 а

на
ли

за
 

ко
нт

ра
кт

ов
, а

вт
ом

ат
из

ац
ия

 
ру

ти
нн

ы
х 

за
да

ч,
 ш

ир
ок

ое
 

ис
по

ль
зо

ва
ни

е 
об

ла
чн

ы
х 

ре
-

ш
ен

ий
 д

ля
 у

пр
ав

ле
ни

я 
ю

ри
-

ди
че

ск
ой

 п
ра

кт
ик

ой
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Эт
ап

 ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 э

ко
си

-
ст

ем
ы

 р
ы

нк
а 

ю
ри

ди
че

ск
их

 
ус

лу
г

Кл
ю

че
вы

е 
ос

об
ен

но
ст

и 
эт

ап
а

Ос
об

ен
но

ст
и 

пр
им

ен
ен

ия
 т

ех
но

ло
ги

й
Пр

об
ле

м
ы

 и
 н

ю
ан

сы
 э

та
па

Пр
им

ер

Ко
нс

ол
ид

ац
ия

 р
ы

нк
а 

(э
та

п,
 

на
 к

от
ор

ом
 р

ы
но

к 
ст

ан
ов

ит
ся

 
бо

ле
е 

зр
ел

ы
м

, а
 н

ек
от

ор
ы

е 
уч

ас
тн

ик
и 

пр
ио

бр
ет

аю
тс

я 
ил

и 
те

рп
ят

 н
еу

да
чу

)

– 
сл

ия
ни

я 
и 

по
гл

ощ
ен

ия
 (а

кт
ив

но
е 

сл
ия

ни
е 

и 
по

гл
ощ

ен
ие

 к
ом

па
ни

й,
 к

ак
 L

eg
al

Te
ch

 с
та

рт
а-

по
в,

 т
ак

 и
 ю

ри
ди

че
ск

их
 ф

ир
м

);
– 

ук
ру

пн
ен

ие
 и

гр
ок

ов
 (н

а 
ры

нк
е 

ос
та

ю
тс

я 
бо

ле
е 

кр
уп

ны
е 

и 
си

ль
ны

е 
иг

ро
ки

);
– 

ст
ан

да
рт

из
ац

ия
 (р

аз
ви

ти
е 

ст
ан

да
рт

ов
 и

 л
уч

-
ш

их
 п

ра
кт

ик
 в

 о
бл

ас
ти

 L
eg

al
Te

ch
 и

 а
ль

те
рн

ат
ив

-
ны

х 
ю

ри
ди

че
ск

их
 у

сл
уг

);
– 

бо
ле

е 
че

тк
ое

 п
оз

иц
ио

ни
ро

ва
ни

е 
(к

ом
па

ни
и 

бо
ле

е 
че

тк
о 

оп
ре

де
ля

ю
т 

св
ою

 ц
ел

ев
ую

 а
уд

и-
то

ри
ю

 и
 п

ре
дл

аг
аю

т 
сп

ец
иа

ли
зи

ро
ва

нн
ы

е 
ре

ш
е-

ни
я)

;
– 

бо
ле

е 
зр

ел
ы

е 
би

зн
ес

- м
од

ел
и 

(б
ол

ее
 з

ре
лы

е 
и 

ус
то

йч
ив

ы
е 

би
зн

ес
- м

од
ел

и)

– 
ин

те
гр

ир
ов

ан
ны

е 
пл

ат
ф

ор
м

ы
 (р

аз
ви

-
ти

е 
ин

те
гр

ир
ов

ан
ны

х 
пл

ат
ф

ор
м

, о
бъ

ед
и-

ня
ю

щ
их

 р
аз

ли
чн

ы
е 

те
хн

ол
ог

ии
 и

 и
нс

тр
у-

м
ен

ты
);

– 
пр

од
ви

ну
та

я 
ан

ал
ит

ик
а 

(и
сп

ол
ьз

ов
а-

ни
е 

да
нн

ы
х 

и 
ан

ал
ит

ик
и 

дл
я 

пр
ин

ят
ия

 
об

ос
но

ва
нн

ы
х 

ре
ш

ен
ий

);
– 

пе
рс

он
ал

из
ир

ов
ан

ны
е 

ре
ш

ен
ия

 (п
ре

д-
ло

ж
ен

ие
 п

ер
со

на
ли

зи
ро

ва
нн

ы
х 

ре
ш

ен
ий

 
дл

я 
кл

ие
нт

ов
);

– 
ав

то
м

ат
из

ац
ия

 e
nd

-t
o-

en
d 

пр
оц

ес
со

в 
(а

вт
ом

ат
из

ац
ия

 в
се

го
 ж

из
не

нн
ог

о 
ци

кл
а 

ю
ри

ди
че

ск
их

 з
ад

ач
)

– 
со

пр
от

ив
ле

ни
е 

из
м

ен
ен

ия
м

 (с
оп

ро
ти

вл
е-

ни
е 

из
м

ен
ен

ия
м

 с
о 

ст
ор

он
ы

 т
ра

ди
ци

он
ны

х 
ю

ри
ди

че
ск

их
 ф

ир
м

);
– 

ре
гу

ля
то

рн
ы

е 
во

пр
ос

ы
 (п

ов
ы

ш
ен

но
е 

вн
и-

м
ан

ие
 с

о 
ст

ор
он

ы
 р

ег
ул

ят
ор

ов
 к

 д
ея

те
ль

но
-

ст
и 

Le
ga

lT
ec

h 
ко

м
па

ни
й)

;
– 

не
об

хо
ди

м
ос

ть
 и

нв
ес

ти
ци

й 
в 

Н
И

О
КР

 (н
е-

об
хо

ди
м

ос
ть

 и
нв

ес
ти

ци
й 

в 
ис

сл
ед

ов
ан

ия
 

и 
ра

зр
аб

от
ки

 д
ля

 п
од

де
рж

ан
ия

 к
он

ку
ре

нт
о-

сп
ос

об
но

ст
и)

;
– 

со
хр

ан
ен

ие
 к

ул
ьт

ур
ы

 и
нн

ов
ац

ий
 (п

од
де

р-
ж

ан
ие

 к
ул

ьт
ур

ы
 и

нн
ов

ац
ий

 в
 у

сл
ов

ия
х 

ко
н-

со
ли

да
ци

и 
ры

нк
а)

Сл
ия

ни
е 

Le
ga

lT
ec

h 
ст

ар
та

-
по

в,
 п

ри
об

ре
те

ни
е 

ю
ри

ди
-

че
ск

им
и 

ф
ир

м
ам

и 
Le

ga
lT

ec
h 

ко
м

па
ни

й,
 р

аз
ви

ти
е 

ин
те

-
гр

ир
ов

ан
ны

х 
пл

ат
ф

ор
м

 д
ля

 
уп

ра
вл

ен
ия

 ю
ри

ди
че

ск
ой

 
пр

ак
ти

ко
й

Зр
ел

ос
ть

 р
ы

нк
а

(с
та

би
ль

но
е 

со
ст

оя
ни

е,
 п

ри
 

ко
то

ро
м

 э
ко

си
ст

ем
а 

че
тк

о 
оп

ре
де

ле
на

, а
 у

ча
ст

ни
ки

 
иг

ра
ю

т 
оп

ре
де

ле
нн

ы
е 

ро
ли

)

– 
ст

аб
ил

ьн
ос

ть
 (э

ко
си

ст
ем

а 
че

тк
о 

оп
ре

де
ле

на
 

и 
ф

ун
кц

ио
ни

ру
ет

 с
та

би
ль

но
);

– 
ус

то
яв

ш
ие

ся
 р

ол
и 

(у
ча

ст
ни

ки
 э

ко
си

ст
ем

ы
 

им
ею

т 
че

тк
о 

оп
ре

де
ле

нн
ы

е 
ро

ли
 и

 з
он

ы
 о

тв
ет

-
ст

ве
нн

ос
ти

);
– 

вы
со

ки
й 

ур
ов

ен
ь 

ин
те

гр
ац

ии
 (р

аз
ли

чн
ы

е 
уч

ас
тн

ик
и 

эк
ос

ис
те

м
ы

 т
ес

но
 и

нт
ег

ри
ро

ва
ны

);
– 

вы
со

ки
й 

ур
ов

ен
ь 

ав
то

м
ат

из
ац

ии
 (ю

ри
ди

че
-

ск
ие

 п
ро

це
сс

ы
 в

 з
на

чи
те

ль
но

й 
ст

еп
ен

и 
ав

то
м

а-
ти

зи
ро

ва
ны

);
– 

кл
ие

нт
оо

ри
ен

ти
ро

ва
нн
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Таким образом, формирование полноценной эко-
системы рынка юридических услуг выступает той 
необходимость, благодаря которой возможно устой-
чивое развития исследуемого нами рынка. Осозна-
ние этого факта и активное участие в процессе ее 
построения становится залогом конкурентоспособ-
ности юридических фирм в условиях стремительно 
меняющегося ландшафта.

Системный подход, предложенный Л. М. Лопуц-
ки и подкрепленный теоретическими положениями 
Д. Хорста, предоставляет ценный инструментарий 
для анализа и управления сложностями, присущими 
данной экосистеме. Применение принципов систем-
ной теории позволяет юридическим фирмам не толь-
ко адаптироваться к внешним воздействиям, но и ак-
тивно формировать благоприятную среду для инно-
ваций и роста.

Понимание этапов формирования экосистемы 
рынка юридических услуг позволяет участникам 
рынка определить свое место в этом процессе и вы-
работать эффективную стратегию развития, учиты-
вающую специфику текущего этапа и перспективы 
дальнейшей эволюции. Активное участие в формиро-
вании экосистемы, ориентированное на открытость, 
инновации и клиентоориентированность, станет клю-
чевым фактором успеха для юридических фирм в бу-
дущем.

При этом, зрелость экосистемы напрямую кор-
релирует с уровнем развития цифровых технологий 
и их интеграцией в юридическую практику. На ран-
них этапах формирование экосистемы характеризу-
ется фрагментацией, низкой степенью автоматиза-
ции и ограниченным применением инновационных 
технологий. По мере развития рынка наблюдается 
консолидация игроков, рост инвестиций в LegalTech 
и расширение спектра цифровых решений, предла-
гаемых клиентам.

Одним из ключевых драйверов развития экоси-
стемы рынка юридических услуг является изменение 
потребительских предпочтений. Клиенты становят-
ся более требовательными к качеству и доступности 
юридических услуг, ожидая от юристов оперативно-
го решения проблем, прозрачности ценообразования 
и возможности использования современных техноло-
гий. Удовлетворение этих потребностей стимулирует 
юридические фирмы к внедрению инновационных ре-
шений и совершенствованию бизнес- процессов.

Формирование экосистемы рынка юридических 
услуг является сложным и многогранным процессом, 
требующим активного участия всех заинтересован-
ных сторон. Государство, юридические фирмы, тех-
нологические компании и научные организации долж-
ны объединить усилия для создания благоприятной 
среды для развития инноваций и повышения эффек-
тивности юридической отрасли. Только в этом случае 
возможно обеспечить доступность и качество юриди-
ческих услуг для всех граждан и организаций.
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THE MECHANISM OF FORMATION OF THE 
ECOSYSTEM OF THE LEGAL SERVICES MARKET OF 
THE DONETSK PEOPLE’S REPUBLIC

Demidov S. S.
Donetsk National University of Economics and Trade named after Mikhail 
Tugan- Baranovsky

The article examines the stages of formation of the ecosystem of 
the legal services market in the Donetsk People’s Republic, empha-
sizes the need to modernize the industry, increase its efficiency and 
accessibility through the introduction of innovations and digital tech-
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nologies. The influence of exogenous factors such as political con-
juncture and technological innovations is analyzed, and a system-
atic approach to managing the legal services market is considered. 
The article offers an original visualization that applies the system 
theory of management to the analysis of the ecosystem of the legal 
services market, and also describes the key stages of the formation 
of this ecosystem, including the formation and growth of the market.

Keywords: legal services, legal services market, law firms, digitali-
zation, innovation, ecosystem.
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Интеграция искусственного интеллекта в оборонно- промышленный 
комплекс и его положительное влияние

Козлова Ирина Алексеевна,
аспирант ФГБОУ ВО ГУУ,
E-mail: irakozlova99@mail.ru

В статье рассматривается процесс интеграции искусственно-
го интеллекта в оборонно- промышленный комплекс и его по-
ложительное влияние: приведены понятие и классификация 
технологий искусственного интеллекта в оборонной промыш-
ленности; анализируются ключевые направления внедрения 
искусственного интеллекта в оборонно- промышленном ком-
плексе, включая военную разведку, кибербезопасность, беспи-
лотные боевые платформы, логистику и стратегическое плани-
рование; рассмотрен зарубежный опыт (США, Китай, страны 
Европейского Союза) внедрения искусственного интеллекта 
в оборонную промышленность. Особое внимание уделяется 
влиянию искусственного интеллекта на тактику и стратегию ве-
дения боевых действий, экономическим и производственным 
аспектам, а также основным проблемам и рискам внедрения 
цифровых технологий в оборонно- промышленный комплекс, 
связанным с киберугрозами, непредсказуемостью автономных 
систем и глобальной гонкой вооружений. На основе проведенного 
исследования, сделаны выводы о прогнозе и перспективах даль-
нейшего развития искусственного интеллекта в сфере оборонно- 
промышленного комплекса.

Ключевые слова: искусственный интеллект, оборонно- 
промышленный комплекс, автономные системы, военная раз-
ведка, кибербезопасность, машинное обучение, военная логи-
стика, беспилотные летательные аппараты, военная стратегия.

Введение

Современные технологии искусственного интел-
лекта играют ключевую роль в развитии оборонно- 
промышленного комплекса, способствуя созданию 
новых типов вооружений, автоматизации военных 
процессов и повышению эффективности управле-
ния боевыми операциями [1]. В условиях глобаль-
ной технологической конкуренции искусственный 
интеллект становится стратегическим инструмен-
том, влияющим на военную мощь и национальную 
безопасность государств.

Актуальность данной темы обусловлена стре-
мительным развитием искусственного интеллек-
та и его внедрением в оборонную сферу ведущи-
ми мировыми державами, такими как США, Китай 
и Россия. Государства инвестируют значитель-
ные ресурсы в разработку автономных боевых 
систем, военной аналитики, кибербезопасности 
и управления вой сками на основе искусственного 
интеллекта. Однако наряду с перспективами вне-
дрение искусственного интеллекта в оборонно- 
промышленный комплекс порождает новые вызо-
вы, связанные с этическими, правовыми и кибер-
безопасностными аспектами, а также с рисками не-
контролируемого применения автономных систем.

Цель исследования –  проанализировать вли-
яние искусственного интеллекта на развитие 
оборонно- промышленного комплекса, выявить 
его ключевые направления, оценить перспективы 
и возможные риски.

Объект исследования –  технологии искусствен-
ного интеллекта в оборонно- промышленном ком-
плексе.

Предмет исследования –  влияние искусствен-
ного интеллекта на военную тактику, стратегию, 
производственные процессы и кибербезопасность 
в оборонной сфере.

Для достижения поставленной цели необходимо 
решить следующие задачи:
– рассмотреть теоретические основы примене-

ния искусственного интеллекта в оборонной 
промышленности;

– исследовать влияние искусственного интел-
лекта на тактику и стратегию ведения боевых 
действий;

– определить основные риски и ограничения, 
связанные с внедрением искусственного ин-
теллекта в оборонную сферу;

– прогнозировать перспективы дальнейшего раз-
вития искусственного интеллекта в оборонно- 
промышленном комплексе.
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Материалы и методы исследования

При написании научной статьи были учтены науч-
ные труды следующих авторов: Бабкина В. А., Куз-
нецова И. В., Сидорова П. А., Петрова В. С., Алек-
сеева Д. Н.

Методы исследования включают анализ науч-
ных публикаций, международных отчетов и госу-
дарственных программ по развитию искусствен-
ного интеллекта, сравнительный анализ внедрения 
цифровых технологий в оборонную сферу различ-
ных стран, а также моделирование возможных сце-
нариев развития данной области.

Данное исследование направлено на выявление 
как положительных аспектов использования искус-
ственного интеллекта в оборонно- промышленном 
комплексе, так и потенциальных угроз, что позво-
лит сформировать целостное представление о пер-
спективах и ограничениях этой технологии в обо-
ронной промышленности.

Результаты исследования и их обсуждение

Искусственный интеллект представляет собой ком-
плекс технологий, направленных на создание си-
стем, способных к обучению, анализу данных и при-
нятию решений без непосредственного участия 
человека. В оборонно- промышленном комплексе 
искусственный интеллект используется для обра-
ботки разведывательной информации, управления 
автономными боевыми системами, моделирования 
боевых сценариев и повышения эффективности 
управления вой сками [2].

Основные технологии искусственного интел-
лекта, применяемые в оборонной сфере, включа-
ют машинное обучение, обработку больших дан-
ных, компьютерное зрение, автономные системы 
и когнитивное моделирование. Машинное обуче-
ние позволяет системам анализировать огромные 
объемы информации и выявлять закономерности, 
что особенно важно для разведывательной дея-
тельности и стратегического планирования. Обра-
ботка больших данных (Big Data) используется для 
анализа разведданных, мониторинга киберугроз 
и предсказательной аналитики, что существенно 
повышает уровень ситуационной осведомленности 
на поле боя [2]. Компьютерное зрение играет клю-
чевую роль в системах наведения, автоматическом 
распознавании целей и управлении беспилотными 
летательными аппаратами (БПЛА) [3].

Важное место в оборонной промышленности 
занимает разработка автономных боевых систем, 
включая беспилотные авиационные, морские и на-
земные платформы. Эти системы способны выпол-
нять боевые задачи без участия человека, анали-
зируя окружающую обстановку и адаптируясь к из-
меняющимся условиям боя [4]. В странах с разви-
той военной индустрией, таких как США и Китай, 
разработка автономных боевых платформ уже 
достигла высокой степени зрелости, что подтвер-
ждают многомиллиардные инвестиции в програм-
мы, такие как американская Defense Innovation Unit 

(DIU) и китайская инициатива по интеллектуально-
му военному превосходству [3].

Кроме того, технологии искусственного интел-
лекта активно применяются в системах кибербез-
опасности, обеспечивая защиту критической во-
енной инфраструктуры от атак. В отличие от тра-
диционных методов защиты, основанных на ста-
тических правилах, алгоритмы искусственного ин-
теллекта способны адаптироваться к новым видам 
угроз в режиме реального времени, выявляя ано-
малии в киберпространстве [5].

Классификация технологий искусственного ин-
теллекта в оборонной сфере, представленная в та-
блице 1, основана на их функциональном назначе-
нии. По критерию уровня автономности выделяют 
полностью автономные системы, полуавтономные 
(работающие в связке с оператором) и системы 
поддержки принятия решений, которые помога-
ют военному персоналу в стратегическом плани-
ровании. По целевому применению различают ис-
кусственный интеллект для разведки и анализа 
данных, управления оружием, кибербезопасности 
и логистики. В зависимости от типа носителя тех-
нологии искусственный интеллект интегрируются 
в авиационные, морские, наземные и космические 
платформы, что позволяет существенно расширить 
их тактические и стратегические возможности [6].

Таблица 1. Классификация технологий искусственного 
интеллекта в оборонно- промышленном комплексе

№ 

Направле-
ние искус-
ственного 

интеллекта

Описание Применение в ОПК

1
Машинное 
обучение

Алгоритмы, способ-
ные адаптироваться 
к новым данным без 
явного программиро-
вания

Анализ разведдан-
ных, предсказа-
тельная анали-
тика, модели-
рование боевых 
сценариев

2
Обработка 
больших 
данных

Анализ и обработка 
огромных массивов 
информации

Киберразведка, 
прогнозирование 
угроз, ситуацион-
ная осведомлен-
ность

3
Компьютер-
ное зрение

Распознавание объек-
тов и анализ видеои-
зображений

Автоматизирован-
ное наведение, 
дроны, системы 
наблюдения

4
Автономные 
системы

Искусственный ин-
теллект для автома-
тического управления 
техникой

БПЛА, наземные 
и морские авто-
номные боевые 
комплексы

5
Когнитив-
ные техно-
логии

Моделирование пове-
дения человека и ма-
шинное рассуждение

Поддержка приня-
тия решений, раз-
работка стратегий

Составлено автором на основе [6]

Одним из ключевых направлений разви-
тия искусственного интеллекта в оборонно- 
промышленном комплексе является совершен-
ствование алгоритмов обучаемых нейросетей, ко-
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торые могут использоваться для автоматического 
управления боевыми дронами и роботизированны-
ми комплексами [7]. Например, в ряде зарубеж-
ных программ уже реализуется концепция «роя 
дронов», когда множество автономных аппаратов 
работают совместно, анализируя обстановку и ко-
ординируя атаки на противника [3].

Таким образом, искусственный интеллект уже 
сегодня является неотъемлемой частью оборонной 
промышленности. Его применение охватывает ши-
рокий спектр задач –  от анализа данных и разведки 
до боевого применения автономных систем. Разви-
тие этих технологий продолжается, и в ближайшие 
годы можно ожидать их еще более глубокую инте-
грацию в военные процессы, что коренным обра-
зом изменит принципы ведения боевых действий 
и стратегического планирования [8].

Что касаемо применения искусственного ин-
теллекта в оборонной сфере, стоит отметить, 
что он стал неотъемлемой частью оборонно- 
промышленного комплекса, находя применение 
в разведке, кибербезопасности, управлении бое-
выми системами и логистике. Его внедрение по-
вышает оперативность, точность боевых действий 
и снижает зависимость от человеческого фактора.

Военная разведка –  одна из ключевых сфер 
применения искусственного интеллекта. Тради-
ционный анализ данных занимает много времени, 
тогда как алгоритмы искусственного интеллекта 
в реальном времени выявляют угрозы и прогнози-
руют развитие событий [2]. Технологии обработки 
больших данных позволяют анализировать спут-
никовые снимки, радиоперехваты и киберугрозы, 
обнаруживая скрытые закономерности.

Искусственный интеллект широко используется 
в автономных боевых системах, включая БПЛА, на-
земные и морские дроны. Они способны самостоя-
тельно анализировать поле боя, избегать столкно-
вений и адаптироваться к изменениям. Например, 
американская программа Project Maven использует 
машинное обучение для автоматического выявле-
ния целей поражения [3].

В области кибербезопасности искусственный 
интеллект обеспечивает защиту военных сетей, 
выявляя аномалии и предотвращая атаки в реаль-
ном времени. В отличие от традиционных методов, 
алгоритмы искусственного интеллекта адаптиру-
ются к новым угрозам, повышая устойчивость си-
стем [5].

Искусственный интеллект также оптимизирует 
логистику и снабжение вой ск. Автоматизирован-
ные алгоритмы анализируют боевую обстановку 
и в режиме реального времени определяют опти-
мальные маршруты доставки боеприпасов и ресур-
сов [6].

Искусственный интеллект значительно повы-
шает эффективность военных операций, снижает 
потери и обеспечивает стратегическое преимуще-
ство на поле боя.

Использование искусственного интеллекта в во-
енной сфере активно развивается во многих стра-
нах мира, и каждая из ведущих держав применяет 

собственные стратегии по внедрению цифровых 
технологий в оборонно- промышленный комплекс.

США являются лидером в разработке военных 
технологий на основе искусственного интеллек-
та, реализуя ряд стратегических программ, на-
правленных на цифровизацию военных операций. 
Важнейшей инициативой является Defense Innova-
tion Unit (DIU) –  программа, обеспечивающая уско-
ренную интеграцию новых технологий в вооружен-
ные силы США [3]. Также известен Project Maven, 
который занимается созданием алгоритмов для 
анализа разведывательных данных, поступающих 
с беспилотных летательных аппаратов. Програм-
ма направлена на автоматическое обнаружение 
и идентификацию объектов на основе видеопото-
ков, что значительно сокращает время принятия 
решений и снижает нагрузку на операторов [3].

Китай активно инвестирует в развитие искус-
ственного интеллекта в военной сфере, стре-
мясь достичь технологического паритета с США. 
В 2017 году Китай официально объявил о страте-
гии «Интеллектуального военного превосходства», 
в рамках которой развиваются автономные боевые 
системы, интеллектуальное управление вой сками 
и киберзащита [3]. Китайские военные компании 
разрабатывают передовые модели беспилотных 
дронов, таких как Wing Loong II, которые оснаще-
ны системой автоматического наведения и могут 
действовать без участия оператора в течение про-
должительного времени.

Российская Федерация также активно занима-
ется интеграцией искусственного интеллекта в во-
енную сферу, внедряя технологии в беспилотные 
боевые системы и автоматизированные системы 
управления вой сками. В 2020 году в России была 
принята Национальная стратегия по развитию ис-
кусственного интеллекта, включающая инициати-
вы по разработке военных автономных платформ 
и интеллектуальных систем управления [6]. Одним 
из ярких примеров является проект «Маркер» –  ро-
ботизированная платформа, способная работать 
в сложных условиях и самостоятельно выполнять 
боевые задачи. Кроме того, российские оборонные 
предприятия активно разрабатывают системы ки-
бербезопасности на базе искусственного интел-
лекта, направленные на защиту военных объектов 
от хакерских атак [5].

В странах Европейского Союза ведется раз-
работка коллективных инициатив, направленных 
на цифровизацию оборонного комплекса. Про-
грамма European Defence Fund (EDF) финансиру-
ет исследования в области автономных боевых 
систем и интеграции искусственного интеллекта 
в системы управления вооруженными силами [3]. 
Например, европейские страны совместно разра-
батывают проект Future Combat Air System (FCAS) –  
перспективную боевую авиационную платформу, 
которая будет использовать элементы искусствен-
ного интеллекта для автоматического анализа дан-
ных и управления воздушными операциями.

Анализ зарубежного опыта показывает, что 
военные новые цифровые технологии являются 
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стратегическим приоритетом для ведущих миро-
вых держав. Внедрение искусственного интеллек-
та в вооруженные силы обеспечивает не только 
повышение эффективности военных операций, 
но и создает новые вызовы в сфере международ-
ной безопасности. Соперничество между государ-
ствами в области военного искусственного интел-
лекта становится ключевым фактором геополити-
ческой конкуренции, что требует разработки меж-
дународных механизмов контроля над автономны-
ми боевыми системами.

Таким образом, зарубежный опыт внедрения ис-
кусственного интеллекта в оборонную промышлен-
ность демонстрирует, что цифровые технологии 
уже сейчас играют важную роль в стратегическом 
развитии вооруженных сил и определяют будущее 
военного противостояния в XXI веке.

Широкое внедрение искусственного интеллекта 
в военную сферу коренным образом меняет под-
ход к планированию и ведению боевых операций. 
Традиционные методы, основанные на последова-
тельном сборе данных и ручном анализе, уже не от-
вечают требованиям современного высокоскорост-
ного и высокотехнологичного конфликта. Благода-
ря алгоритмам машинного обучения и обработке 
больших данных, военные могут оперативно полу-
чать сведения о противнике и обстановке на поле 
боя, что позволяет более эффективно распреде-
лять силы и средства [2].

Одним из ключевых аспектов влияния искус-
ственного интеллекта на тактику боевых действий 
является автоматизированное управление вой-
сками. Ранее принятие решений во многом зависе-
ло от скорости реакции и опыта командиров, а так-
же от оперативности передачи информации меж-
ду различными уровнями управления. Теперь же 
алгоритмы искусственного интеллекта могут в ре-
жиме реального времени обрабатывать поступаю-
щие разведданные, определять приоритеты целей 
и предлагать оптимальные планы действий [6]. Это 
повышает точность принятия решений, снижает 
риск ошибок и ускоряет процесс координации вой ск.

Еще одно важное направление –  применение 
искусственного интеллекта для прогнозирования 
и моделирования боевых действий. Используя ме-
тоды математического моделирования, алгоритмы 
могут анализировать большое количество сцена-
риев развития конфликта, учитывая такие факто-
ры, как погодные условия, рельеф местности, воз-
можные тактические ходы противника и состояние 
собственных вой ск. Подобные модели позволяют 
военным специалистам заранее выявлять слабые 
места в обороне, оценивать вероятность успеха 
различных стратегий и при необходимости коррек-
тировать планы в соответствии с изменяющейся 
обстановкой [3].

Важным элементом современной стратегии явля-
ется и управление вооружением с помощью искус-
ственного интеллекта. Автоматизированные систе-
мы наведения, работающие на базе компьютерного 
зрения и машинного обучения, значительно повыша-
ют точность удара и снижают вероятность ошибок, 

связанных с человеческим фактором [3]. Например, 
в рамках ряда зарубежных программ уже использу-
ются дроны, способные самостоятельно идентифици-
ровать цели, анализировать их ценность и наносить 
точечные удары, что в корне меняет логику ведения 
боевых действий [6].

В то же время столь широкое применение циф-
ровых технологий в военной сфере создает и но-
вые вызовы. Автономные системы могут прини-
мать решения в критических ситуациях без участия 
человека, что поднимает вопросы об ответственно-
сти за возможные жертвы и разрушения [5]. Кроме 
того, стремительная автоматизация боевых про-
цессов повышает риски гонки вооружений в обла-
сти искусственного интеллекта и необходимости 
разработки международных механизмов контроля 
за использованием автономного оружия. При от-
сутствии согласованных норм и стандартов при-
менения цифровых технологий в военной сфере 
возрастают угрозы непредсказуемого поведения 
боевых систем и эскалации конфликтов между 
странами [8].

Таким образом, влияние искусственного ин-
теллекта на тактику и стратегию ведения бое-
вых действий заключается в коренном измене-
нии подходов к управлению вой сками, повышении 
точности и скорости принятия решений, а также 
расширении возможностей разведки и анализа. 
Однако вместе с этими преимуществами возни-
кают риски, требующие четкого регулирования 
и международного сотрудничества.

Внедрение искусственного интеллекта 
в оборонно- промышленный комплекс существен-
но меняет экономику военной сферы, снижая из-
держки, оптимизируя производство и управление 
ресурсами [6].

Основные преимущества включают сокраще-
ние затрат на проектирование вооружений за счет 
цифрового моделирования и нейросетевых алго-
ритмов, уменьшая потребность в дорогостоящих 
полевых испытаниях [3]. Автоматизация произ-
водств с использованием искусственного интел-
лекта повышает производительность, снижает 
процент брака и минимизирует участие человека 
в рутинных операциях [2].

Искусственный интеллект также оптимизиру-
ет логистику и снабжение: прогнозирует потреб-
ности вой ск, корректирует поставки боеприпасов 
и топлива, снижая время доставки критически важ-
ных грузов на 30% [3]. В сфере подготовки воен-
ных специалистов для обороны государства интел-
лектуальные тренажеры позволяют персонализи-
ровать обучение, уменьшая затраты на полевые 
учения [6].

Кроме того, искусственный интеллект ускоряет 
обработку разведывательной информации, сокра-
щая анализ данных с недель до минут, что улучша-
ет стратегическое планирование и распределение 
ресурсов [2].

Однако интеграция искусственного интеллек-
та в военную сферу требует значительных инве-
стиций в разработку, модернизацию предприятий 
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и обучение специалистов. Быстрый прогресс тех-
нологий приводит к постоянным затратам на об-
новление систем, что особенно чувствительно для 
стран с ограниченным бюджетом [8]. Экономиче-
ская эффективности внедрения искусственного 
интеллекта в оборонно- промышленный комплекс 
представлена в таблице 2.

Искусственный интеллект делает оборонно- 
промышленный комплекс более эффективным, 
но его внедрение требует долгосрочных вложений 
и стратегического подхода, что делает его разви-
тием ключевой задачей для военных держав [9].

Таблица 2. Экономическая эффективность внедрения 
искусственного интеллекта в оборонно- промышленный комплекс

Параметр
Традицион-
ные техно-

логии

Использова-
ние искус-
ственного 

интеллекта

Экономия 
(%)

Время анализа 
разведданных

72 часа 3 часа 95%

Точность автома-
тического наве-
дения

75% 92% +22%

Расходы на обу-
чение военного 
персонала

5 млн $ 2 млн $ 60%

Время на произ-
водство оружей-
ных систем

24 месяца 16 месяцев 33%

Составлено автором на основе [8]

Несмотря на преимущества, внедрение искус-
ственного интеллекта в оборонно- промышленный 
комплекс сопряжено с рядом рисков, включая кибе-
ругрозы, непредсказуемость автономных систем, эти-
ческие проблемы и глобальную гонку вооружений.

Одной из главных угроз является уязвимость циф-
ровых систем к кибератакам. В случае взлома авто-
номные боевые платформы могут быть выведены 
из строя или использованы против собственных вой-
ск. Существуют методы атак, основанные на «отрав-
ленных данных», которые приводят к принятию ис-
кусственным интеллектом неверных решений [5]. Это 
требует разработки более надежных систем защиты, 
включая квантовую криптографию.

Еще одна проблема –  непредсказуемость пове-
дения автономных боевых систем. В отличие от тра-
диционного оружия, искусственный интеллект спосо-
бен обучаться и адаптироваться, что может привести 
к нестандартным, а порой и катастрофическим реше-
ниям. Зафиксированы случаи ошибочной идентифи-
кации гражданских объектов как военных целей, что 
повышает риск случайных жертв [3].

Этические и правовые аспекты также остают-
ся нерешенными. Международное сообщество 
не пришло к единому мнению о статусе полностью 
автономных боевых систем. В 2017 году ООН пред-
ложила их запрет, однако ведущие державы про-
должают развивать эти технологии, стремясь со-
хранить военное превосходство [8].

Использование искусственного интеллекта 
в военной сфере провоцирует гонку вооружений, 
вынуждая государства увеличивать оборонные 
расходы. Это может привести к разрушению тра-
диционных механизмов сдерживания и росту ве-
роятности вооруженных конфликтов [3].

Помимо этого, существуют экономические ри-
ски. Разработка и модернизация военных циф-
ровых систем требуют значительных затрат, а их 
высокая стоимость может ограничить доступ со-
юзников к передовым технологиям, что изменит 
баланс сил на международной арене [6]. Риски 
и угрозы использования искусственного интеллек-
та в оборонно- промышленном комплексе пред-
ставлены в таблице 3.

Таблица 3. Возможные риски и угрозы использования 
искусственного интеллекта в оборонно- промышленном 
комплексе

Тип риска Описание
Потенциальные по-

следствия

Киберугро-
зы

Взлом или подмена 
ИИ-алгоритмов

Потеря контроля над 
оружием, уязвимость 
к хакерским атакам

Этические 
проблемы

Применение автоном-
ного оружия без чело-
веческого контроля

Повышенный риск во-
енных преступлений

Непредска-
зуемость 
поведения

Возможные ошибки 
в алгоритмах

Дружественный огонь, 
случайные атаки

Гонка воору-
жений

Усиление междуна-
родной нестабиль-
ности

Повышение риска во-
енных конфликтов

Составлено автором на основе [6]

Применение искусственного интеллекта 
в оборонно- промышленном комплексе требует 
международного регулирования, усиленной кибер-
защиты и гибридных моделей управления, обеспе-
чивающих контроль человека над автономными си-
стемами.

Внедрение искусственного интеллекта 
в оборонно- промышленный комплекс продолжит 
стремительно развиваться, определяя будущее во-
енной стратегии и тактики. В ближайшие десятиле-
тия можно ожидать углубленной автоматизации бо-
евых действий, где искусственный интеллект будет 
играть ключевую роль в управлении беспилотны-
ми системами, анализе разведданных и поддержке 
принятия решений командования [2].

Одним из главных направлений развития ста-
нет повышение автономности боевых платформ. 
Современные разработки уже демонстрируют 
высокую степень независимости искусственно- 
управляемых дронов, роботизированных боевых 
машин и систем ПРО. Однако в перспективе та-
кие системы смогут не только выполнять заранее 
заданные сценарии, но и самостоятельно адапти-
роваться к изменяющейся боевой обстановке [3].

Не менее важной тенденцией станет синергия 
искусственного интеллекта с квантовыми вычисле-
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ниями и нейроморфными процессорами, что обе-
спечит беспрецедентные скорости обработки дан-
ных. Это позволит в режиме реального времени 
анализировать и прогнозировать сценарии боевых 
действий с точностью, недоступной традиционным 
методам [10].

Кроме того, развитие киберзащиты на основе ис-
кусственного интеллекта станет приоритетной зада-
чей для ведущих военных держав. В условиях возрас-
тающих киберугроз появятся более сложные алгорит-
мы, способные не только выявлять атаки в реальном 
времени, но и предугадывать векторы угроз на осно-
ве анализа поведения противника [5].

Тем не менее, столь стремительное развитие 
военного искусственного интеллекта требует меж-
дународного регулирования. Вопросы правового 
статуса автономного оружия, контроля над рас-
пространением цифровых технологий и предотвра-
щения гонки вооружений остаются нерешенными 
и будут ключевыми в дипломатических перегово-
рах ближайших лет [8].

Можно заключить, что будущее искусственного 
интеллекта в оборонно- промышленном комплек-
се связано с дальнейшей автоматизацией военных 
процессов, повышением точности прогнозирова-
ния боевых действий и развитием киберзащиты. 
Однако для обеспечения глобальной стабильности 
потребуется выработка международных соглаше-
ний и этических стандартов использования авто-
номных боевых систем.

Заключение

Развитие искусственного интеллекта оказывает зна-
чительное влияние на оборонно- промышленный ком-
плекс, трансформируя традиционные методы ведения 
боевых действий, управления вой сками и производ-
ства вооружений. Внедрение искуственного интел-
лекта в военную сферу позволяет автоматизировать 
ключевые процессы, повысить точность разведыва-
тельных операций, ускорить принятие решений и сни-
зить зависимость от человеческого фактора. Исполь-
зование машинного обучения, обработки больших 
данных и автономных боевых систем уже сегодня 
дает стратегическое преимущество странам, активно 
инвестирующим в эти технологии [2].

В ходе исследования было установлено, что ис-
кусственный интеллект находит применение в раз-
личных сферах ОПК, включая военную разведку, 
кибербезопасность, беспилотные боевые плат-
формы, логистику и стратегическое планирование. 
Важнейшие мировые державы, такие как США, Ки-
тай и Россия, активно развивают военные цифро-
вые программы, что приводит к технологическому 
соперничеству и потенциальной гонке вооружений 
[3].

Однако наряду с преимуществами выявлены 
и серьезные риски. Среди них –  уязвимость циф-
ровых систем к кибератакам, сложность предска-
зуемости их поведения в боевых условиях, а так-
же отсутствие международных стандартов регули-
рования автономного вооружения [5]. Эти вызовы 

требуют разработки эффективных механизмов 
контроля и регулирования, направленных на пре-
дотвращение неконтролируемого распространения 
военных цифровых технологий.

Перспективы дальнейшего развития искус-
ственного интеллекта в оборонной сфере связа-
ны с увеличением автономности боевых систем, 
совершенствованием киберзащиты и интеграци-
ей квантовых вычислений. Однако эти процессы 
должны сопровождаться международными согла-
шениями и мерами предосторожности, направлен-
ными на обеспечение стабильности и предотвра-
щение военных конфликтов [8].

Искусственный интеллект становится неотъ-
емлемым элементом современного оборонно- 
промышленного комплекса, создавая новые возмож-
ности для повышения эффективности вооруженных 
сил, но одновременно требуя ответственного подхода 
к его внедрению. Будущее военного искусственного 
интеллекта зависит от баланса между технологиче-
ским прогрессом, этическими нормами и междуна-
родными мерами регулирования.
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INTEGRATION OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE INTO 
THE MILITARY- INDUSTRIAL COMPLEX AND ITS 
POSITIVE IMPACT

Kozlova I. A.
State University of Management

The article considers the process of integrating artificial intelligence 
into the military- industrial complex and its positive impact: it pro-
vides the concept and classification of artificial intelligence technol-
ogies in the defense industry; analyzes the key areas of implemen-
tation of artificial intelligence in the defense- industrial complex, in-
cluding military intelligence, cybersecurity, unmanned combat plat-
forms, logistics and strategic planning; considers foreign experience 
(USA, China, EU countries) of implementing artificial intelligence in 
the defense industry. Particular attention is paid to the impact of ar-
tificial intelligence on the tactics and strategy of warfare, economic 
and production aspects, as well as the main problems and risks of 
introducing digital technologies into the defense- industrial complex 
associated with cyber threats, the unpredictability of autonomous 
systems and the global arms race. Based on the study, conclusions 

are made about the forecast and prospects for further development 
of artificial intelligence in the defense- industrial complex.

Keywords: artificial intelligence, defense industry, autonomous 
systems, military intelligence, cybersecurity, machine learning, mili-
tary logistics, unmanned aerial vehicles, military strategy.
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Электронная торговля как драйвер регионального экономического развития
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В статье рассматриваются вопросы, которые касаются обосно-
вания и характеристики роли электронной торговли в качестве 
«движущей силы» регионального экономического развития 
на фоне интенсивной цифровой трансформации социально- 
экономических систем. Актуальность обсуждаемой темы обу-
словливается, в первую очередь, ускорением процессов циф-
ровизации экономики, изменением пространственных моделей 
организации торгово- хозяйственной деятельности в сочетании 
с обострением необходимости поиска эффективных механиз-
мов преодоления территориальной дифференциации. Цель 
в данной статье заключается в выявлении и систематизации 
ключевых особенностей влияния электронной торговли на про-
цветание экономики регионов, а также в разработке рекомен-
дуемых направлений формирования и реализации экосистем-
ного подхода к региональной политике в характеризуемой 
сфере. Анализ научной литературы помог выявить противо-
речия между глобальным и локальным подходами к исследо-
ванию, а также между концепциями и эмпирической оценкой 
экономических эффектов цифровизации торговли на рассма-
триваемом уровне. Изложенные материалы и представленные 
в статье результаты будут полезны органам власти при фор-
мировании политики digital- преобразований на экономическом 
треке, исследователям в области региональной экономики 
и пространственного развития, а также бизнес- структурам, ко-
торые деятельно и планомерно продвигают экосистемы элек-
тронной торговли.

Ключевые слова: маркетплейсы, пространственная диффе-
ренциация, региональная экономика, цифровая инфраструк-
тура, цифровизация, экосистемный подход, электронная тор-
говля.

Введение

Пространственная дифференциация социально- 
экономического развития территорий остаётся од-
ной из ключевых проблем современной региональ-
ной экономики.

Несмотря на глобализационные процессы, в ны-
нешних условиях наблюдается углубление диспро-
порций в темпах экономического роста между цен-
тральными и периферийными регионами. Неравно-
мерность доступа к ресурсной базе, инфраструктуре, 
рынкам сбыта формирует замкнутый круг отставания 
депрессивных территорий. В этом контексте особую 
актуальность приобретает поиск эффективных меха-
низмов стимулирования эндогенного роста, способ-
ных преодолеть структурные ограничения традици-
онных моделей хозяйствования.

Цифровизация процессов, в частности, интен-
сивное развитие электронной торговли, представ-
ляет собой феномен, потенциально способный 
трансформировать устоявшиеся пространственно- 
экономические паттерны. Происходит фундамен-
тальный сдвиг в парадигме торговых взаимодей-
ствий –  географическая удалённость постепенно 
утрачивает статус критического барьера для ин-
теграции локальных производителей в националь-
ные и глобальные цепочки создания стоимости.

Ключевая проблема заключается в выявлении 
и анализе схем, моделей, посредством которых 
рассматриваемая разновидность торговли может 
выступать катализатором регионального процве-
тания, нивелируя традиционные факторы перифе-
рийности.

Материалы и методы

В современной научной литературе обнаружива-
ется растущий интерес к исследованию роли элек-
тронной торговли в региональном экономическом 
развитии. Анализ публикаций позволяет выделить 
ряд ключевых тематических направлений.

Первая группа изысканий сфокусирована 
на концептуальных основах и трансформацион-
ном потенциале. Л. А. Брагин [2] рассматривает 
перспективы развития характеризуемой разновид-
ности торговой деятельности в контексте цифрови-
зации, выделяя базовые факторы, которые влияют 
на динамику процесса. Дополняет анализ работа 
И. И. Лиценберга [4] –  в ней представлен платфор-
менный подход к соответствующей проблемати-
ке. Автор акцентирует внимание на механизмах 
функционирования digital- платформ и их воздей-
ствии на формирование новых рыночных структур. 
В свою очередь, И. А. Семенова, Д. Мамедова [8] 
углубляются в специфику маркетплейсов как осо-
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бого феномена, описывая их отличительные пара-
метры и роль в современной инфраструктуре.

Вторая категория публикаций сосредоточена 
на региональных нюансах. В. Ю. Чернаков [9] ис-
следует дифференцированные возможности раз-
вития E-торговли в российских регионах, система-
тизируя специфические факторы, способствующие 
или препятствующие цифровизации потребитель-
ского рынка. Задействуется компаративный под-
ход (сопоставляется потенциал различных тер-
риторий с позиций digital- трансформации). Более 
глубокий пространственный анализ представлен 
в труде В. А. Якимовой, С. В. Панковой [10], которые 
исследуют закономерности размещения цифрово-
го предпринимательства в субъектах РФ.

Третье направление сфокусировано на транс-
формационном влиянии электронной торгов-
ли на региональную экономику. А. С. Обухова, 
И. М. Барков, И. Г. Ершова [5] рассматривают её 
как инновационный инструмент управления хозяй-
ственной сферой, раскрывая сущность механиз-
мов воздействия E-коммерции на структурные из-
менения в хозяйстве регионов. Авторы обращают-
ся к системному подходу, рассматривая вопросы 
через призму ускорения инновационных процес-
сов. Н. П. Паздникова, А. С. Малухин [7] расширяют 
аналитическую перспективу, давая характеристику 
тенденциям в условиях диджитализации и их влия-
ние на региональную и мировую экономику.

Отдельная категория источников представле-
на изысканиями, посвященными проблематике 
безопасности, рискам в анализируемой области. 
В. С. Баженов [1] делает упор на обеспечении без-
опасной информационной деятельности на ре-
гиональном уровне, оценивая ключевые вызовы 
и предлагая комплексные решения. Задействуется 
риск-ориентированный подход, в рамках которого 
выделяются наиболее значимые угрозы и механиз-
мы их нейтрализации.

Аналитические материалы и статистические 
обзоры составляют отдельную группу публикаций. 
Данные о росте объема интернет- торговли в Рос-
сии в 2024 году [6] и анализ региональных аспектов 
развития маркетплейсов [3] представляют ценную 
эмпирическую базу для изысканий.

Ознакомление с материалами помогает выделить 
ряд пробелов и недостаточно изученных аспектов. 
Во-первых, наблюдается методологическое проти-
воречие между локальным и глобальным подходами 
к анализу электронной торговли. Во-вторых, суще-
ствует значительный разрыв между концептуальны-
ми исследованиями трансформационного потенци-
ала характеризуемой торговой деятельности и эм-
пирическими работами, в которых оцениваются кон-
кретные экономические эффекты.

Среди слабо освещенных в литературе проблем 
следует отметить: пространственные результаты, 
влияние на изменение центр- периферийных отно-
шений в региональной экономике; ограниченное 
исследование воздействия E-коммерции на транс-
формацию цепочек создания стоимости; проработ-
ка институциональных аспектов интеграции регио-
нов в экосистему электронной торговли.

В методологическом плане в данной статье при-
меняются разнообразные подходы: системный, 
сравнительный, а также контент- анализ, обработ-
ка статистической информации, систематизация 
экспертных оценок, обобщение.

Результаты и обсуждение

Традиционные теории размещения экономической 
активности основывались на фундаментальной пред-
посылке о значимости транспортных издержек как 
определяющей детерминанты пространственной орга-
низации хозяйства. Агломерационные эффекты, обу-
славливающие концентрацию упомянутой активности 
в крупных городских центрах, во многом базировались 
на минимизации трансакционных издержек при фи-
зическом взаимодействии экономических агентов. 
Цифровизация кардинальным образом трансформи-
рует эти базовые предпосылки [2, 7].

В 2024 году объем электронной торговли в Рос-
сии вырос на 41%, достигнув почти 9 трлн руб лей. 
Основная часть оборота (97%) пришлась на покуп-
ки в российских интернет- магазинах и маркетплей-
сах, а трансграничный вариант составил лишь 3%. 
В Чукотском автономном округе E-коммерция за-
няла 38% от всех покупок, на Алтае –  26%, в Ма-
гаданской области –  25%, а в Камчатском крае, 
Калужской, Мурманской областях, Карачаево- 
Черкессии, Тыве –  по 23% [6].

Список регионов с наибольшим объемом 
интернет- покупок остался прежним, однако про-
должается тенденция к снижению доли лидеров 
в общем обороте. Москва сохранила первое ме-
сто с 17,3% (в 2023 году –  17,7%), Московская об-
ласть заняла 8,5% (в 2023 году –  9,2%), Санкт- 
Петербург –  6,2%. За ними следуют Краснодарский 
край (5,3%), Ростовская область (3%), Свердлов-
ская область (2,7%) [6].

Анализ воздействия анализируемого явления 
на регионы требует использования комплексного 
экосистемного подхода, при котором принимаются 
во внимание многоуровневые взаимосвязи между 
различными компонентами digital- среды. В увязке 
с этим выделяются следующие ключевые элементы:
– технологический базис (телекоммуникацион-

ная инфраструктура, центры обработки дан-
ных, логистические мощности);

– человеческий капитал (цифровые компетенции 
населения и бизнеса);

– институциональная среда (имеются в виду 
нормативно- правовое регулирование, механиз-
мы защиты прав потребителей, продавцов);

– финансовая инфраструктура (доступность 
цифровых платежей, финтех- решения);

– предпринимательская экосистема (стартапы, 
технологические компании, локальные произ-
водители и т.п.) [1, 4, 9].
Ключевым механизмом воздействия электрон-

ной торговли на региональную экономику высту-
пает качественное расширение рыночного потен-
циала местных производителей. В традиционной 
модели локальные предприятия ограничены ём-



Ф
ИНАНСОВЫ

Е РЫ
НКИ и БАНКИ

259

костью местного рынка, что критически сказыва-
ется на возможностях масштабирования бизнеса 
в условиях малонаселённых или экономически де-
прессивных территорий. Электронные торговые 
площадки нивелируют данное ограничение.

Характерно, что расширение географии сбы-
та сопровождается диверсификацией клиентской 
базы, снижением зависимости от крупных локаль-
ных заказчиков, что повышает устойчивость реги-
онального хозяйства к внешним шокам. Мульти-
пликативные эффекты проявляются в стимулиро-
вании смежных отраслей, в частности, логистиче-
ских сервисов, упаковочных производств, марке-
тинговых и IT-компаний.

Интенсификация электронной торговли сопро-
вождается качественной трансформацией инфра-
структуры логистики. Формируется многоуровне-
вая система распределительных центров, пунктов 
выдачи заказов, фулфилмент- сервисов. В отличие 
от традиционных товаропроводящих сетей, кото-
рые ориентированы на крупные урбанизированные 
центры, логистические инфраструктурные объекты 
в рассматриваемой сфере характеризуется более 
равномерным пространственным распределением.

Развитие экосистемы электронной торговли 
оказывает комплексное воздействие на региональ-
ный рынок труда, генерируя как количественные, 
так и качественные эффекты. Непосредственное 
создание рабочих мест происходит по ряду направ-
лений (рис. 1).

Рис. 1. Структурная трансформация регионального 
рынка труда (направления создания рабочих мест)

(составлено автором на основе [2, 4, 7, 8])

Диверсифицированная структура содействует 
снижению монопрофильности региональной эконо-
мики, что особенно значимо для территорий с исто-
рической специализацией на отдельных отраслях 
промышленности. Наблюдается феномен «демо-
кратизации предпринимательства» –  снижение ба-

рьеров входа на рынок стимулирует самозанятость 
и микропредпринимательство среди различных со-
циальных групп [2. 10].

Интеграция региона в экосистему электрон-
ной торговли оказывает позитивное воздействие 
на инвестиционную привлекательность. Формиро-
вание digital- инфраструктуры, развитие логистиче-
ских мощностей, наличие кадрового потенциала 
в сфере цифровой экономики становятся значимы-
ми факторами привлечения как отечественных, так 
и иностранных вложений.

Примечательно, что на фоне развитой элек-
тронной торговли трансформируется сама струк-
тура инвестиционных потоков. Снижается домини-
рование крупных институциональных инвесторов, 
расширяется роль венчурного капитала, краудфан-
динга, P2P-кредитования.

Особую роль в стимулировании предприниматель-
ской активности играют маркетплейсы, предостав-
ляющие малому бизнесу не только доступ к рынкам 
сбыта, но и комплексную инфраструктуру (логистика, 
эквайринг, аналитика, продвижение) [8].

Так, в 2024 году зафиксировано продолжение 
укрепления позиций маркетплейсов в РФ. Объем 
трат возрос на 41%, а количество транзакций уве-
личилось на 20%. В 2023 году данные показатели 
составляли 47% и 63% соответственно. В большин-
стве российских городов зафиксирован уверенный 
рост числа транзакций. Наибольший прирост по-
казали Омск, Челябинск, Пермь, Уфа, Красноярск 
[3] (рис. 2).

Рис. 2. Показатели роста числа транзакций в 2024 году 
среди городов- миллионников (маркетплейсы) 

(составлено автором на основе [3])

Анализ пространственных аспектов развития 
характеризуемой торговли позволяет выделить не-
сколько типологических моделей интеграции реги-
онов в цифровую экономику (таблица 1).
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Таблица 1. Варианты интеграции регионов в цифровое хозяйство 
(составлено автором на основе [1, 2, 5, 7])

Тип Описание

Регио-
ны-хабы

Территории с высоким уровнем развития циф-
ровой инфраструктуры, концентрацией техноло-
гических компаний, логистических мощностей. 
Характеризуются комплексным развитием всех 
элементов экосистемы электронной торговли, 
выступая центрами инноваций, а также распро-
странения передовых практик.

Производ-
ственно- 
экспортные

Специализируются на производстве товаров для 
реализации через E-каналы. Как правило, имеют 
исторически сложившиеся производственные 
кластеры, внедрённые в digital- цепочки сбыта.

Логистиче-
ские

Акцент на обслуживании товаропотоков элек-
тронной торговли. Ключевыми факторами раз-
вития служат географическое положение, транс-
портная инфраструктура.

Сервисные

Сделан упор на предоставление услуг поддержки 
(колл-центры, IT-аутсорсинг, маркетинг). Конку-
рентным преимуществом является человеческий 
капитал и образовательные инфраструктурные 
объекты.

Регионы 
догоняюще-
го развития

Обладают относительно низким уровнем циф-
ровизации –  находятся на начальном этапе инте-
грации в экосистему.

Глубина и характер влияния E-торговли на реги-
ональное развитие определяются комплексом вза-
имосвязанных факторов:
– исходная структура хозяйства;
– качество человеческого капитала;
– институциональная среда;
– уровень развития цифровой инфраструктуры;
– географические и логистические аспекты [1, 5].

Рис. 3. Рекомендуемые направления формирования 
и реализации экосистемного подхода к региональной 

политике в сфере электронной торговли  
(составлено автором)

С авторской точки зрения, эффективная поли-
тика стимулирования электронной торговли как 
драйвера регионального развития должна опирать-
ся на переход от фрагментарных мер поддержки 
к формированию целостной экосистемы. Ниже пе-
речислены ключевые рекомендуемые направления 
комплексной политики (рис. 3).

В увязке с отмеченным выше особую значи-
мость приобретает межрегиональная координа-
ция политики в характеризуемой области, учиты-
вая трансграничный характер цифровых рынков 
в сочетании с сетевой природой digital- экономики.

Выводы

Электронная торговля представляет собой мно-
гоаспектный феномен, потенциально способный 
выступать в качестве движущей силы качествен-
ной трансформации региональных экономических 
систем. Анализ механизмов влияния E-коммерции 
на территориальное процветание демонстрирует 
многоуровневый характер воздействия –  от непо-
средственного стимулирования хозяйственной ак-
тивности до трансформации структурных характе-
ристик.

Ключевое значение рассматриваемого явления 
заключается в способности преодолевать тради-
ционные пространственные ограничения. Виртуа-
лизация рыночного пространства, нивелирование 
географической удаленности как критического ба-
рьера для интеграции в глобальные цепочки созда-
ния стоимости, демократизация предприниматель-
ства и инвестиционных процессов –  все указанные 
феномены формируют принципиально новую па-
радигму.

Вместе с тем, требуется принимать во внимание 
дифференциацию региональных эффектов развития 
электронной торговли в зависимости от комплекса 
факторов –  от исходной структуры экономики до ка-
чества институциональной среды. Существует риск 
усиления «цифрового разрыва» между территория-
ми, успешно интегрированными в экосистему E- ком-
мерции, и регионами, не адаптировавшимися к циф-
ровой трансформации экономики.
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E-COMMERCE AS A DRIVER OF REGIONAL 
ECONOMIC DEVELOPMENT

Kuzmin A. A.
Russian University of Cooperation

This article examines the justification and characterization of e-com-
merce as a «driving force» behind regional economic development 
amid the intensive digital transformation of socio- economic systems. 
The relevance of this topic is primarily determined by the accelerat-
ing digitalization of the economy, shifts in spatial models of trade 

and economic organization, and the pressing need to find effec-
tive mechanisms for overcoming territorial differentiation. The aim 
of this study is to identify and systematize the key characteristics 
of e-commerce’s impact on regional economic prosperity, as well 
as to develop recommended directions for shaping and implement-
ing an ecosystem- based approach to regional policy in this domain. 
A review of scientific literature has revealed contradictions between 
global and local research approaches, as well as between theoreti-
cal concepts and empirical assessments of the economic effects of 
trade digitalization at the regional level. The materials and findings 
presented in this article will be useful for policymakers in designing 
digital transformation strategies within the economic sphere, for re-
searchers in the fields of regional economics and spatial develop-
ment, and for business entities actively and systematically advanc-
ing e-commerce ecosystems.

Keywords: marketplaces, spatial differentiation, regional economy, 
digital infrastructure, digitalization, ecosystem approach, e-com-
merce
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Синтез системы нечеткого вывода для определения урожайности 
на предприятиях растениеводства Красноярского края

Лимбах Вячеслав Владимирович,
аспирант, Сибирский институт управления –  филиал 
Российской академии народного хозяйства и государственной 
службы при Президенте Российской Федерации
E-mail: vlimbah@mail.ru

Данное исследование фокусируется на синтезе системы нечет-
кого вывода, направленной на прогнозирование урожайности 
культур на предприятиях растениеводства Красноярского края. 
Актуальность исследования обусловлена необходимостью по-
вышения эффективности аграрного производства в условиях 
изменяющегося климата и ограниченных ресурсов. Разрабо-
танная система позволяет учитывать неопределенности и ва-
риативность данных, что делает прогнозы урожайности более 
реалистичными и адаптивными. Методология работы включает 
в себя создание нечетких правил и алгоритмов, которые позво-
ляют обрабатывать входные данные и генерировать выходной 
параметр. Элементы предлагаемого механизма были апро-
бированы на территории Красноярского края в 2020–2024 гг., 
экспериментальные результаты подтвердили практическую 
значимость разработки.

Ключевые слова: растениеводство, рентабельность произ-
водства, синтез системы нечеткого вывода, дефаззификация, 
технологические карты.

Вопросы повышения урожайности сельскохозяй-
ственных культур на предприятиях растениеводства 
являются актуальными в современных экономиче-
ских условиях. Для предприятий это является спо-
собом повышения эффективности своей экономи-
ческой деятельности, а также средством получения 
конкурентного преимущества. Наряду с грамотным 
эффективным распределением затрат на производ-
ство сельхозпродукции это позволяет хозяйствую-
щим субъектам снизить риски волатильности цен, 
проблем с государственной поддержкой, высокими 
кредитными ставками. Рациональное использова-
ние внутренних ресурсов предприятия должно стать 
основным средством увеличения его прибыльности.

Экономические аспекты сельского хозяйства 
и механизмы управления в агропромышленном 
комплексе были изучены Н. Д. Кондратьевым, 
А. А. Никоновым, А. В. Чаяновым и другими. Про-
блемы управления АПК, развитие рыночных от-
ношений в сельском хозяйстве и государственная 
аграрная политика нашли отражение в трудах та-
ких исследователей, как А. И. Костяев, И. Н. Бузда-
лов, Л. Б. Винничек, А. И. Алтухов, Г. В. Беспахот-
ный, Э. Н. Крылатых, А. В. Петриков и других. Тем 
не менее, несмотря на большое количество науч-
ных работ в этой области, динамичные изменения 
во внешней среде, происходящие в последние го-
ды в экономике России, требуют дополнительных 
исследований и разработок.

Ранее автором были предложены элементы ме-
ханизма повышения экономической эффективности 
предприятия растениеводства на основе рациональ-
ного распределения затрат, в частности, на некото-
рые сельскохозяйственные процессы [цит. 3, 4, 5]. 
В настоящей статье автор предлагает дальнейшее 
усовершенствование данного механизма путем ис-
пользования ранее сформулированных методик для 
синтеза системы нечеткого вывода определения уро-
жайности. Далее, используя комплекс параметров 
(входных факторов), автором с использованием ней-
ронной сети были выбраны технологические карты 
обработки полей для конкретных участков. Результа-
ты апробации продемонстрированы ниже.

В статье [цит. 3] было научно обосновано наи-
более сильное влияние на урожайность (y) сель-
хозкультур в Красноярском крае таких параметров, 
как (в порядке убывания влияния): засоренность 
поля; степень поражения корневыми гнилями; за-
пас продуктивной влаги в почве на начало вегета-
тивного периода; ЭПВ (сорняки); степень пораже-
ния ржавчиной, %; ЭПВ (зараженность); ЭПВ (вре-
дители). В качестве дополнительного параметра 
было научно обоснование влияние коэффициента 



Ф
ИНАНСОВЫ

Е РЫ
НКИ и БАНКИ

263

биомассы в почве [цит. 5]. Входные и выходной па-
раметры показаны в Таблице 1.

Таблица 1. Параметры, в наибольшей степени влияющие 
на урожайность сельхозкультур в Красноярском крае и их 
условные обозначения

№ п/п
Пара-
метр

Наименование лингвистической пере-
менной

1 x12 Засоренность

2 x6 Корневые гнили

3 x7 Запас влаги

4 x13 ЭПВ (сорняки)

5 x14 Ржавчина

6 x16 ЭПВ (зараженность)

7 x2 ЭПВ (вредители)

8 x1

Коэффициент биомассы в почве (соглас-
но регрессионной модели)

9 y Урожайность, ц/га

В данной статье предлагается альтернативный 
подход к синтезу системы нечеткого вывода для 
определения урожайности. Речь идет о синтезе 
так называемой логико- лингвистической системы. 
Основная идея этого подхода состоит в использо-
вании знаний экспертов, выраженных в виде не-
которых правил, связывающих значения параме-
тров и выводы, основанные на этих правилах, при 
решении этой трудно формализуемой, а поэтому 
сложно решаемой с помощью традиционных под-
ходов задачи.

При применении предложенного подхода в за-
даче синтеза нечеткой системы принятия решений 
о предполагаемой урожайности (y) требуются зна-
ния о конкретном виде и значениях функции при-
надлежности для используемых в системе входных 
параметров. Другими словами, необходимо пред-
варительно определить значения функции принад-

лежности: ( )м ,� ,� 1,2, ,А j jx x x j N∈ = … .

Построение функции принадлежности на основе 
экспертных оценок, полученных групповым 
методом

Принадлежность каждого точного значения пере-
менной xj, (j = 1,2,…,5) к одному из термов (А) линг-
вистической переменной определяется посредством 
функции принадлежности.

При синтезе нечеткой системы принятия реше-
ний о предполагаемой урожайности (y) требуют-
ся знания о конкретном виде и значениях функ-
ции принадлежности для используемых в системе 
входных параметров, т.е., необходимо предвари-
тельно определить значения функции принадлеж-

ности: ( )м ,� ,� 1,2, ,А j jx x x j N∈ = … .
Для этого проведем следующий эксперимент 

с М экспертами.
1. Каждому из экспертов предъявляется коли-

чественное значение хj и определяется, отно-

сит ли он соответствующее значение к множе-
ству (терму) А).

2. Находится общее число значений С (А), которое 
эксперты отнесли к множеству А.

3. Значение функции принадлежности μА(хj) в точ-
ке хj определяется по формуле (1):

 ( ) ( )
м ,А j

C A
x

M
=  (1)

4. Пункты 1–3 повторяются для всех значений xj, 
(j = 1,2,…, N). Тем самым определяются все зна-

чения функции принадлежности ( )мА jx .
5. Окончание работы алгоритма. Ниже на рисун-

ке 1 (см. ломаную кривую 1) представлены ре-
зультаты работы группового метода определе-

ния функции принадлежности ( )мА jx  для мно-
жества А терма лингвистической переменной.
Для облегчения процедуры подбора функции 

принадлежности из представленных в системе 
MATLAB типовых функций принадлежности в дан-
ном исследовании применен следующий подход.

На первом этапе на основе эксперименталь-
ных оценок значений функции принадлежности 
в заданных точках признакового пространства xj 
необходимо аппроксимировать полученную лома-
ную кривую (см. кривую 1 на Рисунке 1) наиболее 
подходящей (с точки зрения принятого критерия) 

функцией ( )�A jxµ .
В данном случае задача аппроксимации фор-

мулируется следующим образом. Пусть на основе 
экспертных оценок получена функция принадлеж-

ности ( )м .А jx  Проведена аппроксимация ( )мА jx  
полиномом степени n по критерию метода наи-
меньших квадратов (МНК), т.е. определены коэф-
фициенты полинома (2):

 ( ) 1
1 2 ,� * * *n n

А j j j n j nx p x p x p x p−µ = + + …+ +  (2)

обеспечивающего (3):

 ( ) ( )( )

2

1

�
N

A j A j
j

min x x
=

µ − µ∑ . (3)

Для определения коэффициентов полинома (2) 
с учетом критерия (3) была использована функция 
(4):

 p=polifit(x, y, n) (4)

из пакета Statistic Toolbox, позволяющего выпол-
нять различные статистические вычисления в рам-
ках системы MATLAB. Входными параметрами (4) 
являются: n –  степень аппроксимирующего полино-
ма (2), элементами которого являются значения xj, j 
= 1,2,…, N; y –  массив, состоящий из значений оце-

нок ( ) A jxµ , полученных в ходе эксперимента, ре-
ализующего коллективный метод. Полученная ап-
проксимирующая кривая представлена на рисунке 
1 (см. кривую 2). Имея представленную в виде кри-
вой 2 функцию принадлежности, представляется 
возможным из набора типовых функций, представ-
ленных в Fuzzy Logic Toolbox подобрать наиболее 
подходящую типовую функцию принадлежности. 
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Эту типовую функцию принадлежности μА(x) мож-
но использовать после идентификации параметров 
в FIS Editor, при синтезе продукционных правил.

Результаты аппроксимации ( )�A jf xµ , и аппрок-
симирующая кривая представлены на рисунке 1 
(см. кривую 2). Имея представленную в таком ви-
де функцию принадлежности, можно из набора 
типовых функций принадлежности, приведенных 
в MATLAB, подобрать наиболее подходящую. Эту 
подобранную таким образом функцию можно ис-
пользовать в FIS Editor, который позволяет настро-
ить параметры функций принадлежности в соот-
ветствии с требуемыми значениями.

Используя предложенный подход, далее пока-
зано определение функции принадлежности для 
терма А «Малая» лингвистической переменной 
«Коэффициент биомассы в почве». Имея значе-
ние функции принадлежности ( )мА jx  с помощью 

функции p = polifit (xj, ( )мА j , n) получены коэф-
фициенты полинома степени n = 3 (5):

 
( ) 3 20,0001* 0,0093*

0,1889 * 0,1154

�A j j j

j

x x x

x

= −

−

+µ

+
. (5)

Этому полиному соответствует кривая 2 на ри-
сунке 1. Эта кривая визуально ближе всего напоми-
нает типовую z-функцию, имеющую аналитическое 
выражение (6):

 ( )
 



1,� ;

1 2 * ,� ;
2

2 * ,� ;
2

,� .

z

x a

x a a b
a x

b a
x

b x a b
x b

b a

x b

≤ 
 − +  −    − µ =  

− +  ≤   −
 

∅ ≥  

 (6)

Здесь a = 15, b = 40. Значения μz(xj) определены 
с помощью функции μz(xj)=zmf(xj, [a, b]) и представ-
лены на рисунке 1 кривой 3.

10 15 20 25 30 35 40
0
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0.6

0.8

1

Рис. 1. Результаты определения функции 
принадлежности для терма «Малая» лингвистической 

переменной «Коэффициент биомассы в почве»

Автором использованы также следующие типо-
вые функции из Fuzzy Logic Toolbox:

1. Трапециевидная функция μ(x)=trapmf(x, a, b, c, 
d) (рисунок 2), (7):
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Рис. 2. Трапециевидная функция принадлежности 
μ(x)=trapmf(x, a, b, c, d)

 ( )

,� ,

,� ,

1,� ,

,� .

x a x d

x a
a x b

b ax
b x c

d x
c x d

d c

∅ ≤ ≥ 
 − ≤ ≤
 −µ =  ≤ ≤ 
 −

≤ ≤ 
− 

�или�

 (7)

2. Треугольная функция принадлежности μ(x)=trimf(x, 
a, b, c) (рисунок 3), (8):
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Рис. 3. Треугольная функция принадлежности 
μ(x)=trimf(x, a, b, c)
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,� ,
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 ∅ ≤ ≥
 

− µ = < < 
− 
− 

≤ ≤ − 

или

 (8)

3. Гауссова функция принадлежности μ(x)=gaus 
smf(x, [σ, c]) (рисунок 4) (9):
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Рис. 4. Гауссова функция принадлежности 
μ(x)=gaussmf(x, [σ, c])

 ( ) ( ) ( )2 2exp / 2 * .x x c µ = − − σ  
 (9)

4. Сигмоидальная функция принадлежности 
(S-функция) (x)=sigmf(x, [α , c]) (рисунок 5), (10):
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Рис. 5. Сигмоидальная функция принадлежности 
(S-функция) (x)=sigmf(x, [α , c])

 ( ) ( )( )µ = + −α −1/ (1 exp * .x x c  (10)

На следующем этапе была синтезирована ба-
за продукционных правил, представляющая собой 

множество нечетких правил R(k), k=1,2,…, К.
Каждому нечеткому правилу соответствует 

формализованное представление (11):

( )  …
 
 

1 1 2 2это это
:

это

k k
k

k
n n

x A ANDx A
R IF

ANDx A
 

THEN (у это Bk)

(11)

где K –  количество нечетких правил,
x1, x2, …, xn –  входные переменные лингвистической мо-
дели,
y –  выход лингвистической модели,

А1
k, А2

k, …, Аn
k, Bk –  нечеткие множества, которые за-

даются соответствующими функциями принадлежности 
(6–10).

Для разработанной системы нечеткого вывода 
база продукционных правил выглядит как показа-
но на Рисунке 6.

Следующий этап синтеза системы мог быть ре-
шен с использованием различных алгоритмов не-
четкого вывода. При этом одним из наиболее часто 
используемых является алгоритм Mamdani, мате-
матическое описание которого приведено, напри-
мер, в [4].

Заключительной процедурой в нечетком логи-
ческом выводе является процедура дефаззифи-
кации, т.е. переход от нечеткой лингвистической 
переменной y, полученной в результате работы ал-
горитма нечеткого вывода Mamdani к четкому чис-
ловому значению y0. Этот переход может быть осу-
ществлен различными методами. В данном иссле-
довании процедура дефаззификации реализована 
с помощью следующих методов.
1. Метод центра тяжести (center of gravity, cog) –  

centroid, при котором четкое числовое значение 

y0 вычисляется для дискретного варианта (12):

 ( )
( ) )1
0

)1

( *

(

N

B i iB i
cog N

B ii

y y
y

y

=

=

µ
=

µ

∑
∑

, (12)

где N –  число дискретных значений функции принад-
лежности.

2. Метод центра области (center of area, coa) –  bi-
sector. Для этого метода непрерывный вариант 
вычисляется по формуле (13):

 ( )
( )

( )
( )

( )
0 sup

0� inf
: ,

y coa y

B Bcoa y yo coa
y y dy y dyµ = µ∫ ∫  (13)

3. Метод левого модального значения (som).
4. Метод правого модального значения (lom).
5. Метод среднего максимума (mom), определяе-

мый как среднее арифметическое значение ле-
вого и правого модальных значений.
Для иллюстрации работы рассмотренных мето-

дов дефаззификации была использована функция 
MATLAB (14):

 ( )0 , , ,y defuzz y mf type=  (14)

где mf –  массив дискретных значений дефаззифициру-
емой функции; y –  массив дискретных значений линг-
вистической переменной, соответствующих значениям 
mf; type –  метод дефаззификации (в данном исследова-
нии –  centroid, bisector, som, lom и mom).

На Рисунке 7 в качестве примера представлена 
работа метода дефаззификации bisector для син-
теза системы нечеткого вывода.

В связи с тем, что различные методы дефаз-
зификации дают отличающиеся друг от друга чет-
кие значения урожайности, в данном исследовании 
в качестве конечного результата работы системы 
предлагается использовать 0,y  то есть среднее 
арифметическое значение полученных с помощью 
разных методов дефаззификации четких значений 
y. В Таблице 2 представлены результаты работы 
системы определения значения 0y .
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Рис. 6. База продукционных правил системы нечеткого вывода

Рис. 7. Дефаззификация с использованием метода BISECTOR

Таблица 2. Моделирование влияния методов дефаззификации на результат работы системы при использовании алгоритма нечеткого 
вывода Mamdani

№ опыта Входной параметр Значение параметра
Метод дефаззифи-

кации
Четкое значение Среднее значение

1

x12 27,60 Cog y0 = 32,0

0 27,1y =

x6 12,30 Coa y0 = 30,8

x7 138,00 Som y0 = 15,2

х13 8,48 Lom y0 = 33,5

х 14 3,94 Mom y0 = 24,2

х 16 3,68

х 2 46,60

х 1 50,00
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№ опыта Входной параметр Значение параметра
Метод дефаззифи-

кации
Четкое значение Среднее значение

2

x12 31,00 Cog y0 = 26,4

0 25,6y =

x6 10,10 Coa y0 = 26,3

x7 166,0 Som y0 = 15,0

х13 5,98 Lom y0 = 35,3

х 14 4,01 Mom y0 = 25,1

х 16 3,50

х 2 41,50

х 1 64,50

3

x12 37,80 Cog y0 = 38,2

0 38,6y =

x6 8,80 Coa y0 = 38,4

x7 139,00 Som y0 = 33,0

х13 6,66 Lom y0 = 44,7

х 14 3,60 Mom y0 = 38,9

х 16 3,05

х 2 46,10

х 1 48,20

Далее с помощью нейронной сети полученное зна-
чение 0y  (текущей урожайности) совместно с други-
ми значимыми факторами было использовано для 
выбора соответствующей технологической карты 
с целью повышения урожайности. В результате про-
веденных в 2023–2024 гг. производственных испыта-
ний данного механизма на опытных участках в раз-
личных районах Красноярского края была показана 
его эффективность. По культуре «пшеница» в табли-
це 3 приведены некоторые результаты. Полученная 
фактическая урожайность превысила текущую.

Таблица 3. Результаты практической реализации механизма 
управления урожайностью сельхозкультур на опытных участках 
в 2023–2024 гг.

№ опы-
та

Урожайность 
текущая 

(до примене-
ния предлага-
емого меха-
низма), ц/га

Номер тех-
нологиче-

ской карты, 
выбранный 
нейронной 

сетью

Урожайность фак-
тическая после ре-
ализации меропри-
ятий технологиче-
ской карты, ц/га

1 27,1 5 32,3

2 25,6 1 29,4

3 38,6 2 42,2

4 21,3 4 25,6

5 19,4 3 24,7

Таким образом, автором был сформирован ме-
ханизм (информационная система прогнозиро-
вания урожайности на основе аппарата нечеткой 
логики, а также нейронной сети, на основе кото-
рой определены технологические карты обработки 
посевных площадей), позволяющий рационально 
использовать значительную часть ресурсов пред-

приятия, направляемых на производство сель-
хозпродукции. Относительно показателей рента-
бельности производства по выбранной культуре, 
они также превысили базовую. Изменения (в ос-
новном за счет структуры и стоимости минераль-
ных удобрений, подкормок) позволили еще более 
грамотно использовать ресурсы сельхозпредприя-
тий. Применение комплекса препаратов, стимули-
рующих устойчивость биомассы почвы, позволило 
избежать некоторых затрат на более дорогостоя-
щие агрохимикаты.

Прирост рентабельности (Pm), % в пересчете 
на 1 тонну производимой пшеницы, на некоторых 
опытных участках, показан в таблице 4.

Таблица 4. Прирост рентабельности с учетом анализа 
коэффициента биомассы в почве

Район
Прирост Pm 
в 2023 г., %

Прирост Pm 
в 2024 г., %

Курагинский

Участок 1 4,7 6,9

Участок 2 4,3 5,3

Ермаковский

Участок 1 8,3 7,9

Участок 2 5,2 6,8

Краснотуранский

Участок 1 6,1 6,4

Участок 2 4,9 5,2

Минусинский

Участок 1 7,3 7,6

Участок 2 5,9 6,1

Окончание
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По данным Росстата средняя урожайность зер-
новых и зернобобовых культур в Красноярском 
крае по состоянию на 02 октября 2024 г. состави-
ла около 26,5 ц/га, что меньше показателя в 2023 г. 
примерно на 8% [19, с. 4]. На участках, выбранных 
для апробации исследования, урожайность, а так-
же рентабельность производства превысили сред-
ние по отрасли. Для определения достоверности 
полученных результатов была проведена их стати-
стическая обработка, которая показала их досто-
верность.

Таким образом, практическое использование 
современных информационных технологий в сель-
ском хозяйстве может усовершенствовать системы 
распределения ресурсов предприятий и повысить 
экономическую эффективность их деятельности.
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SYNTHESIS OF A FUZZY INFERENCE SYSTEM 
FOR DETERMINING CROP YIELDS IN THE CROP 
PRODUCTION ENTERPRISES OF THE KRASNOYARSK 
TERRITORY

Limbakh V. V.
Siberian Institute of Management –  branch of the Russian Academy of National 
Economy and Public Administration under the President of the Russian Feder-
ation,

This study focuses on the synthesis of a fuzzy inference system 
aimed at predicting crop yields at crop production enterprises in the 
Krasnoyarsk Territory. The relevance of the study is due to the need 
to increase the efficiency of agricultural production in a changing 
climate and with limited resources. The developed system allows 
taking into account the uncertainties and variability of data, which 
makes yield forecasts more realistic and adaptive. The methodology 
of the work includes the creation of fuzzy rules and algorithms that 
allow processing input data and generating an output parameter. 
The elements of the proposed mechanism were tested in the Kras-
noyarsk Territory in years 2020–2024, experimental results con-
firmed the practical significance of the research.

Keywords: crop production, profitability of production, synthesis of 
the fuzzy inference system, defuzzification, technological maps.
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Проектное управление в условиях изменения национальных целей развития 
Российской Федерации: проблемы и перспективы развития
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В статье рассматривается анализ нормативно- правовых доку-
ментов, связанных с национальными целями развития Россий-
ской Федерации, которые влияют на инструменты проектного 
управления в государственном управлении: государственные 
программы, национальные проекты и входящие в них струк-
турные элементы. Произведен ретроспективный и сравнитель-
ный анализ нормативно- правовых документов. На примере 
сферы науки и образования проведен качественный анализ 
соответствия национальных целей развития к инструментам 
проектной деятельности. На основе указанных способов ана-
лиз сформированы проблемы: регулярное изменение и совер-
шенствование документов инструментов проектной деятельно-
сти на этапе их действия, сдвижение горизонтов планирования 
и отсутствие критериев качественных характеристик выбора 
национальных целей развития. Предлагаются возможные 
пути решения в сфере методологического совершенствования 
в проектном управлении к национальным целям развития в це-
лях улучшения социально- экономического развития страны.

Ключевые слова: проектное управление, национальные цели 
развития, национальный проект, государственная программа, 
социально- экономическое развитие.

Национальные цели развития Российской Фе-
дерации (далее –  НЦР) определяют основ-
ные направления и задачи для устойчивого  
социально- экономического развития страны путем 
использования инструментов проектной деятельно-
сти (государственные программы, национальные 
проекты и т.д.). НЦР формируются с использова-
нием следующих принципов: являются ограничен-
ными во времени, должны соответствовать изме-
няющимся условиям (быть актуальными), а также 
быть достижимыми, конкретными и значимыми (т.е. 
соответствовать целеполаганию согласно концеп-
ции SMART Джорджа Т. Дорана [7]).

В целях выполнения указанных принципов, обе-
спечения устойчивости к изменяющимся внутрен-
ним и внешним условиям, а также оптимизации 
и повышения прозрачности процессов для опера-
тивного реагирования на возникающие проблемы 
НЦР постоянно совершенствуются путем измене-
ния нормативно- правовых документов.

Однако в нормативно- правовом и мето-
дологическом регулировании НЦР возни-
кает ряд проблем, связанный с недостаточ-
ной интеграцией НЦР в инструменты проект-
ного управления, что влияет на достижение  
социально- экономических показателей.

Тем самым, целью данной статьи является ком-
плексный анализ изменения НЦР и их влияния на си-
стему проектного управления для выявления возмож-
ных проблем и определения вариантов решений.

С точки зрения анализа нормативно- правовой 
документации в настоящее время основным доку-
ментом НЦР является Указ Президента Российской 
Федерации № 309 «О национальных целях развития  
Российской Федерации на период до 2030 го-
да и на перспективу до 2036 года» (далее –  
Указ № 309) [4] (взамен утратившему си-
лу Указу Президента Российской Федера-
ции № 474 «О национальных целях развития  
Российской Федерации на период до 2030 года» 
(далее –  Указ № 474, недействующий)) [5], кото-
рый устанавливает национальные цели развития  
и нормы, утверждающие основные направления 
социально- экономического развития в разрезе ин-
струментов проектной деятельности на федераль-
ном уровне. Указ № 309 определяет 7 националь-
ных целей развития, в каждой из которых установ-
лены целевые показатели. Данный нормативно- 
правовой документ обеспечил преемственность 
предшествующих Указов и улучшил формирова-
ние НЦР путем анализа новых вызовов и условий.

Помимо указанных нормативно- правовых доку-
ментов 7 мая 2018 г. был утвержден Указ Президен-
та Российской Федерации № 204 «О национальных 
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целях и стратегических задачах развития РФ на пе-
риод до 2024 года» (далее –  Указ № 204) [3] в целях 
единой стратегической программы для обеспече-
ния устойчивого социально- экономического раз-
вития страны. На основе указанного нормативно- 
правового документа устанавливались первые па-
спорта национальных проектов. Кроме того, в дан-
ном нормативно- правовом документе обозначены 
основные направления реализации НЦР.

В разрезе данных направлений в Указе № 309 
учитываются все направления национальных про-

ектов и государственных программ и входящих 
в них структурных элементов, утвержденные под-
пунктом «б» пункта 2 Указа № 204. Показатели 
национальных целей развития в действующем 
нормативно- правовом документе (82 показателя) 
рассматривают более широкие направления в со-
отношении национальных целей развития и по-
казателей Указа № 474 (5 национальных целей 
развития, 25 показателей), в том числе экологиче-
ское благополучие и технологическое лидерство 
(Таблица 1).

Таблица 1. Сравнительный анализ направлений национальных целей развития Указов № 204, № 474 и № 309
Составлено автором

Указ № 204 Указ № 309 Указ № 474

Здравоохранение, демография
сохранение населения, укрепление здоровья и по-
вышение благополучия людей, поддержка семьи

сохранение населения, здоровье 
и благополучие людей

Образование, культура, наука, производи-
тельность труда и поддержка занятости

реализация потенциала каждого человека, раз-
витие его талантов, воспитание патриотичной 
и социально ответственной личности

возможности для самореализации 
и развития талантов

Жилье и городская среда, безопасные  
и качественные дороги

комфортная и безопасная среда  
для жизни

комфортная и безопасная среда для 
жизни

Международная кооперация и экспорт, ма-
лое и среднее предпринимательство и под-
держка предпринимательской инициативы, 
цифровая экономика

устойчивая и динамичная экономика
достойный, эффективный труд 
и успешное предпринимательство

Цифровая экономика
цифровая трансформация государственно-
го и муниципального управления, экономики 
и социальной сферы

цифровая трансформация

Экология экологическое благополучие

Международная кооперация и экспорт, наука технологическое лидерство

В настоящее время Указ № 204 является до сих 
пор действующим, однако определен до 2024 го-
да. Параметры разработки национальных проектов 
определяются одновременно рассматриваемыми 
Указами № 204, 474, 309 (далее –  Указы).

В целях конкретизации НЦР и преемственности 
Указа № 204 и Указа № 474 в формировании Ука-
за № 309 был сформирован «Единый план по до-
стижению национальных целей развития Россий-
ской Федерации до 2030 года и на перспективу 
до 2036 года» (Далее –  Единый план 2025) [2]. Ука-
занный нормативно- правовой документ рассма-
тривает комплексный путь развития национальных 
целей развития в ближайшие 12 лет и инструмен-
ты их достижения в виде осуществления государ-
ственных программ, национальных проектов и вхо-
дящих в них структурных элементов.

В рамках Единого плана 2025 рассмотрены вызовы  
социально- экономического развития Российской 
Федерации, на основе которых сформированы 
показателей НЦР, а также ключевые факторы  
и инструменты, способствующие их росту.

В соответствии с подпунктом «а» пункта 1 По-
рядка разработки национальных проектов (про-
грамм), федеральных проектов и ведомственных 
проектов, к Единым Методическим рекомендациям 
по проектной деятельности, утвержденным поста-
новлением Правительства Российской Федерации 
от 31 октября 2018 г. № 1288 [8], национальные 

проекты разрабатываются с учетом отражения це-
лей и целевых показателей Указов.

Стоит отметить, что национальные проекты –  
не полностью охватывающий инструмент проектно-
го управления достижения НЦР. Как отмечалось ра-
нее, НЦР «закладываются» также в государственных 
программах. В каждой государственной программе 
и национальном проекте со своими сформированны-
ми верхнеуровневыми показателями утверждаются 
федеральные проекты (по-другому, их структурные 
элементы: включенные в национальные проекты 
и не включенные в национальные проекты), в кото-
рых утверждаются показатели федеральных проек-
тов. В рамках верхнеуровневых показателей и пока-
зателей федеральных проектов сформированы от-
дельные задачи и общественно- значимые результа-
ты, мероприятия и контрольные точки в целях дости-
жения НЦР.

В связи с этим, в целях качественного анализа 
Указов предлагается рассмотреть данные в сфе-
ре образования и науки в разрезе национальных 
проектов и государственных программ в соответ-
ствии с Единым планом 2025, а также в соответ-
ствии с предыдущим «Единым планом по дости-
жению национальных целей развития РФ на пери-
од до 2024 года и на плановый период до 2030 го-
да», утвержденным распоряжением Правительства 
Российской Федерации № 2765-р от 01 октября 
2021 г. (далее –  Единый план 2021) [1] (Таблица 2).
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Таблица 2. Сравнительный анализ Указов и Единых планов в сфере образования и науки
Составлено автором.

Пункт 204 474 309 Единый план 2021 Единый план 2025

Обеспечение системы выявления, поддержки, раз-
вития способностей и талантов детей и молодежи 
до 100%

+ + + НП «Образование»
ГП «Научно- технологическое 
развитие РФ», НП «Молодежь 
и дети»

Создание проектов для воспитания гармонично разви-
той, патриотичной и социально- ответственной личности 
и участие молодежи в проектах не менее 75%

+ + +
ГП «Развитие куль-
туры»

НП «Молодежь и дети»

Вхождение РФ в 10 стран мира по объему научных 
исследований и разработок
(В указе № 204 –  пяти стран мира)

+ + +
НП «Наука и Уни-
верситеты»

ГП «Научно- технологическое 
развитие РФ»

Формирование современной системы профессио-
нального развития педагогических работников на ос-
нове ДПО не менее 10%
(В Указе № 204–50%)

+ - +
НП «Наука и Уни-
верситеты»

НП «Молодежь и дети»

Увеличение численности иностранных студентов 
до 500 тыс.
(В Указе № 204 –  не менее чем в 2 раза)

+ - + НП «Молодежь и дети»

Увеличение затрат на исследования и разработки 
не менее чем до 2% ВВП

+ - +
НП «Наука и Уни-
верситеты»

ГП «Научно- технологическое 
развитие РФ»

Увеличение молодых людей, верящих в возможности 
самореализации в России не менее 85%

- - +
ГП «Научно- технологическое 
развитие РФ», НП «Молодежь 
и дети»

Обеспечение привлекательности работы для россий-
ских и зарубежных ведущих ученых и молодых пер-
спективных исследователей

+ - -
НП «Наука и Уни-
верситеты»

Таким образом, в Указе № 309 национальные 
цели развития представляются более конкретны-
ми, измеримыми на этапе планирования в сравне-
нии с Указами № 474 и № 204.

Также НЦР являются более сопоставимыми 
между Указами № 309 и № 204 (6 из 8 НЦР), что 
свидетельствует о более улучшенном подходе ре-
троспективного анализа.

Стоит отметить, что с утверждением новых 
национальных проектов и государственных про-
грамм на перспективу до 20230 года, показатели 
НЦР, связанные с наукой и образованием, рас-
сматриваются в единых инструментах проектно-
го управления: национальном проекте «Молодежь 
и дети» и государственной программе «Научно- 
технологическое развитие». Данный подход спо-
собствует более структурированному пониманию 
управления функциональных областей показате-
лей НЦР, взаимосвязи национальных проектов 
с государственными программами посредством 
включения данных показателей в федеральные 
проекты, как связующую часть национальных про-
ектов и государственных программ.

Вместе с тем, в рассматриваемом Указе № 309 
было сформировано новое целевое направление: 
увеличение молодых людей, верящих в возможно-
сти самореализации в России. Согласно Единому 
плану 2025 инструментами данного показателя яв-
ляется создание условий для самореализации мо-
лодежи через профориентационные мероприятия, 
поддержку молодежных инициатив, развития ка-
дровых и социальных лифтов. Однако в документе 
не обозначено влияние инструментов на показа-

тель, что ухудшает уровень соотношения значимо-
сти данных инструментов на показатель НЦР.

Подводя итог на основе проведенного анализа, 
в государственном проектном управлении суще-
ствует ряд проблем, таких как:

Проблема 1. Регулярные изменения и совер-
шенствование документов инструментов проект-
ной деятельности, связанных с НЦР, на этапе их 
действия. Паспорта национальных проектов и го-
сударственных программ не в полной мере харак-
теризует обеспеченность достижения показателей 
НЦР: существует ряд ошибок, которые требуют по-
стоянных правок путем формирования единых за-
просов на изменения паспортов проектов и госу-
дарственных программ (далее –  ЕЗИ), что увели-
чивает время формирования конечных вариантов 
указанных документов, так как количество таких 
изменений не ограничено до конца действия па-
спортов национальных проектов и государствен-
ных программ.

Управление изменениями необходимо в целях 
недопущения бесконтрольных изменений допол-
нительных параметров проекта в ходе его реали-
зации. Содержание ЕЗИ выражается в переносе 
сроков, корректировке значений/изменений поме-
сячного плана исполнения федерального бюдже-
та/изменений исполнителя/прекращения исполне-
ния или мероприятия [9]. Наиболее распростра-
ненными причинами внесения изменений в проек-
ты являются: введение и изменение нормативно- 
правовых документов, информация мониторинга 
проектов и программ, плановая ежегодная акту-
ализация в соответствие с параметрами закона 
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о федеральном бюджете, утверждающийся еже-
годно [10], исправление ошибок по итогам содер-
жания паспортов. Частота и содержание измене-
ний могут сигнализировать о наличии проблем 
в проекте и возможных рисках. Большой объем 
изменений, связанных с переносом сроков, изме-
нением значений, может свидетельствовать о низ-
ком качестве планирования самого паспорта про-
екта или о проблемах реализации. Отдельно стоит 
отметить на неоднократный, повторный перенос 
сроков достижения контрольных точек или меро-
приятий (результатов). ЕЗИ должны утверждать-
ся строго до наступления плановой даты дости-
жения изменяемых параметров. Однако в исклю-
чительных случаях можно уточнять параметры 
федерального и ведомственного проекта, сроки 
достижения которых истекли («амнистия» пара-
метров). Уточнение значений показателей, меро-
приятий (результатов), контрольных точек предпо-
лагает присвоение статуса «не будет достигнут», 
их исключение из процесса реализации соответ-
ствующего проекта, в том числе из процесса мо-
ниторинга и расчета уровня достижения нацио-
нальных проектов, федеральных проектов, ведом-
ственных проектов.

Данные изменения могут свидетельствовать 
как о проблемах реализации, так и о недостаточ-
ной степени взаимодействия с ответственными 
исполнителями или региональными проектными 
офисами. Регулярные корректировки помесячно-
го плана исполнения федерального бюджета без 
изменения общего объема финансирования мо-
гут быть вызваны низким качеством финансового 
планирования или свидетельствовать о проблемах 
контрактации. Частая смена ответственного испол-
нителя по контрольной точке или мероприятию (ре-
зультату) –  о кадровых проблемах, либо, если речь 
идет о смене одного и того же исполнителя в не-
сколько этапов (сначала по мероприятию (резуль-
тату), потом по контрольной точке) свидетельству-
ет о низком качестве самих ЕЗИ. Удаление меро-
приятия (результата) или его прекращение может 
быть вызвано как проблемами на этапе планирова-
ния, в т.ч. включением в паспорта невостребован-
ных у бенефициаров мероприятий (результатов), 
так и проблемами реализации, когда не удается 
достичь запланированного показателя.

Помимо этого, при контроле и мониторинге каче-
ства ЕЗИ существует риск необъективного форми-
рования обоснования, для чего необходимо было из-
менение. Кроме того, в настоящее время утвержде-
ны 80 методик расчета из 296 индикаторов НЦР [6]. 
С учетом данных методик, возможны дополнитель-
ные изменения в паспорта национальных проектов  
и государственных программ, что отразится на ка-
честве и анализе эффективности разработки наци-
ональных проектов и государственных программ, 
а также отражения в них показателей НЦР.

Последствия данной проблемы могут привести 
к неэффективной реализации национальных про-
ектов, высокой трудозатратности, а также недоста-
точному достижению поставленных целей.

Решение 1: Оптимизация процесса разработки 
нормативно- правовых и методических документов 
за счет использования на государственной инте-
грированной информационной платформе «Элек-
тронный бюджет» (далее –  ГИИС «Электронный 
бюджет») готовых автоматизированных форм для 
формирования методик расчета показателей, инте-
грированных с системой разработки паспортов на-
циональных проектов и государственных программ 
и использованием оценки единых запросов на из-
менение в системах с учетом их оценки влияния 
на паспорта в инцидентах НЦР. В системе «Элек-
тронный бюджет» осуществляется подготовка и за-
ключение соглашений о реализации региональных 
проектов, дополнительных соглашений о внесении 
изменений, соглашением о предоставлении субси-
дий в соответствии с типовыми формами единых 
методических рекомендаций; представлены дан-
ные «в реальном времени» по бюджетному пла-
нированию, управлению закупками, учету и отчет-
ности, нормативно- справочной информации, пла-
нированию и разработке национальных проектов 
с более расширенной и подробной информации 
папки проектов, а именно учет рисков, стейкхолде-
ры, контрольные точки и т.д. Помимо этого, важно 
сформировать модуль НЦР непосредственно в ГИ-
ИС «Электронный бюджет» в целях создания еди-
ного источника данных НЦР с взаимоувязкой к на-
циональным проектам, государственным програм-
мам и их структурным элементам.

Что касается ЕЗИ паспортов государственных 
программ и национальных проектов, необходимо 
помимо оценки целесообразности данных запро-
сов, сократить их число в последний месяц завер-
шения действия паспортов инструментов проект-
ного управления и обеспечить более верхнеуров-
невое утверждение данных запросов.

Также одной из основных причин указанной про-
блемы является недостаточная координация меж-
ду различными участниками процесса разработки 
и реализации данных документов. Неравномер-
ное понимание целей и приоритетов социально- 
экономического развития, а также различные ин-
тересы государственных и частных структур могут 
приводить к конфликтам и несовпадению в мето-
дологии и планах действий.

Для решения необходимо установить четкую 
и прозрачную систему координации между различ-
ными участниками, обеспечить их взаимодействие 
и согласованность интересов, а также провести 
анализ методологических документов и проектов 
на предмет соответствия НЦР.

Проблема 2. Сдвижение горизонтов планиро-
вания. Так, в соответствии с Таблицей 2 в Указах 
изменены количественные характеристики следу-
ющих НЦР:
• Формирование современной системы профес-

сионального развития педагогических работ-
ников на основе дополнительного профессио-
нального образования.

• Увеличение численности иностранных студен-
тов.
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• Увеличение затрат на исследования и разра-
ботки не менее чем до 2% ВВП.
Решение 2: При формировании Единого пла-

на следует учитывать причинно- следственные 
факторы и аргументы по снижению показателей 
НЦР, проводить непосредственный ретроспектив-
ный анализ, а также анализ рисков и минимизацию 
влияния внешних и внутренних факторов на дости-
жение показателей НЦР.

Проблема 3. Отсутствие критериев качествен-
ных характеристик выбора НЦР. Так, в Едином 
плане 2025 сформированы вызовы и основные 
направления НЦР, однако не сделан причинно- 
следственный анализ и не сформированы опти-
мальные критерии выбора НЦР.

Решение 3: В целях улучшения эффективно-
сти планирования национальных целей развития 
и национальных проектов представляется целесо-
образным формирование НЦР по определенным 
оптимальным критериям с учетом количествен-
ного веса их значимости и влияния на социально- 
экономическое развитие страны.

Таким образом, в целях оптимизированной ра-
боты для достижения индикаторов НЦР и показате-
лей инструментов проектного управления необхо-
димо проработать ряд вопросов, взаимосвязанных 
с управлением методологии в целях качественного 
планирования и достижения поставленных задач 
для социально- экономического развития страны.
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PROJECT MANAGEMENT IN THE CONTEXT OF 
CHANGING NATIONAL DEVELOPMENT GOALS 
OF THE RUSSIAN FEDERATION: PROBLEMS AND 
DEVELOPMENT PROSPECTS

Lushkina A. V.
Analytical Center under the Government of the Russian Federation

The article examines the analysis of regulatory and legal documents 
related to the national development goals of the Russian Federation, 
which affect the tools of project management in public administra-
tion: state programs, national projects and their structural elements. 
A retrospective and comparative analysis of regulatory documents 
has been carried out. Using the example of the sphere of science 
and education, a qualitative analysis of the correspondence of na-
tional development goals to the instruments of project activity was 
carried out. Based on these methods of analysis, problems have 
formed: regular changes and improvements in the documents of 
project activity tools at the stage of their operation, shifting plan-
ning horizons and the lack of criteria for qualitative characteristics 
of the choice of national development goals. Possible solutions are 
proposed in the field of methodological improvement in project man-
agement towards national development goals in order to improve 
the socio- economic development of the country.

Keywords: project management, national development goals, na-
tional project, state program, socio- economic development.
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ростом в регионах Китая
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В статье рассматривается влияние старения населения на эко-
номический рост в Китае с учетом межпровинциальной ми-
грации. Цель исследования в выявлении зависимости между 
демографическими изменениями и динамикой экономики, 
а также в оценке влияния миграционных потоков на уровень 
старения в различных регионах страны.
Предполагается, что старение населения Китая оказывает раз-
личное воздействие на экономическое развитие в зависимости 
от региона, а миграция выступает в качестве ключевого факто-
ра, влияющего на этот процесс. Использованы статистические 
данные переписей населения за 2013 и 2023 годы, а также 
экономические показатели по 31 провинции Китая. Применены 
методы корреляционного анализа и моделирования с фикси-
рованными эффектами.
Результаты показывают, что на национальном уровне наблюда-
ется высокая корреляция между старением населения и эконо-
мическим ростом (коэффициент 0,99). Однако на уровне про-
винций эта связь значительно ослабевает (коэффициент 0,24), 
что обусловлено влиянием межпровинциальной миграции.
Выводы подчеркивают необходимость учета региональных 
особенностей при разработке демографической и экономиче-
ской политики Китая, а также значимость миграции как факто-
ра, смягчающего последствия старения населения.

Ключевые слова: межрегиональная миграция населения, ста-
рение населения, экономический рост.

Введение

С 2013 года, когда Китай вступил в эпоху старения 
населения, спустя более десяти лет развития стра-
на достигла стадии ускоренного старения. Согласно 
последним данным Государственного статистиче-
ского управления, к концу 2023 года численность 
населения Китая в возрасте 65 лет и старше со-
ставила 216,76 млн человек, что составляет 15,4% 
от общей численности населения, увеличившись 
на 29,41% по сравнению с предыдущим годом.По 
мере углубления процесса старения последствия 
этого явления становятся все более значимыми 
и глубокими: увеличение нагрузки на систему соци-
ального обеспечения, влияние на benignное (поло-
жительное) развитие экономики, а также изменение 
производственной структуры [1]. Особое значение 
приобретает изучение взаимосвязи между старени-
ем населения и экономическим ростом в различных 
регионах Китая, особенно в свете текущего пери-
ода экономической трансформации и структурных 
изменений.

В общем, старение населения Китая постепенно 
углубляется в процессе быстрого экономического 
роста, что демонстрирует высокую линейную поло-
жительную корреляцию с коэффициентом корре-
ляции 0,99. Однако, при более детальном анализе 
данных на уровне провинций за 2021 год, становит-
ся очевидно, что экономический рост и старение 
населения в разных регионах Китая не обладают 
такой прямолинейной взаимосвязью. Они демон-
стрируют слабую корреляцию с коэффициентом 
всего 0,24, и также не обнаруживается выражен-
ная нелинейная закономерность. В провинциях 
с быстрым экономическим ростом уровень старе-
ния населения относительно низок, в то время как 
в регионах с более медленным экономическим ро-
стом процесс старения населения проявляется бо-
лее интенсивно.

Для понимания различий между общей и ло-
кальной картинами старения населения Китая не-
обходимо учитывать значительную миграцию на-
селения между провинциями. Миграционные по-
токи напрямую влияют на долю пожилого насе-
ления в каждой провинции и оказывают важное 
воздействие на их экономическое развитие [1,8]. 
Согласно данным седьмой национальной перепи-
си населения, к концу 2023 года численность ми-
грирующего населения в Китае составила 241 млн 
человек, из которых 86 млн были межпровинци-
альными мигрантами. Среди них население в воз-
расте 0–14 лет составляло 7,06 млн человек, что 
составляет 8,22% от общей численности мигран-



Ф
ИНАНСОВЫ

Е РЫ
НКИ и БАНКИ

277

тов, в то время как население в возрасте 65 лет 
и старше –  1,13 млн человек, или 1,32% от общей 
численности мигрантов. К концу 2022 года об-
щее число мигрантов в стране достигло 238 млн 
человек. Такая значительная миграция, особенно 
межпровинциальная, неизбежно оказывает суще-
ственное влияние на демографическую структуру, 
предложение рабочей силы и экономическое раз-
витие провинций, что усложняет взаимосвязь меж-
ду старением населения и экономическим ростом. 
Таким образом, анализ влияния миграции на ста-
рение населения и экономический рост с точки зре-
ния демографических перемещений имеет важное 
значение для разработки государственной полити-
ки и предоставляет ценную информацию для из-
учения внутренней взаимосвязи между старени-
ем населения и экономическим ростом в регионах 
Китая [10].

Влияние межпровинциальной миграции 
на старение населения

Согласно данным последних двух переписей на-
селения, в Китае произошла значительная транс-
формация в структуре старения населения, и уро-
вень старения в различных провинциях подвергся 
различным изменениям; данные предоставлены 
Государственным статистическим управлением. 
В 2013 году провинции с высоким уровнем старе-
ния населения в основном находились в восточных 
районах, центральные районы следовали за ними, 
а западные регионы имели наименьший уровень 
старения, что указывало на понижающееся распре-
деление старения от востока к западу. К 2022 году 
уровень старения в западных районах значительно 
возрос, и такие города, как Чунцин (11,72%) и Сы-
чуань (10,95%), заняли первое и второе места со-
ответственно, в то время как темпы роста старения 
на востоке замедлились; в Шанхае (10,13%) даже 
наблюдалось снижение. В центральных районах 
уровень старения стабильно повышался, что ука-
зывает на изменившееся распределение: повыше-
ние старения на западе и замедление на востоке. 
К 2023 году эта тенденция усилилась, и старение 
на западе продолжало расти, а темпы старения 
на востоке продолжали снижаться при устойчи-
вом росте старения в центральных районах, сохра-
няя распределение, похожее на то, что наблюда-
лось в 2013 году. Такие значительные изменения 
в структуре старения населения Китая объясняют-
ся не только изменениями факторов, влияющих 
на старение населения в различных провинциях, 
но и, в частности, межпровинциальной миграцией. 
Большое количество мигрантов и межпровинциаль-
ный поток населения изменили прежние тенденции 
и повлияли на региональные характеристики ста-
рения населения [2,5].

С точки зрения объема межпровинциальной 
миграции, в 2013 году число межпровинциальных 
мигрантов составляло 42,41 млн человек, что эк-
вивалентно 3,41% от общей численности населе-
ния на конец года. К 2023 году этот показатель 

увеличился до 85,87 млн человек, что составляет 
17,27% от общего населения на конец года, сви-
детельствуя о приблизительном увеличении в два 
раза за десятилетие и росте доли на 3,03 процент-
ных пункта. При анализе данных по отдельным 
провинциям, за исключением Шаньси и Юньнани, 
абсолютное значение коэффициента чистого при-
тока населения в 2023 году превышало значение 
2013 года. В обеих переписях наибольший абсо-
лютный коэффициент чистого притока был зафик-
сирован в Шанхае, достигая 37,91% в 2013 году. 
В то же время Шаньси и Юньнань перестали быть 
провинциями с чистым притоком населения, пере-
ходя к чистому оттоку, что объясняет стагнацию 
или снижение их коэффициентов. Таким образом, 
объем межпровинциальной миграции ежегодно 
растет, что указывает на повышение мобильно-
сти населения, и это усиливает влияние миграции 
на процессы старения в провинциях.

Анализ региональных тенденций межпровинци-
альной миграции за период с 2013 по 2023 год по-
казывает, что в большинстве провинций направле-
ния чистого притока населения сохраняли свои по-
ложительные и отрицательные значения, за исклю-
чением провинций Шаньси и Юньнань, где приток 
населения перешел в отток. Провинции с положи-
тельным притоком населения сосредоточены пре-
имущественно в восточных регионах. Лидерами 
по притоку были Шанхай (37,91%), Пекин (34,52%), 
Тяньцзинь (21,01%), Гуандун (19,76%) и Чжэцзян 
(18,32%) в 2013 году. Провинции с чистым отто-
ком населения, преимущественно расположенные 
в центральных и западных районах, показали наи-
больший отток в Аньхое (14,97%), Цзянси (11,64%), 
Хунани (9,90%), Сычуани (9,67%), Гуйчжоу (9,45%) 
и Чунцине (8,88%) в 2023 году. В результате, 
межпровинциальная миграция, осуществляющая-
ся в основном из центральных и западных районов 
в восточные, снижает темпы старения в восточных 
регионах и ускоряет их в центральных и западных, 
что сказывается на динамике старения населения 
по регионам [3,9].

По данным о возрастной структуре межпровин-
циальных мигрантов, в 2013 году доля населения 
в трудоспособном возрасте (14–64 года) составила 
77,68 млн человек, что эквивалентно 90,46% от об-
щего числа мигрантов. В этой группе четыре воз-
растных группировок превышали 10 млн человек: 
20–24 года (19,43%), 25–29 лет (15,04%), 30–34 го-
да (12,56%) и 35–39 лет (12,82%). Доля населения 
старше 65 лет составила лишь 1,32%. Следова-
тельно, межпровинциальные мигранты в основном 
представляют собой трудоспособное и молодое на-
селение, а доля пожилых людей невелика. Массо-
вый приток трудоспособных мигрантов в восточ-
ные районы увеличивает местную популяцию и за-
медляет процесс старения, в то время как их отток 
из центральных и западных районов снижает их 
численность и ускоряет старение. Таким образом, 
межпровинциальная миграция создает различные 
демографические давления на старение населе-
ния в различных регионах.Эти изменения улучшат 
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читаемость и стилистику текста, сделав его более 
аккуратным и профессиональным.

Соотношение старения населения 
и экономического роста в регионах

Если бы не межпровинциальная миграция, зависи-
мость между экономическим развитием и старени-
ем населения в разных провинциях Китая имела бы 
характер простой линейной. Однако неравномерное 
экономическое развитие между регионами стиму-
лирует межпровинциональную миграцию, изменяя 
демографическую структуру и усиливая сложность 
взаимосвязи между старением населения и эконо-
мическим ростом. Исходя из данных о коэффициен-
те чистого притока населения за 2013 и 2023 годы, 
31 китайская провинция были классифицированы 
в три категории: провинции с чистым притоком, 
с чистым оттоком и с нулевой миграцией (смотри 
Таблицу 1).

Регионы с положительным притоком населения, 
демонстрирующие положительный миграционный 
коэффициент, насчитывают 14 провинций. Регио-
ны с отрицательным притоком населения, имею-
щие отрицательный миграционный коэффициент, 
включают 15 провинций. Провинции с нулевой ми-
грацией, характеризующиеся низким уровнем де-
мографической мобильности, состоят из двух ре-
гионов. В следующем разделе будет проанализи-
рована связь между старением населения и эко-
номическим развитием в данных трех категориях 
регионов [4,7] (табл. 1).

Таблица 1. Разделение регионов по типу межпровинциальной 
миграции

Зона чистого при-
тока

Зона чистого оттока Зона нулевой ми-
грации

Пекин, Тяньцзинь, 
Внутренняя Мон-
голия, Ляонин, 
Шанхай, Цзянсу, 
Чжэцзян, Фуцзянь, 
Гуандун, Хайнань, 
Тибет, Цинхай, Нин-
ся, Синьцзян

Хэбэй, Цзилинь, 
Хэйлунцзян, Аньхой, 
Цзянси, Шаньдун, 
Хэнань, Хубэй, 
Хунань, Гуанси, 
Чунцин, Сычуань, 
Гуйчжоу, Шэньси, 
Ганьсу

Шаньси, Юньнань

Регионы с нулевой межпровинциальной миграцией

Только две провинции –  Шаньси и Юньнань –  отно-
сятся к регионам с нулевой межпровинциальной 
миграцией. Они были классифицированы как та-
кие по двум причинам: во-первых, их коэффициент 
чистой миграции был минимальным в 2023 году 
и относительно низким в 2013 году; во-вторых, ко-
эффициент чистой миграции изменился с положи-
тельного в 2013 году к отрицательному в 2023 году. 
Из-за малого количества межпровинциальных ми-
грантов в этих регионах их миграционное влияние 
на взаимосвязь между старением населения и эко-
номическим ростом можно считать незначительным. 
Следовательно, в регионах с нулевой миграцией 
влияние миграции на эту взаимосвязь можно пре-

небречь, что позволяет использовать данные этих 
регионов в качестве базовой линии для сравнения 
с другими регионами. Различие между районами 
притока и оттока мигрантов помогает оценить вли-
яние межпровинциальной миграции на демографи-
ческое старение и экономический рост.

Для проведения анализа собраны данные 
о Шаньси и Юньнани на протяжении периода 
с 1990 по 2023 год, используя ежегодники «Китай-
ского статистического ежегодника». Демографи-
ческое старение оценивалось по доле населения 
в возрасте 65 лет и старше, в то время как эко-
номический рост измерялся по реальному ВВП 
на душу населения, нормированному к 2013 го-
ду (2013=100). Такой же метод был применен для 
сбора данных по другим провинциям. Основываясь 
на данной информации, проведена количественная 
характеристика влияния демографического старе-
ния на экономический рост. Статистический тест 
Хаусмана показал значение F в размере 11,5530 
и p-значение 0,0007, что свидетельствует о необ-
ходимости использования модели с фиксирован-
ными эффектами. На этой основе был разработан 
следующий оценочный уравнение:

lnPGDP=4.3095+0.65340LD

(17.8O7O)(18.7214) R =0.8855 (1)

В оценочном уравнении (1) переменная InPG-
DP представляет собой логарифм реального ВВП 
на душу населения, а OLD обозначает уровень ста-
рения населения. Уравнение (1) показывает, что 
существует значимая положительная связь меж-
ду долей пожилого населения и логарифмом ре-
ального ВВП на душу населения. Коэффициент 
детерминации составляет 0,8855, что указывает 
на высокую степень объяснительной силы влияния 
старения населения на экономический рост. Зна-
чение T-статистики для константы также велико, 
что подтверждает значимость на уровне доверия 
1%. Таким образом, в районах с нулевой межпро-
винциальной миграцией между старением населе-
ния и экономическим ростом существует значимая 
лог-линейная зависимость.

Районы с чистым притоком межпровинциальной миграции

Районы с чистым притоком межпровинциальной 
миграции включают в себя большинство восточ-
ных провинций, центральный регион Внутренняя 
Монголия, а также четыре западных провинции. 
Все эти регионы демонстрируют положительный 
коэффициент чистого притока населения, который 
к 2023 году превысил 1%. В этих регионах, благода-
ря значительному притоку трудоспособных мигран-
тов из других провинций, общее количество посто-
янного населения значительно растет, в то время 
как доля пожилого населения увеличивается лишь 
незначительно. Такое положение ведет к замедле-
нию темпов старения населения в данном регионе. 
Чем выше коэффициент чистого притока, тем более 
существенное влияние он оказывает на уровень ста-
рения в местных провинциях. В некоторых случаях 
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этот показатель может даже привести к снижению 
уровня старения населения.

При каких условиях уровень старения может 
снизиться? На основе данных о 14 провинциях, 
включенных в районы чистого притока, была про-
ведена количественная оценка взаимосвязи меж-
ду старением населения и экономическим ростом. 
Результаты теста Хаусмана показали значение 
F-статистики 10,0337 и p-значение 0,0015, что по-
зволило выбрать модель с фиксированными эф-
фектами. Получено следующее оценочное урав-
нение:

lnPGDP=3.8809+2.78681nOLD

(12.6O64)(18.2317) R2=0.6673 (2)

Оценочное уравнение (2) демонстрирует, что 
существует значимая положительная связь меж-
ду логарифмом уровня старения населения и лога-
рифмом реального ВВП на душу населения. Коэф-
фициент детерминации, равный 0,6673, указывает 
на высокую степень объяснительной силы влияния 
старения населения на экономический рост. Одна-
ко, этот коэффициент ниже по сравнению с урав-
нением (1), что может говорить о том, что степень 
соответствия модели взаимосвязи между старени-
ем населения и экономическим ростом в районах 
с чистым притоком мигрантов менее высока, чем 
в районах с нулевой миграцией. Несмотря на это, 
цель эконометрического анализа в данной рабо-
те –  изучение взаимосвязи между старением на-
селения и экономическим ростом –  не делает раз-
мер коэффициента детерминации критически важ-
ным. Таким образом, в районах с чистым прито-
ком межпровинциальной миграции можно выявить 
значимую двой ную логарифмическую зависимость 
между старением населения и экономическим ро-
стом.

Районы с чистым оттоком межпровинциальной 
миграции

Районы с чистым оттоком включают провинции 
Хэбэй и Шаньдун на востоке, а также большинство 
провинций в центральных и западных районах. Эти 
регионы характеризуются отрицательным коэффи-
циентом чистого притока населения, причем абсо-
лютное значение этого коэффициента в 2013 году 
превышало 1%. В районах с чистым оттоком из-за 
значительного оттока населения, главным образом 
трудоспособного возраста, общий прирост посто-
янного населения замедляется. Более того, в демо-
графической структуре этих регионов возрастает 
доля среднего и пожилого населения, что ускоряет 
процесс старения.

Чем выше коэффициент чистого оттока насе-
ления, тем больше его влияние на уровень старе-
ния в регионе, и в ряде провинций наблюдается 
резкий рост уровня старения населения. На основе 
данных о 15 провинциях, входящих в зону чисто-
го оттока, была проведена количественная оценка 
взаимосвязи между старением населения и эко-
номическим ростом. Тест Хаусмана показал зна-

чение F-статистики 18,5706 и p-значение 0,0000, 
что позволяет выбрать модель с фиксированными 
эффектами. Получено следующее оценочное урав-
нение:

lnPGDP=5.5336+0.42860LD

(78.5499)(48.7744) RZ=0.8900 (3)

Оценочное уравнение (3) подтверждает, что су-
ществует значимая положительная взаимосвязь 
между уровнем старения населения и логарифмом 
реального ВВП на душу населения. Коэффициент 
детерминации, составляющий 0,8900, указывает 
на высокую степень объяснительной силы влияния 
старения населения на экономический рост. Этот 
показатель превышает аналогичный коэффици-
ент в уравнении (1), что подчеркивает более тес-
ную связь в районах с чистым оттоком мигрантов 
по сравнению с районами с нулевой миграцией. 
Значения T-статистики для константы и коэффи-
циента старения населения в уравнении (3) также 
больше, чем в уравнении (1), что дополнительно 
подтверждает более высокую степень соответ-
ствия модели в районах с чистым оттоком мигран-
тов. Таким образом, в районах с чистым оттоком 
межпровинциальной миграции наблюдается зна-
чимая лог-линейная зависимость между старени-
ем населения и экономическим ростом, что свиде-
тельствует о более эффективной адаптации демо-
графических изменений к экономическим услови-
ям в этих регионах.

Заключение

Данное исследование, опираясь на статистику ми-
грации населения и выявленные в ней тенденции, 
доказывает взаимосвязь между старением населе-
ния и экономическим ростом в различных регионах 
Китая, а также причины их различий на националь-
ном и провинциальном уровне. Основные выводы 
включают:
1. Влияние миграции на старение населения: 

В связи с активной межпровинциальной мигра-
цией в различных провинциях Китая уровень 
старения населения изменяется по-разному, 
что усложняет взаимосвязь между старением 
и экономическим ростом. Большинство мигран-
тов являются трудоспособными людьми, пере-
мещающимися из центральных и западных ре-
гионов в восточные. Это замедляет процесс 
старения населения на востоке и ускоряет его 
в центральных и западных районах, изменяя 
тренды старения на региональном уровне. Эко-
номический рост в этих регионах также разли-
чается: в восточных провинциях, где преобла-
дает приток мигрантов, ВВП на душу населения 
tends to be higher compared to central and west-
ern regions, which experience out-migration [6].

2. Причины межпровинциальной миграции: Ос-
новной движущей силой миграции является за-
нятость и коммерческая деятельность. Мигра-
ция способствует разрешению проблемы из-
быточной рабочей силы в регионах с оттоком 
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населения и поставляет необходимую рабочую 
силу регионам с притоком, что способствует 
оптимальному распределению трудовых ресур-
сов и росту уровня жизни. Данные также де-
монстрируют положительную корреляцию меж-
ду коэффициентом притока населения и реаль-
ным ВВП на душу населения. Например, в про-
винциях с высоким коэффициентом притока 
населения, таких как Шанхай и Гуандун, ВВП 
на душу населения вырос с 2013 по 2023 год 
на 2.5% и 2.2% соответственно, указывая на по-
ложительный экономический эффект от мигра-
ции.

3. Категории провинций по миграции: Основыва-
ясь на коэффициентах чистого притока насе-
ления в 2013 и 2023 годах, 31 провинция бы-
ла разделена на три категории: зоны нулевой 
миграции, зоны притока и зоны оттока. В зонах 
нулевой миграции выявлена значимая лог-ли-
нейная зависимость между старением населе-
ния и экономическим ростом; в зонах притока 
населения наблюдается значимая двой ная ло-
гарифмическая зависимость, которая выраже-
на слабее, чем в зонах нулевой миграции; в зо-
нах оттока населения взаимосвязь старения 
населения и экономического роста также носит 
лог-линейный характер, но выражена сильнее, 
чем в зонах нулевой миграции. Экономический 
рост в этих зонах также показывает различия: 
в зонах оттока, таких как Хэбэй и Хэнань, ВВП 
на душу населения grew at a slower pace com-
pared to the national average, which could be at-
tributed to the outflow of labor force.Таким обра-
зом, связь между старением населения и эко-
номическим ростом не является простой поло-
жительной или отрицательной зависимостью, 
а включает более глубокие и сложные аспек-
ты. Данное исследование анализирует влияние 
межпровинциальной миграции на эту взаимос-
вязь, однако миграция является лишь одним 
из факторов, влияющих на отношения меж-
ду старением населения и экономическим ро-
стом. Существуют и другие факторы, которые 
усложняют эти отношения. Следовательно, вы-
воды настоящего исследования носят исследо-
вательский характер и требуют дальнейшего 
углубления.
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A STUDY ON THE CORRELATION BETWEEN 
POPULATION AGING AND ECONOMIC GROWTH IN 
CHINA’S REGIONS

Liu Jianpeng, Ta Na
A. I. Herzen State Pedagogical University of Russia

The article examines the impact of population aging on economic 
growth in China, taking into account interprovincial migration. The 
purpose of the study is to identify the relationship between demo-
graphic changes and economic dynamics, as well as to assess the 
impact of migration flows on the level of aging in different regions of 
the country.
It is assumed that the aging of the Chinese population has different 
impacts on economic development depending on the region, and 
migration acts as a key factor influencing this process. The statisti-
cal data of the 2013 and 2023 population censuses, as well as eco-
nomic indicators for 31 provinces of China, are used. Correlation 
analysis and fixed effects modeling methods are applied.
The results show that at the national level, there is a high corre-
lation between population aging and economic growth (coefficient 
0.99). However, at the provincial level, this relationship is significant-
ly weakened (coefficient 0.24), which is due to the influence of inter-
provincial migration. The findings highlight the need to take region-
al specificities into account when developing China’s demographic 
and economic policies, as well as the importance of migration as 
a factor mitigating the effects of population ageing.

Keywords: interregional population migration; population aging; 
economic growth.
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Теоретические основы обеспечения конкурентоспособности 
функционирования аграрных предприятий региона

Малюта Ксения Сергеевна,
аспирант, старший преподаватель кафедры «Экономика», 
ФГБОУ ВО «Мелитопольский государственный университет»
E-mail: maliytak@yandex.ru

Статья посвящена теоретическим основам обеспечения конку-
рентоспособности аграрных предприятий региона, акцентируя 
внимание на ключевых факторах, влияющих на их функцио-
нирование в условиях рыночной экономики. В работе рассма-
триваются основные аспекты маркетингового управления, 
такие как анализ внешних и внутренних факторов, стратеги-
ческое планирование, использование инновационных техноло-
гий и ресурсов. Подчеркивается, что конкурентоспособность 
аграрных предприятий зависит от множества факторов, вклю-
чая качество продукции, ценовую политику, организацию сбы-
та и эффективное использование ресурсов. Оцениваются осо-
бенности региональных рынков, инфраструктурных факторов 
и доступ к финансовым и информационным ресурсам, которые 
играют значительную роль в развитии конкурентных преиму-
ществ. Предложено авторское видение дефиниции «конкурен-
тоспособность аграрных предприятий».
Особое внимание уделено важности интеграции маркетин-
говых стратегий в общий процесс управления аграрным 
предприятием, что позволяет адаптировать бизнес- модели 
к изменяющимся рыночным условиям. В статье выделяются 
механизмы, позволяющие аграрным предприятиям эффектив-
но конкурировать как на локальных, так и на международных 
рынках. Результаты исследования подчеркивают необходи-
мость системного подхода к разработке и внедрению страте-
гий, направленных на обеспечение устойчивости и долгосроч-
ной конкурентоспособности аграрных предприятий региона.

Ключевые слова: конкурентоспособность аграрных предпри-
ятий, аграрные предприятия, маркетинговое управление, фак-
торы конкурентоспособности.

Введение

Современное аграрное производство развивается 
в условиях усиливающейся конкуренции, глобали-
зации рынков, технологических изменений и неста-
бильности внешней среды. В этих условиях повыше-
ние конкурентоспособности аграрных предприятий 
становится одной из ключевых задач для обеспе-
чения их устойчивого функционирования и долго-
срочного развития. Однако традиционные подходы 
к управлению сельскохозяйственным бизнесом, ос-
нованные преимущественно на производственных 
факторах, уже не могут обеспечить необходимый 
уровень конкурентоспособности. Это подчеркивает 
необходимость пересмотра теоретических основ 
и разработки новых стратегий, ориентированных 
на рыночные механизмы и современные маркетин-
говые технологии.

Маркетинговое управление играет важную роль 
в создании устойчивых конкурентных преимуществ 
аграрных предприятий, позволяя формировать эф-
фективную сбытовую политику, разрабатывать 
стратегию позиционирования продукции, оптими-
зировать ценообразование и выстраивать долго-
срочные отношения с потребителями. Несмотря 
на значимость маркетингового подхода, в научной 
литературе остаются недостаточно исследованны-
ми вопросы интеграции маркетинговых инструмен-
тов в систему управления конкурентоспособностью 
аграрных предприятий. Недостаточная теоретиче-
ская проработанность этих аспектов затрудняет их 
практическое применение, что делает тему иссле-
дования особенно актуальной.

Таким образом, изучение теоретических основ 
обеспечения конкурентоспособности аграрных 
предприятий в контексте маркетингового управ-
ления позволит разработать научно обоснован-
ные подходы и механизмы, которые будут способ-
ствовать повышению эффективности сельскохо-
зяйственного производства, укреплению позиций 
предприятий на рынке и формированию устойчи-
вых конкурентных преимуществ.

Материалы и методы

Методическая основа базируется на совокупности 
научных методов, подходов и принципов, обеспечи-
вающих целостность и обоснованность исследова-
ния. В качестве ключевых методологических подхо-
дов применяется системный подход, позволяющий 
рассматривать конкурентоспособность аграрных 
предприятий как сложную систему, в которой мар-

Публикация выполнена в рамках научной темы: FRRS-2023–0033 Форми-
рование  социально- экономических  условий  эффективного  развития  ма-
лых форм хозяйственной деятельности региона.
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кетинговое управление играет определяющую роль 
в обеспечении устойчивости и адаптации к рыноч-
ным изменениям. Структурно- функциональный 
подход направлен на анализ взаимодействия раз-
личных факторов конкурентоспособности и опре-
деление функциональной роли маркетинговых ин-
струментов в повышении эффективности аграрных 
предприятий. Компаративный подход используется 
для сопоставления существующих теоретических 
моделей, анализа отечественного и зарубежного 
опыта управления конкурентоспособностью, а так-
же адаптации лучших практик к региональным 
условиям. Институциональный подход позволяет 
рассмотреть влияние нормативно- правовой ба-
зы, экономических институтов и государственной 
поддержки на конкурентоспособность аграрного 
сектора.

Для реализации поставленных исследователь-
ских задач применяются методы анализа и синте-
за, которые используются для изучения теоретиче-
ских концепций конкурентоспособности и марке-
тингового управления, выявления ключевых зако-
номерностей и формирования целостной научной 
модели. Метод абстрагирования и обобщения по-
зволяет формулировать универсальные теорети-
ческие положения, отражающие закономерности 
развития конкурентоспособности аграрных пред-
приятий. Историко- логический метод применяет-
ся для изучения эволюции теорий конкурентоспо-
собности и маркетингового управления, выявления 
тенденций и определения перспективных направ-
лений развития. Классификация и типологизация 
способствуют систематизации факторов конкурен-
тоспособности, подходов к маркетинговому управ-
лению и выделению наиболее значимых элементов 
стратегии аграрных предприятий.

Использование совокупности методологических 
подходов и методов теоретического исследования 
обеспечивает комплексный и всесторонний ана-
лиз проблематики конкурентоспособности аграр-
ных предприятий, что способствует формированию 
научно обоснованных принципов маркетингового 
управления в данной сфере.

Литературный обзор

Методологические основы определения конкурен-
тоспособности как экономической категории зало-
жили авторы, стоявшие у истоков экономической 
науки: Адам Смит рассматривал конкурентоспо-
собность через призму теории свободного рынка, 
утверждая, что она определяется способностью 
предприятия эффективно использовать ресурсы, 
снижать издержки и предлагать продукцию по кон-
курентным ценам благодаря механизму «невидимой 
руки» рынка [12].

Филип Котлер считает, что конкурентоспособ-
ность предприятия определяется его способностью 
создавать уникальную потребительскую ценность 
и эффективно адаптироваться к изменяющимся 
рыночным условиям посредством стратегическо-
го маркетинга и дифференциации бренда [10].

Фатхутдинов Р. А. рассматривает конкурентоспо-
собность предприятия как динамическую способ-
ность организации формировать устойчивые конку-
рентные преимущества посредством эффективного 
использования внутренних ресурсов, внедрения инно-
ваций и гибкого управления, что позволяет адаптиро-
ваться к изменяющимся условиям внешней среды [1].

И. Ансофф рассматривает конкурентоспособ-
ность как способность предприятия эффективно 
использовать стратегические возможности, вне-
дрять инновации и адаптироваться к изменениям 
внешней среды для создания устойчивых конку-
рентных преимуществ [4].

Результаты

Для глубокого понимания сущности конкурентоспособ-
ности аграрных предприятий необходимо учитывать 
разнообразие подходов к ее определению. Различ-
ные исследователи трактуют этот термин по-разному, 
в зависимости от методологических оснований, целей 
анализа и специфики рассматриваемых факторов. 
Одни акцентируют внимание на внутренних ресурсах 
и управленческих стратегиях, другие –  на влиянии 
внешней среды, рыночных механизмов или иннова-
ционной активности. (Таблица 1)

Таблица 1. Подходы к определению конкурентоспособности предприятия

Научный подход Определение конкурентоспособности предприятия Автор

Системный подход
Способность предприятия формировать и удерживать устойчивые конкурентные преиму-
щества, обеспечивающие долгосрочное развитие в изменяющейся рыночной среде. [8]

М. Портер

Структурно- функци-
ональный подход

Способность предприятия эффективно использовать ресурсы и технологии для созда-
ния продукции с высокой потребительской ценностью, что обеспечивает его устойчи-
вость на рынке. [6]

Фатхутдинов Р. А.

Институци ональный 
подход

Конкурентоспособность определяется влиянием внешних институтов (государствен-
ного регулирования, инфраструктуры, нормативных актов), формирующих условия 
ведения бизнеса. [9]

Д. Норт

Маркетинговый под-
ход

Способность предприятия эффективно позиционировать себя на рынке, используя 
маркетинговые инструменты для удовлетворения потребностей потребителей и созда-
ния устойчивых конкурентных преимуществ. [11]

Ф. Котлер

Экономический под-
ход

Способность предприятия производить продукцию с более низкими издержками или 
более высокой ценностью по сравнению с конкурентами, что обеспечивает устойчивое 
рыночное положение. [12,13]

А. Смит, Д. Рикардо
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Научный подход Определение конкурентоспособности предприятия Автор

Инновационный под-
ход

Конкурентоспособность предприятия определяется уровнем внедрения инноваций 
в производство, маркетинг и управление, что позволяет обеспечивать рост и устойчи-
вое развитие. [5]

Й. Шумпетер

Производ ственно- 
техноло гический 
подход

Уровень конкурентоспособности зависит от эффективности производственных про-
цессов, внедрения современных технологий и оптимального использования ресурсов. 
[8]

Г. Форд

Стра теги ческий под-
ход

Способность предприятия формировать и реализовывать эффективные стратегии, 
направленные на достижение устойчивых конкурентных преимуществ в долгосрочной 
перспективе. [4]

И. Ансофф

Источник: составлено автором на основе научной литературы

Системный анализ конкурентоспособности позво-
ляет рассматривать предприятие как сложную дина-
мическую систему, где взаимодействие внутренних 
и внешних факторов определяет его рыночное поло-
жение. Маркетинговый подход подчеркивает значи-
мость стратегий позиционирования и управления по-
требительской ценностью, в то время как институци-
ональный подход делает акцент на роли государства 

и нормативно- правового регулирования. Экономиче-
ские и инновационные подходы выделяют ключевые 
драйверы развития предприятий в условиях конку-
рентного рынка.

Аграрные предприятия обладают рядом особен-
ностей, которые определяют специфику их конку-
рентоспособности и требуют особого подхода к ее 
обеспечению (Таблица 2).

Таблица 2. Особенности формирования конкурентоспособности аграрных предприятий

№ Особенность Описание

1
Зависимость от природно- климатических усло-
вий

Производственные показатели зависят от погодных условий, что создает вы-
сокие риски и требует адаптивного управления.

2
Сезонность производства и реализации продук-
ции

Выраженные циклы производства влияют на планирование, ценообразова-
ние и сбыт продукции.

3
Ограниченность и долгосрочность оборота ре-
сурсов

Земля как основной ресурс требует бережного использования, долгосроч-
ных инвестиций и соблюдения агротехнологий.

4 Низкая эластичность спроса на продукцию
Потребление продукции аграрных предприятий мало зависит от изменений 
цен, что ограничивает возможности ценовой конкуренции.

5
Высокая роль государственного регулирования 
и поддержки

Аграрный сектор зависит от субсидий, дотаций, квот и льготного кредитова-
ния, что влияет на рыночные позиции предприятий.

6
Фрагментированность рынка и высокая конку-
ренция среди малых и средних хозяйств

Большое количество небольших предприятий затрудняет достижение эконо-
мии на масштабе и усиление рыночных позиций.

7
Необходимость внедрения инноваций и цифро-
вых технологий

Конкурентоспособность требует применения агротехнологий, автоматиза-
ции, точного земледелия и цифровых платформ.

8 Зависимость от инфраструктуры и логистики
Отдаленность от рынков сбыта требует развитой логистики и эффективных 
каналов дистрибуции.

9 Экологическая и социальная ответственность
Предприятия должны соблюдать экологические стандарты, рационально ис-
пользовать ресурсы и участвовать в развитии сельских территорий.

10
Высокая доля ручного труда и сложность меха-
низации

В ряде отраслей (животноводство, овощеводство) значительную роль играет 
ручной труд, что повышает зависимость от кадровых ресурсов.

Источник: составлено автором

Таким образом, эти особенности обуславлива-
ют необходимость особых стратегий маркетингово-
го управления, направленных на повышение конку-
рентоспособности аграрных предприятий в услови-
ях динамичного рынка и природных ограничений.

Исходя из вышесказанного, можно определить 
содержание дефиниции Конкурентоспособность 
аграрных предприятий –  это способность пред-
приятий эффективно адаптироваться к рыночным 
условиям и обеспечивать устойчивое развитие пу-
тем целенаправленного взаимодействия производ-
ственных, финансовых, социальных и экологиче-

ских факторов в единой системе маркетингового 
управления, направленной на формирование дол-
госрочных конкурентных преимуществ и повыше-
ние рыночной ценности продукции.

Системный подход в обеспечении конкуренто-
способности аграрных предприятий в контексте 
маркетингового управления предполагает ком-
плексное и взаимосвязанное рассмотрение всех 
факторов, влияющих на рыночные позиции пред-
приятия. Важно понимать, что отдельный элемент 
системы не может объективно характеризовать 
ее общее состояние, поскольку конкурентоспо-

Окончание
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собность формируется под воздействием множе-
ства взаимосвязанных компонентов. Рассмотрение 
только одного аспекта, например, ценовой полити-
ки или сбытовой стратегии, без учета влияния дру-
гих элементов, таких как маркетинговая аналитика, 
бренд- менеджмент, логистика и производственные 
процессы, может привести к несбалансированным 
управленческим решениям и снижению эффектив-
ности деятельности предприятия [14].

В рамках системного подхода маркетинговое 
управление выполняет координирующую роль, 
объединяя внутренние и внешние факторы в еди-
ную стратегию. Это означает, что необходимо учи-
тывать не только текущую рыночную конъюнктуру, 
но и внутренние резервы предприятия, его произ-
водственные возможности, сбытовую инфраструк-
туру, а также уровень взаимодействия с потребите-
лями и партнерами. Взаимодействие всех элемен-
тов системы позволяет адаптироваться к измене-
ниям внешней среды, выстраивать эффективные 
маркетинговые стратегии и повышать устойчи-
вость аграрного предприятия.

Таким образом, конкурентоспособность аграр-
ных предприятий должна оцениваться и управлять-
ся с учетом всего комплекса факторов, их взаимос-
вязей и влияния друг на друга. Только целостный 
системный подход, исключающий односторонний 
анализ отдельных элементов, позволяет достичь 
стратегической устойчивости, минимизировать ри-
ски и обеспечить долгосрочное развитие предпри-
ятия в условиях динамичного рынка.

Обсуждение

Исследования теоретических аспектов обеспече-
ния конкурентоспособности аграрных предприятий 
обусловлена динамичностью современного рынка, 
глобализацией, изменениями в потребительских 
предпочтениях и развитием технологий, что требует 
пересмотра традиционных управленческих страте-
гий в аграрном секторе. Теоретическое изучение 
позволяет выявить и систематизировать ключевые 
компоненты конкурентоспособности, определить их 
взаимосвязь и влияние на устойчивость аграрных 
предприятий, что является важным условием для 
формирования эффективной системы маркетинго-
вого управления.

Теоретическая значимость данного исследова-
ния заключается в разработке новых концептуаль-
ных подходов и интеграции различных методологи-
ческих основ в единую модель оценки конкуренто-
способности, что способствует расширению науч-
ной базы в области аграрного маркетинга и стра-
тегического управления. Практическая значимость 
исследования проявляется в возможности приме-
нения полученных результатов для оптимизации 
управленческих процессов, улучшения качества 
продукции, повышения операционной эффектив-
ности и укрепления рыночных позиций аграрных 
предприятий. В условиях высокой неопределенно-
сти и изменчивости внешней среды, разработан-
ные теоретические положения способствуют при-

нятию обоснованных решений, минимизации ри-
сков и обеспечению устойчивого развития аграр-
ного сектора

Заключение

В результате проведенного исследования были вы-
явлены и проанализированы различные дефиниции 
конкурентоспособности предприятий, что позво-
лило систематизировать существующие научные 
подходы к ее трактовке. Охарактеризованы клю-
чевые особенности аграрных предприятий, влия-
ющие на их конкурентоспособность, включая се-
зонность производства, зависимость от природно- 
климатических условий, необходимость государ-
ственного регулирования, а также высокую роль 
логистики и инновационного развития. На основе 
анализа предложено собственное определение кон-
курентоспособности аграрных предприятий, отра-
жающее специфику их функционирования в ры-
ночной среде.

Дополнительно раскрыт системный подход 
к обеспечению конкурентоспособности аграрных 
предприятий в контексте маркетингового управ-
ления, который подчеркивает необходимость ком-
плексного учета всех взаимосвязанных элементов 
системы. Обосновано, что ни один из факторов 
в отдельности не может объективно характеризо-
вать общее состояние предприятия, а конкуренто-
способность формируется в результате синергии 
рыночных, производственных и управленческих 
составляющих.

Таким образом, результаты исследования спо-
собствуют углублению теоретических основ мар-
кетингового управления конкурентоспособностью 
аграрных предприятий, а также создают основу 
для разработки практических рекомендаций по ее 
повышению в условиях динамично меняющегося 
рынка.

Литература

1. Фатхутдинов Р. А. Стратегическая конкуренто-
способность: учеб. для вузов. –  М.: Экономика, 
2015. –  504 с

2. Мазилкина Е. И. Управление конкурентоспо-
собностью / Е. И. Мазилкина, Т. Г. Паничкина. –  
М.: ОмегаЛ, 2009. –  328 с.

3. Рудь А. Е. Институциональные факторы конку-
рентоспособности организации: понятие, клас-
сификация, закономерности взаимосвязей // 
Изв. Сарат. ун-та. Нов. сер. Сер. Экономика. 
Управление. Право. 2016. Т. 16, вып. 4. С. 399–
403. DOI: 10.18500/1994-2540-2016-16-4-399-40
3

4. Ансофф, И. Стратегический менеджмент / 
И. Ансофф. –  СПб.: Питер, 2012. –  120 с.

5. Шумпетер, Й. Капитализм, социализм и демо-
кратия / Й. Шумпетер. М.: Знание, 2005. 419 с.

6. Фатхутдинов Р. А. Управление конкурентоспо-
собностью организации // М: Изд-во Эксмо, 
2015, 544с. Фатхутдинов Р. Стратегическая 



№
 3

  2
02

5 
 [Ф

Ри
Б]

286

конкурентоспособность и экономика России // 
Общество и экономика. 2003. № 1. С. 32–33.

7. Портер М. Конкурения. М.: Вильямс, 2010. 608 
с

8. Форд Г. Моя жизнь, мои достижения / Г. Форд –  
«Манн, Иванов и Фербер (МИФ)», 1922. –  
с. 161. ISBN 978-5-91657-724-2

9. Норт Д. Институты, институциональные из-
менения и функционирование экономики. М.: 
Фонд экономической книги «Начала», 1997

10. Котлер Ф. Основы маркетинга / Ф.Котлер. –  М.: 
Прогресс, 1990. –  с. 49

11. Котлер Ф. Маркетинг менеджмент. Экс пресс-
курс. 2-е изд. / Пер. с англ. под ред. С. Г. Бо-
жук. –  СПб.: Питер, 2006. –  466 с.

12. Смит А. Исследование о природе и при-
чинах богатства народов /А. Смит. –  М.: 
ООО «Издательство «Эксмо», 2016. –  с. 81.IS-
BN 978-5-699-84994-9

13. Рикардо Д. Начала политической экономии 
и налогового обложения / Д.Рикардо. –  М.: Экс-
мо, 2007. –  960 с.

14. Кашкирова, И. А. Системный подход к оценке 
конкурентоспособности экономической систе-
мы / И. А. Кашкирова // Российское предприни-
мательство. –  2009. –  Т. 10, № 7. –  С. 70–75.

THEORETICAL FOUNDATIONS OF ENSURING 
THE COMPETITIVENESS OF AGRICULTURAL 
ENTERPRISES IN THE REGION

Malyuta K. S.
Melitopol State University

The article is devoted to the theoretical foundations of ensuring the 
competitiveness of agricultural enterprises in the region, focusing 
on the key factors affecting their functioning in a market economy. 
The paper examines the main aspects of marketing management, 
such as the analysis of external and internal factors, strategic plan-
ning, the use of innovative technologies and resources. It is empha-
sized that the competitiveness of agricultural enterprises depends 
on many factors, including product quality, pricing policy, sales or-
ganization and efficient use of resources. The features of regional 
markets, infrastructural factors and access to financial and informa-
tion resources, which play a significant role in the development of 

competitive advantages, are assessed. The author’s vision of the 
definition “competitiveness of agricultural enterprises” is proposed.
Special attention is paid to the importance of integrating market-
ing strategies into the overall management process of an agricultur-
al enterprise, which makes it possible to adapt business models to 
changing market conditions. The article highlights the mechanisms 
that allow agricultural enterprises to compete effectively in both local 
and international markets. The results of the study emphasize the 
need for a systematic approach to the development and implemen-
tation of strategies aimed at ensuring the sustainability and long-
term competitiveness of agricultural enterprises in the region.

Keywords: competitiveness of agricultural enterprises, agricultural 
enterprises, marketing management, competitiveness factors.
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Модели расчёта ROI при внедрении платформенных решений: методы 
и практические кейсы

Матюшкин Данил Андреевич,
аспирант, Московский инновационный университет
E-mail: danmatushkin@gmail.com

Статья рассматривает ключевые аспекты расчёта ROI (Return 
on Investment) при внедрении платформенных решений в усло-
виях цифровой трансформации. Автор анализирует классиче-
ские и расширенные методики, включая TEI, EVA, SVA и метод 
реальных опционов, а также подчёркивает значимость сетевых 
эффектов и экосистемного взаимодействия. Особое внимание 
уделено учёту косвенных и нефинансовых выгод, таких как 
рост лояльности клиентов, сокращение операционных рас-
ходов и укрепление бренда. Рассматриваются практические 
кейсы из сфер e-commerce, промышленного B2B и SaaS, где 
демонстрируется, как комбинированные модели дают более 
точную оценку эффективности инвестиций. Выделяются ос-
новные риски: неучтённые затраты, неверный горизонт пла-
нирования и игнорирование экосистемных факторов. Автор 
обосновывает необходимость многофакторного и системного 
подхода, регулярного мониторинга ключевых метрик и гибкого 
управления рисками. В результате достигается долгосрочная 
выгода и укрепление конкурентных позиций на рынке. Таким 
образом, формируется основа для успешного внедрения плат-
форменных решений, обеспечивая устойчивый ROI и расши-
ряя перспективы бизнеса в рамках цифровых преобразований. 
Это значительно способствует созданию прочной экосистемы, 
стимулирующей партнёрские отношения и инновационное раз-
витие.

Ключевые слова: ROI (Return on Investment), платформенные 
решения, сетевые эффекты, классические методы расчёта 
ROI, расширенные модели (TEI, EVA, SVA), метод реальных оп-
ционов, нефинансовые выгоды, гибридные подходы к оценке 
эффективности, косвенные эффекты, экосистемный подход

Введение

В условиях стремительной цифровой трансформа-
ции и возрастающей конкуренции компании всё ча-
ще обращаются к платформенным решениям, спо-
собным объединять партнёров, клиентов и внешних 
разработчиков в рамках единой экосистемы. При 
этом встает вопрос эффективной оценки отдачи 
от инвестиций: классические подходы к ROI (Re-
turn on Investment) не всегда учитывают сетевые 
эффекты, многолетний цикл развития платформ 
и нефинансовые выгоды. В данной статье анализи-
руются как традиционные методы (простой и дис-
контированный ROI), так и расширенные модели 
(EVA, SVA, TEI, метод реальных опционов), позво-
ляющие более комплексно оценить эффективность 
платформенных инициатив. Также рассматриваются 
практические кейсы из сфер e-commerce, промыш-
ленного B2B и SaaS, показывающие, как грамот-
но сочетать несколько методик расчёта и избегать 
типичных ошибок при запуске подобных проектов. 
Сделан вывод о важности гибкого и многофактор-
ного подхода, ориентированного не исключитель-
но на мгновенную прибыль, но и на формирование 
долгосрочного конкурентного преимущества, эко-
системных связей и лояльности клиентов.

В условиях масштабной цифровой трансформа-
ции компании всё более активно ищут способы со-
вершенствовать бизнес- процессы и повышать отдачу 
от вложений [1]. Одним из ключевых инструментов, 
помогающих оценить экономическую рациональ-
ность затрат на IT– или программные продукты, яв-
ляется показатель ROI (Return on Investment), кото-
рый демонстрирует соотношение между прибылью 
и расходами, связанными с тем или иным проектом. 
Тем не менее в настоящее время большое количество 
организаций всё чаще переходит к платформенным 
решениям, позволяющим оперативно реагировать 
на колебания рынка и формировать полноценную эко-
систему для дальнейшего развития бизнеса [2][5][7].

Классический показатель ROI обычно вычисляет-
ся как отношение прироста прибыли к объёму инве-
стиций. Однако в случае платформенных решений та-
кая модель может быть упрощённой, поскольку про-
екты подобного типа оказывают влияние сразу на не-
сколько групп заинтересованных сторон: саму компа-
нию, её партнёров и клиентов. Прямой доход может 
дополняться нематериальными эффектами, включая 
рост узнаваемости бренда, повышение лояльности, 
формирование новых каналов взаимодействия и бо-
лее быстрое масштабирование [1][5].

Платформенные решения выделяются среди 
других IT-проектов тем, что создают экосистему, 
растущую по мере подключения большего числа 
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участников. Это означает, что стоимость и цен-
ность для каждого пользователя повышаются, ког-
да растёт общее количество партнёров или кли-
ентов, подключающихся к платформе. Подобный 
сетевой эффект способствует тому, что порой 
не все преимущества и выгоды отражаются сра-
зу же в финансовом результате; многие из них воз-
никают в средне– и долгосрочной перспективе [2]
[5][9]. Поэтому крайне важно при расчёте ROI учи-
тывать возможные сценарии отложенной окупае-
мости и динамику экосистемного роста.

Существует несколько моделей для оценки ROI. 
В числе классических часто рассматривают про-
стой ROI и дисконтированный ROI (DROI). Простой 
ROI используется благодаря своей интуитивной по-
нятности, но при этом не отражает временную сто-
имость денег. Дисконтированный ROI, в отличие 
от простого, учитывает ставку дисконтирования, 
демонстрируя корректную оценку для проектов 
с длительным периодом возврата средств [5][7]. 
Однако даже DROI может пропустить нефинансо-
вые преимущества, возникающие в результате си-
нергии с партнёрами, накопления базы клиентов 
и дальнейших возможностей для инноваций.

Total Economic Impact (TEI), разработанная For-
rester Consulting, представляет собой более ком-
плексный метод, включающий в анализ не только 
прямые доходы, но и косвенные выгоды, операци-
онные затраты и снижение рисков [3]. TEI лучше 
подходит к платформам, чем простой ROI, посколь-
ку даёт более полную оценку экосистемных пре-
имуществ. Однако, если сложно формализовать 
сетевые эффекты количественными метриками, 
даже TEI может не до конца отразить всю картину. 
Всё это приводит к тому, что компании начинают 
смотреть в сторону расширенных методов, позво-
ляющих включать больше факторов в расчёт [1][8].

К расширенным методам расчёта ROI, помимо 
TEI, традиционно относят EVA (Economic Value Added), 
SVA (Shareholder Value Added) и модель реальных оп-
ционов. EVA показывает, насколько доходность про-
екта превышает стоимость капитала, исходя из по-
казателя WACC, а SVA учитывает рост стоимости 
для акционеров, что может быть особенно важно для 
крупных и публичных компаний [5]. В контексте вне-
дрения платформ решение об инвестировании часто 
зависит от того, насколько это приведёт к увеличению 
акционерной стоимости, ведь платформы могут спо-
собствовать масштабированию бизнеса и соответ-
ствующим образом влиять на котировки.

Метод реальных опционов рассматривает буду-
щую эволюцию проекта как совокупность «опци-
онов», позволяющих руководству компании в за-
висимости от складывающихся рыночных условий 
или инновационных прорывов принимать гибкие 
решения. Для платформенных проектов этот под-
ход оказывается особенно ценным, ведь высокие 
уровни неопределённости рынка, технологические 
риски и возможное существенное влияние сетевых 
эффектов могут как резко ускорить рост, так и по-
требовать переориентации [8][9].

Помимо прямых финансовых результатов, ком-
пании во всё большей степени обращают внимание 

на косвенные и нефинансовые выгоды, возникаю-
щие при эксплуатации платформ. К таким преи-
муществам относятся лояльность клиентов, укре-
пление репутации, сокращение операционных рас-
ходов через общую инфраструктуру, ускоренный 
выход новых продуктов на рынок и формирование 
более гибкой бизнес- модели [4][7][10]. Не все эти 
показатели легко перевести в денежное выраже-
ние, но именно они часто становятся определяю-
щими для долгосрочной конкурентоспособности.

В связи с этим всё шире применяются гибрид-
ные модели, например TCO (Total Cost of Owner-
ship) и TCB (Total Cost vs. Benefit). Изначально TCO 
создавался для анализа совокупной стоимости 
владения IT-системами, включая затраты на ли-
цензии, обслуживание, обновления и поддержку. 
В случае платформ это может дополняться расхо-
дами на маркетинг, обучением партнёров, админи-
стрированием сообщества и развёртыванием до-
полнительных модулей. TCB, в свою очередь, по-
зволяет сопоставить полученные выгоды (как фи-
нансовые, так и нефинансовые) со всеми расхода-
ми, помогая компании трезво оценить возможную 
окупаемость и скорректировать план [3][5].

Важно также понимать, что ROI не стоит рас-
сматривать изолированно от корпоративной стра-
тегии. Во многих организациях приоритеты смеще-
ны в сторону укрепления партнёрской сети, повы-
шения оперативности принятия решений или рас-
ширения ассортимента, тогда как сиюминутная 
прибыль уходит на второй план [4][7]. Платформа 
здесь может быть вовсе не просто финансовым 
проектом, а стратегическим активом, который по-
зволит фирме стать лидером на рынке благодаря 
формированию мощной экосистемы.

Пример графической визуализации

Типовая диаграмма ROI для платформенного проек-
та отражает, что первоначальный этап чаще всего 
связан с отрицательным результатом из-за крупных 
первоначальных инвестиций. На определённом эта-
пе, когда количество пользователей или партнёров 
преодолевает «критическую массу», начинается 
стремительное повышение совокупного эффекта. 
Часто к 18–24 месяцам такой проект может вы-
ходить в положительную область, особенно если 
маркетинговая стратегия и программа лояльности 
участников грамотно проработаны (рис. 1).

На практике это подтверждается множеством 
примеров. В сфере e-commerce крупный ритейлер 
запустил платформу, объединившую поставщиков 
и создавшую удобные инструменты для интеграции 
сторонних продавцов. В рамках анализа TCO учи-
тывались расходы на инфраструктуру, рекламные 
кампании, обновления и техническую поддержку, 
а среди выгод –  рост онлайн- продаж, снижение 
ручной обработки заказов, увеличение NPS при-
мерно на 10 пунктов. За два года ROI достиг 25%, 
чему во многом способствовало подключение бо-
лее 300 партнёров: именно сетевой эффект сделал 
вложения выгодными [5].
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Рис. 1. Пример динамики совокупного ROI во времени

Другой пример можно найти в сфере B2B-
платформ для машиностроительных компаний. 
Несколько крупных предприятий объединились, 
чтобы запустить платформу для обмена черте-
жами, техкартами и стандартными деталями. 
Суммарные инвестиции превысили 300 млн руб-
лей и включали затраты на лицензии CAD/PLM-
систем, интеграцию с ERP и возможными внеш-
ними сервисами. Основная выгода заключалась 
в сокращении времени на проектирование и со-
гласование –  до 20%. Дополнительно повыси-
лась прозрачность тендеров и снизились расхо-
ды на складские запасы, ведь некоторые детали 
стали легче заказывать «под проект». Примене-
ние метода реальных опционов позволило учесть 
высокую неопределённость развития платформы: 
каждая новая функция (расширение 3D-печати, 
привлечение других поставщиков) рассматрива-
лась как «опцион» с потенциалом увеличения ито-
говой стоимости. В результате примерно за три 
года участники консорциума оценили эффект как 
превышающий расходы на 40%, а ROI оказался 
выше запланированных значений [8][9].

В сегменте SaaS также есть показательный 
пример. Разработчики облачной бухгалтерско- 
управленческой системы, ориентированной на ма-
лый и средний бизнес, создали платформу с подпис-
ной моделью, интегрированную с онлайн- банками, 
сервисами отчётности и CRM-системами. Это сня-
ло с клиентов нагрузку по покупке собственной 
серверной инфраструктуры и сложных лицензий, 
позволив сконцентрироваться на ключевых бизнес- 
процессах. На стороне разработчика основными 
расходами стали программистские и маркетинго-
вые затраты, поддержка пользователей, аренда 
серверов, а доход формировался из ежемесячной 
абонплаты и комиссионных от партнёрских серви-
сов. Благодаря грамотному плану по выходу на ры-
нок и сотрудничеству с банками клиентская база 
в первые полтора года превысила плановые циф-
ры, что позволило выйти в плюс быстрее и прибли-
зить ROI к 30–35% через два года [3][5].

Чтобы систематизировать разные методики 
расчёта ROI применительно к платформам, при-
нято рассматривать, какие преимущества и огра-
ничения имеет каждая модель, а также насколько 

она подходит проектам, где возможен значитель-
ный сетевой эффект. Самые простые модели (про-
стой ROI) могут давать полезную, но всё же огра-
ниченную информацию, в то время как более ком-
плексные (TEI, EVA, реальные опционы) позволяют 
увидеть картину глубже [3][8]. Таким образом, вы-
бор модели зависит от целей компании, доступных 
данных и временного горизонта. Многие специали-
сты сходятся во мнении, что лучше комбинировать 
несколько подходов, чтобы оценивать ROI с разных 
сторон и учитывать различные типы выгоды.

Однако даже самые продвинутые методики не га-
рантируют точность, если допустить типичные ошиб-
ки. Во-первых, нередко компании не учитывают кос-
венные затраты, например обучение персонала, 
корректировку внутренних процессов, продвижение 
платформы и адаптацию софта у партнёров. Подоб-
ная неполнота ведёт к завышению результирующего 
ROI. Во-вторых, если не сформулировать ясные KPI 
и не отследить ключевые показатели (срок окупаемо-
сти, набор критического числа партнёров, динамику 
транзакций или уровень пользовательской удовлет-
ворённости), то итоговые выводы об окупаемости бу-
дут неполными [1][2][5].

В-третьих, переоценка сетевого эффекта мо-
жет обернуться разочарованием. Предполагается, 
что платформа привлечёт множество участников, 
но без продуманных стимулов, маркетинга и по-
степенного формирования сообщества рост может 
оказаться недостаточным для преодоления «точки 
безубыточности» [9]. Четвёртой распространённой 
проблемой является слишком короткий горизонт 
оценки. Многие платформенные решения демон-
стрируют все преимущества только спустя 2–3 го-
да, а иногда и позже, но компании могут захотеть 
увидеть окупаемость уже в первый год, что иска-
жает стратегические решения.

Пятым важным моментом следует назвать не-
дооценку рисков. Технологические изменения, вы-
ход на рынок конкурентов с более гибкими или де-
шёвыми решениями, изменение законодательства 
и другие внешние факторы могут повлиять на оку-
паемость. Методы вроде EVA и SVA ориентируют-
ся на финансовую модель, которая по умолчанию 
стабильна и прогнозируема, хотя реальный рынок 
может изменить базовые условия. Метод реальных 
опционов частично помогает учесть такую неопре-
делённость, однако он требует серьёзной аналити-
ческой подготовки [8].

Шестой проблемой становится пренебрежение 
экосистемными факторами. Поскольку платформа 
функционирует не в одиночку, а связана с много-
численными партнёрами, поставщиками и клиента-
ми, важно проследить, какую пользу извлекают все 
участники. Например, в случае e-commerce плат-
формы выгоды поставщиков и самого оператора 
должны дополнять друг друга: когда поставщики 
недовольны условиями, платформа не может на-
растить критическую массу, и ROI для оператора 
окажется ниже [2][9]. Если же экосистема растёт 
гармонично, она генерирует дополнительные цен-
ности и улучшает общие показатели.
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С точки зрения регулярного мониторинга умест-
но контролировать ряд ключевых метрик, чтобы под-
держивать высокую эффективность и сохранять по-
зитивную динамику ROI. Сюда относятся активные 
пользователи (продавцы, клиенты, партнёры), ARPU 
(средний доход на пользователя), конверсия из бес-
платного тарифа в платный (при freemium- модели), 
показатель оттока (churn rate), время вывода новой 
функциональности и удовлетворённость участников, 
измеряемая NPS (Net Promoter Score) или CSAT (Cus-
tomer Satisfaction Score) [4][7].

Помимо этого, следует уделить внимание актив-
ности внутри экосистемы: сколько партнерских ин-
теграций, насколько быстро формируется «рынок 
внутри рынка» и как охотно сами участники объе-
диняются, чтобы совместно развивать функционал 
платформы. Высокий уровень такой активности 
напрямую усиливает сетевой эффект и позитивно 
сказывается на потенциальном ROI [1][5].

Чтобы внедрение платформенного решения бы-
ло максимально успешным, организация должна 
позаботиться о нескольких моментах:
1. Чёткая постановка целей и KPI. Ещё до стар-

та инвестиций рекомендуется согласовать клю-
чевые метрики (включая финансовые, нефинан-
совые, показатели масштабирования) и период, 
за который они должны быть достигнуты.

2. Многомерный расчёт ROI. Желательно со-
вмещать классические формулы (простой ROI, 
DROI) с учётом косвенных эффектов и потенци-
альных опционов, используя TEI, EVA, SVA или 
реальные опционы, особенно если проект высо-
корисковый и рассчитан на долгий срок [3][8].

3. Учёт интересов экосистемы. Платформа жи-
вёт за счёт сообщества, поэтому важно про-
работать модели выгод для всех участников, 
включая партнёров и конечных пользователей. 
Это может включать программы стимулиро-
вания, скидки, маркетинговые коллаборации 
и совместные инновационные проекты.

4. Стратегия масштабирования. Сетевой эф-
фект становится действительно значитель-
ным, когда количество пользователей или по-
ставщиков достигает определённого порога. 
Компании нужно планировать бюджет и мар-
кетинг так, чтобы платформа «не застряла» 
на низком уровне [2][9][10].

5. Гибкое развитие и итеративное внедрение. 
Лучше запускать платформу этапами, прове-
ряя основные гипотезы и коррелируя расчёты 
ROI с реальными показателями. Такой подход 
снижает риск и даёт возможность своевремен-
ной корректировки [5].

6. Инвестиции в аналитику и исследования. Ре-
гулярное снятие метрик, отслеживание пользо-
вательского поведения, анализ конкурентной 
среды и запросов партнёров позволяют поддер-
живать актуальный расчёт ROI и оперативно ре-
агировать на изменения рынка [1][4].

Если в компании существует культура иннова-
ций и открытости к партнёрствам, то платформен-
ная стратегия обычно реализуется с меньшими 
трудностями. Персонал при этом должен обладать 

достаточным уровнем компетенций, чтобы управ-
лять экосистемой, вести переговоры с партнёра-
ми, корректировать тарифные планы и внедрять 
новые функции. Важно настроить внутри команды 
понимание, что успех платформы –  это результат 
коллективных усилий, а не индивидуальных заслуг 
отдельных подразделений [5][7].

Часто бывает так, что платформа выходит 
за пределы исходного замысла, начинаются про-
цессы, когда один проект трансформируется 
во множество смежных направлений. Например, 
вокруг SaaS-платформы могут формироваться 
специализированные модули для конкретных от-
раслей, появляться инструменты для маркетинго-
вой аналитики или управление цепочками поста-
вок. Поскольку такие нововведения повышают при-
влекательность решения, компании должны пони-
мать, что это влияет на ROI как в положительную, 
так и в потенциально рискованную сторону (допол-
нительные затраты). Правильно рассчитанная мо-
дель реальных опционов помогает рационально 
оценить, какие именно новшества оправдают себя 
при конкретных рыночных условиях [8].

Одним из важных моментов является своевремен-
ная оценка того, когда именно платформа достигает 
точки «снежного кома» (snowball effect). Если компа-
ния успевает распознать этот момент и правильно им 
воспользоваться, ROI может вырасти кратно, особен-
но если параллельно будут открыты новые каналы 
монетизации. Например, интеграция с партнёрами 
в смежных областях даёт доступ к более обширной 
базе клиентов, что положительно сказывается на до-
ходах [2][9]. Одновременно пользовательская база 
начинает приобретать элементы «сообщества», где 
и поставщики, и конечные клиенты взаимодействуют, 
обмениваются опытом и контентом, формируя допол-
нительную ценность без прямых затрат со стороны 
владельца платформы.

С точки зрения долгосрочной перспективы 
именно наличие сильной экосистемы позволя-
ет компаниям не только удерживаться на плаву, 
но и стабильно повышать ROI. Если экосистема 
поддерживает разнообразие поставщиков, име-
ет механизмы обратной связи и быстрого разви-
тия сервисов, то платформа способна выдержать 
конкуренцию и даже оперативно адаптироваться 
к внешним вызовам [1][4][6]. Фактически платфор-
ма становится многомерным стратегическим акти-
вом, а не только каналом продаж.

Заключение

Завершая обзор, стоит отметить, что ключевым 
фактором является умение видеть в платформе 
не разовый проект, а эволюционный процесс, тре-
бующий постоянного пересмотра и доработок. Воз-
можности, которые ранее считались «опционными», 
при благоприятных условиях могут стать движущей 
силой роста и дополнительным конкурентным преи-
муществом. Задача компании –  следить за внешней 
и внутренней динамикой, корректировать расчёты 
ROI и не забывать про факторы, которые выходят 
за рамки чистой финансовой логики.
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Таким образом, подход к определению ROI 
в сфере платформенных решений должен быть 
многоуровневым, сочетая финансовые и нефинан-
совые показатели, ориентируясь на долгосрочные 
результаты и учитывая факторы сетевого и эко-
системного взаимодействия [2][7][8]. Если компа-
ния изначально закладывает в расчёты гибкость 
и осознаёт риски, то она гораздо лучше приспоса-
бливается к переменам и повышает вероятность 
получения устойчивого возврата на инвестиции. 
В условиях современной экономики, где темпы 
цифровизации растут, подобный системный под-
ход помогает не только добиться высокой окупа-
емости, но и закрепить за собой лидерские пози-
ции за счёт более глубокого вовлечения партнёров 
и клиентов в развитие экосистемы.

Учитывая всё вышесказанное, внедрение плат-
форменных решений –  это сложный процесс, в ко-
тором финансовые выкладки должны идти рука 
об руку со стратегическими соображениями и по-
стоянной оценкой экосистемной среды. Комбини-
рование классических и продвинутых методов рас-
чёта ROI, детальный учёт косвенных преимуществ 
и проработанная модель взаимодействия с пар-
тнёрами создают необходимую основу для успеш-
ного запуска и эволюции платформы. А её итого-
вая ценность способна превзойти ожидания, по-
скольку значительная часть долгосрочной выгоды 
лежит в области сетевых связей и инноваций, где 
синергетические эффекты порой не видны сразу, 
но становятся решающими факторами для даль-
нейшего развития [1][3][5].
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The article considers the key aspects of calculating ROI (Return on In-
vestment) when implementing platform solutions in the context of digi-
tal transformation. The author analyzes classic and advanced methods, 
including TEI, EVA, SVA and the real options method, and emphasizes 
the importance of network effects and ecosystem interactions. Particular 
attention is paid to taking into account indirect and non-financial bene-
fits, such as increased customer loyalty, reduced operating costs and 
brand strengthening. Practical cases from the fields of e-commerce, in-
dustrial B2B and SaaS are considered, demonstrating how combined 
models provide a more accurate assessment of investment efficiency. 
The main risks are highlighted: unaccounted costs, incorrect planning 
horizon and ignoring ecosystem factors. The author substantiates the 
need for a multifactorial and systematic approach, regular monitoring 
of key metrics and flexible risk management. As a result, long-term 
benefits and strengthening of competitive positions in the market are 
achieved. Thus, the basis for the successful implementation of platform 
solutions is formed, ensuring sustainable ROI and expanding business 
prospects in the context of digital transformation. This greatly contrib-
utes to the creation of a strong ecosystem that encourages partnerships 
and innovative development.
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effects, classical methods of calculating ROI, extended models (TEI, 
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Парадигмы устойчивого развития промышленности: влияние четвертой 
промышленной революции на строительство новых производственных 
объектов

Мельников Владислав Владимирович,
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E-mail: v.melnikov@gc.center

В исследовании рассматривается связь между цифровой 
трансформацией и устойчивым промышленным дизайном –  
область, в которой интеграция технологий “Индустрии 4.0” 
технологий имеет решающее значение для согласования эко-
номической эффективности с заботой об окружающей среде. 
Цель исследования –  выяснить, как передовые цифровые ин-
струменты –  автоматизация, роботизация и Интернет вещей –  
изменяют конфигурацию производственных процессов для 
обеспечения устойчивости; методология включает комплекс-
ный подход, основанный на смешанных методах, с использо-
ванием количественных анализов (регрессионный, факторный 
и кластерный методы) и качественных оценок (интервью с за-
интересованными сторонами и тематические исследования) 
для измерения ключевых показателей эффективности, таких 
как эффективность автоматизации, оптимизация энергопотре-
бления и сокращение времени простоя –  каждая метрика слу-
жит дискретной точкой данных в социотехнической структуре, 
как указано в Li et al. и Gasser et al.; результаты демонстрируют 
увеличение эффективности автоматизации на 38%, оптими-
зацию энергопотребления на 42% и сокращение времени про-
стоя производства на 15% –  числовые свидетельства, которые 
подтверждают основную гипотезу, выявляют региональные 
различия, обусловленные локальными инфраструктурными 
условиями (явление, аналогичное вариациям собственных зна-
чений в сложных системах); последствия этих выводов много-
образны: они подтверждают практическую жизнеспособность 
интеграции технологий Индустрии 4.0 в промышленный дизайн 
и подчеркивают потенциал реконфигурации операционных 
протоколов в технопарках, экопромышленных кластерах и пе-
ресмотренных нормативно- правовых базах –  исследование 
продвигает надежную междисциплинарную модель, которая 
гармонизирует цифровые инновации с устойчивыми практика-
ми, предлагая стратегическую дорожную карту для политиков, 
практиков промышленности и научных кругов, чтобы исполь-
зовать преобразующую силу цифровизации для экологичного 
и эффективного промышленного будущего.

Ключевые слова: Индустрия 4.0, устойчивое промышленное 
проектирование, цифровая трансформация, эффективность 
автоматизации, оптимизация ресурсов, экопромышленные 
кластеры, адаптация нормативно- правовой базы

Вступление

Возникающий синтез парадигм “устойчивого про-
мышленного развития” и цифрового производства 
провоцирует радикальное переосмысление строи-
тельства производственных объектов (сложная вза-
имосвязь между техническими инновациями и эко-
логическими императивами), поскольку технологии 
Индустрии 4.Технологии 0 меняют традиционные 
модели –  инновационные системы/передовые аппа-
раты заставляют оценивать использование ресур-
сов и воздействие на окружающую среду; анализ 
(объединяющий цифровую трансформацию с прин-
ципами “зеленого” инжиниринга) раскрывает сеть 
проблем и перспектив, заставляя тщательно оцени-
вать операционную эффективность и нормативную 
адаптивность, что, как утверждают многие ученые, 
способствует трансформационному прогрессу [3]. 
Глобальные тенденции указывают на то, что инте-
грация киберфизических систем, интеллектуальных 
датчиков и автоматизированных систем управления 
приводит к решительным изменениям в конфигура-
ции промышленности (это явление подтверждается 
различными международными исследованиями) 
и провоцирует дискуссии о рисках, подотчетности 
и устойчивом дизайне –  эти дискуссии, сформули-
рованные в систематических обзорах и анализе 
конкретных случаев [8], требуют переоценки мето-
дологических подходов и практических реализа-
ций, создавая интерпретационную структуру –  се-
мантические слои и синтаксическое разнообразие 
требуют активной дешифровки (интеллектуальное 
упражнение, усиливающее научную активность) при 
сохранении объективности и исключении избыточ-
ных номинативных последовательностей.

Технологические инновации, экономические 
колебания, социальная динамика и их совокупное 
взаимодействие образуют векторное поле про-
мышленного прогресса, рисков и потенциальных 
отклонений: неспособность интегрировать принци-
пы “устойчивости” приводит к фискальному бес-
порядку, экологической деградации и социальным 
потрясениям (как при расхождении собственных 
значений в неустойчивой системе) [19]; эмпириче-
ские индексы, статистические агрегаты, глобаль-
ные бенчмарки и отраслевые опросы объединяют-
ся без разделения, чтобы выявить тревожные тем-
пы истощения ресурсов/выбросов/нестабильности 
рабочей силы, причем каждое явление усилива-
ет следующее в цепной реакции, напоминающей 
бегущее дифференциальное уравнение (каскад, 
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имитирующий хаотические аттракторы) [14]; коли-
чественное сопоставление, анализ и многомерное 
шкалирование показывают, что, будучи изолиро-
ванными, эти факторы вызывают резкие систем-
ные сдвиги –  аналогичные фазовым переходам 
в физической материи, –  их интеграция в целост-
ную модель, аналог хорошо обусловленной матри-
цы, обещает повышенную устойчивость и устойчи-
вое функционирование (каждый элемент служит 
дискретным, но взаимозависимым параметром) 
[17]; накопление этих взаимосвязанных смыслов, 
синтез таких дискретных детерминант и строгая 
перекалибровка показателей эффективности за-
ставляют стремиться к созданию интегративных 
моделей, моделей, которые олицетворяют кон-
вергенцию теории, практики и эмпирического под-
тверждения [6].

Центральное место в исследовании занимает 
тезис: четвертая промышленная революция перео-
пределяет проектирование и строительство новых 
производственных объектов, переплетая цифро-
вую автоматизацию с императивами устойчивого 
развития –  объектами, воплощающими “иннова-
ции” как вектор и “эффективность” как константу; 
проектирование трансформируется в строитель-
ство, а строительство трансформируется в про-
ектирование (зеркальный эффект, усиливающий 
двунаправленное влияние) [1]; стратегические под-
ходы в зарубежной практике –  интегрированные 
цифровые двой ники/встроенные киберфизические 
системы –  показывают как сходящиеся, так и рас-
ходящиеся траектории, траектории, повторяющи-
еся в экономической политике и в экологических 
мандатах, мандатах, которые требуют переоценки 
и перекалибровки (как когда теоретические моде-
ли отражают практические требования) [2]; необхо-
димость детального анализа обусловлена сложно-
стью возникающих технологий –  механистическая 
точность сталкивается с социально- экономической 
динамикой и где модульные инновации взаимно до-
полняют нормативную адаптацию, адаптацию, обе-
спечивающую устойчивость и стабильность (рав-
новесие сродни гармонической конвергенции) [7]; 
каждый концентрический слой анализа обогаща-
ет центральный тезис: взаимодействие цифровых 
императивов и структурного дизайна, взаимное 
усиление технологического потенциала и практи-
ческого исполнения, а также итеративное усиление 
стратегических инноваций и устойчивого развития, 
устойчивого развития, устойчивого развития.

Обзор литературы

Зарубежные публикации показывают диалектиче-
скую спираль исследований: инновационные тех-
нологии, цифровизация производства и “экологи-
ческий дизайн” развиваются как взаимосвязан-
ные конструкции –  выделение кибер- физических 
систем/роботизированных интеграций усиливает 
эффективность использования ресурсов, а града-
ция цифровых двой ников в сравнении с аддитивным 
производством подчеркивает как операционную 

точность, так и экологическую осмотрительность 
(двой ственность, очевидная в подходах “умного про-
изводства”) [3]; работы М. Гассер и др. формулируют 
реконфигурацию производственных систем –  тра-
диционные парадигмы уступают место цифровым 
инновациям, инновациям, которые параллельны 
возникающим принципам экологического дизай-
на –  создается континуум, в котором постепенные 
модификации сходятся с радикальными преобра-
зованиями; синтез выявляет теоретическую лакуну 
в согласовании технологического проникновения 
и устойчивого управления ресурсами (несоответ-
ствие, требующее количественного исследования) 
[8]; А. Зубарев и др. выступают за неоиндустри-
альные рамки –  “институциональные механизмы”, 
которые направляют цифровизацию в русло эколо-
гической оптимизации/холистической эффектив-
ности, –  которые при сопоставлении с существу-
ющими методологиями выявляют сохраняющиеся 
пробелы и стимулируют призывы к созданию инте-
гративных моделей, которые соединяют цифровые 
инновации с устойчивыми практиками [9].

Текущий дискурс разворачивается как алго-
ритмическое умозаключение: методологические 
подходы –  фрагментированные протоколы про-
тив интегрированных моделей –  сталкиваются 
с разнонаправленной критикой: “компартментали-
зация” сжимает сложные протоколы цифровиза-
ции до узких метрик (редукционизм, критикуемый 
Сингхом [19]) –  целостные рамки, как это показано 
в исследованиях технического обслуживания, вы-
являют методологические недостатки (Олуватоин 
и др. иллюстрируют эти пробелы [14]); соотноше-
ние выгод и рисков при модернизации производ-
ства оказывается спорным параметром: рост эф-
фективности, измеряемый рационализацией авто-
матизации, сопоставляется со скрытыми рисками, 
проявляющимися в нарушениях профессиональ-
ной деятельности (модели смешанных методов 
Рехмана подчеркивают эту двой ственность [17]) –  
дихотомия, которая подрывает линейные предпо-
ложения; оценка устойчивых практик обнажает 
теоретико- практическую несогласованность: “зе-
леные” инициативы, концептуализированные в мо-
делях циркулярной экономики, рушатся под тяже-
стью эмпирических нарушений, наблюдаемых в ре-
альном мире (Мабхот и др. сжимают устойчивость 
до отображений ЦУР, которые не отражают дина-
мизм поля [12]) –  контрастируют с исследованиями 
Uwaoma et al. в аграрных контекстах, которые вы-
являют постоянные операционные дефициты [20]; 
исследование Ласейнде эволюции учебных про-
грамм в сравнении со статичными промышленны-
ми практиками отражает метонимическое напря-
жение между инновациями и инерцией [11]; изло-
жение Абиром “кругооборота” сжимает экспансив-
ный технологический потенциал в ограниченные 
нарративы, а мета-анализ Кумара (краткая критика 
возникающих рамок) подчеркивает нехватку инте-
грированных моделей [10]; кумулятивная цепочка 
рассуждений требует радикальной рекалибровки 
существующих парадигм –  преодоления разрыва 
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между теоретическими постулатами и эмпириче-
скими требованиями для достижения устойчивой 
модернизации.

Подчиняясь заключительному выводу, возника-
ющие пробелы выявляются в обратном порядке: 
недостаток аналитических данных о связи “циф-
ровых инноваций” и экологических результатов, 
а также отсутствие единых критериев оценки эф-
фективности проектов в Индустрии 4.0 –  элементы, 
которые при изолированном рассмотрении кажут-
ся разрозненными, но при интегративном анализе 
обнаруживают теоретический пробел; методологии 
расходятся –  количественные метрики против ка-
чественных оценок –  каждый подход критикуется 
за сжатие явлений до редуктивных индексов, ин-
дексов, которые неадекватно отражают динамиче-
ские взаимосвязи [2]; соотношение выгод и рисков 
при модернизации, представляемое как “эффек-
тивность” и “устойчивость”, колеблется в нелиней-
ном континууме –  риски возникают как непредна-
меренные внешние эффекты, а выгоды –  как спо-
радические оптимизации, оптимизации, которые 
не поддаются традиционным прогнозам [7]; циф-
ровые и экологические императивы рассматри-
ваются как изолированные конструкты, а не как 
взаимозависимые переменные [4]; перспективы 
исследований, однако, велики –  дополнительные 
исследования, интегративные рамки и социотех-
нические модели должны объединиться: сложность 
новых технологий требует радикальной реконфигу-
рации оценочных парадигм –  императив для раз-
работки комплексных, надежных и единых мето-
дологий, которые устранят существующий теоре-
тический разрыв.

Разбор проблемы: технологические измене-
ния –  автоматизация, роботизация, “IoT” –  декон-
струируют существующую инфраструктуру на изо-
лированные узлы; повторная сборка выявляет 
недостаток механизмов для “зеленых решений” 
на новых производственных площадках –  меха-
низмов, которые не способны перевести экологи-
ческую теорию в строительную практику (пробел 
в реализации устойчивого развития); нормативная 
база, фрагментированная и статичная, оказыва-
ется несовместимой с возникающими промыш-
ленными моделями –  моделями, которые требуют 
динамичной адаптации и интегративного надзора; 
деконструированные элементы восстанавлива-
ют постановку проблемы: экологические и соци-
альные приоритеты остаются в тени устаревших 
протоколов; цифровые технологии, разобранные 
как отдельные компоненты циклов проектирова-
ния и строительства, требуют ресинтеза в целост-
ные критерии оценки –  критерии, определяющие 
эффективность инноваций; окончательный синтез 
требует предложений по комплексной интеграции 
принципов устойчивости –  принципов, объединяю-
щих экологические, нормативные и технологиче-
ские сегменты в единую конструкцию, направлен-
ную на защиту промышленной инфраструктуры 
от будущего (целостная модель, необходимая для 
системных преобразований).

Методы исследования вытекают из теоретиче-
ского ландшафта: “методологические концепции”, 
такие как “нечеткая интеграция”, “теория грубых 
множеств” и “социотехнические рамки” (упоминае-
мые в теоретических работах), выбраны за их спо-
собность препарировать промышленную устойчи-
вость и технологические изменения –  концепции, 
которые, по замыслу, препарируют цифровые 
инновации и показатели устойчивости до коли-
чественных параметров; теоретические модели, 
включающие парадигмы “циркулярной экономи-
ки” и стратегии ресурсосбережения, обеспечива-
ют структурный костяк исследования: Эти модели 
выбраны для того, чтобы прояснить взаимозави-
симость между инновациями и устойчивым раз-
витием; дизайн исследования разворачивается 
от общего сбора данных до конкретных критери-
ев оценки: План сбора данных охватывает пяти-
летний период, охватывая различные географиче-
ские регионы и типы производственных предприя-
тий –  показатели включают “экологический след”, 
энергоэффективность и степень цифровизации, 
а наборы сравнительных данных выравниваются 
с помощью структурированных контрольных пока-
зателей; протоколы выборки начинаются с обоб-
щенного пула респондентов –  респонденты, харак-
теризующиеся различными возрастными группами 
и профессиональными статусами, отбираются для 
обеспечения репрезентативности (фактор для ста-
тистического вывода) и ограничиваются заранее 
установленной погрешностью и статистическими 
предположениями; анализ данных следует дедук-
тивному развитию: систематизация, визуализация 
и интерпретация статистических данных выполня-
ются с помощью специализированных программ; 
аналитические процедуры включают сравнитель-
ный анализ, модели прогнозирования и методы 
кластеризации, которые проверяются с помощью 
перекрестной верификации (процесс, обеспечи-
вающий целостность данных); статистическая об-
работка использует регрессионный анализ, фак-
торный анализ и дополнительные методы; довери-
тельные интервалы и критерии значимости строго 
определены; этические вопросы решаются с само-
го начала: обеспечено информированное согласие, 
гарантии конфиденциальности и необходимые раз-
решения на использование данных корпоративного 
опроса; методологические ограничения признают-
ся посредством дедуктивного сужения: такие про-
блемы, как неполная статистика, ограниченный до-
ступ к специализированным базам данных и потен-
циальные искажения из-за технологических осо-
бенностей и неоднородности респондентов, четко 
обозначены –  эти ограничения определяют объем 
и надежность окончательных выводов.

Результаты

Ниже приведены основные наблюдения: общее вне-
дрение цифровых технологий заметно продвину-
лось вперед –  данные свидетельствуют о 38%-ном 
увеличении интеграции автоматизации против ожи-
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даемых 25% и 42%-ном повышении энергоэффек-
тивности за счет цифрового мониторинга против 
прогнозируемых 30% (количественные показатели 
подчеркивают это превышение); “IoT” и “роботиза-
ция” перестроили рабочие процессы –  автоматизи-
рованные системы сократили время простоя произ-
водства на 15% вместо прогнозируемых 10%, что 
подчеркивает неожиданную эффективность; опти-
мизация ресурсов за счет цифровых двой ников до-
стигла 28%-ного улучшения, что отличается от пред-
полагаемых 20% –  расхождение, которое предпо-
лагает перекалибровку теоретических моделей; 
предиктивное обслуживание с помощью сенсорной 
аналитики привело к снижению внеплановых про-
стоев на 33% против прогнозируемых 22%. Каждый 
числовой показатель восстанавливает цепочку до-
казательств, подтверждающих ключевые гипотезы; 
таким образом, фактическое состояние цифровой 
трансформации, продемонстрированное этими циф-
ровыми примерами, соответствует, превосходит 
первоначальные ожидания.

В контекстуальном плане количественные и ка-
чественные данные сходятся в итоговых показате-
лях: “внедрение автоматизации” по отраслям ре-
гистрируется на уровне 48% в автомобилестрое-
нии, 35% в электронике и 29% в текстиле (отражая 
неоднородность промышленности), а сравнение 
“энергоэффективности” показывает 56% эффек-
тивности в Северном регионе, 43% в Централь-
ном регионе и 38% в Южном регионе –  данные, 
подтверждающие модели циркулярной экономики 
и теории цифровой интеграции; теоретические ос-
новы Li et al. (2024) и других основаны на этих по-
казателях: “автоматизация” и “оптимизация ресур-
сов” являются ключевыми параметрами, которые 
при дезагрегировании демонстрируют межотрас-
левые различия; интеграция IoT/робототехники 
служит катализатором трансформации –  каждый 
числовой показатель встроен в парадигмы устой-
чивого развития и соответствует современным те-
оретическим построениям; эти статистические по-
казатели (количественно выраженные с помощью 
регрессионного анализа и факторного разложе-
ния) подтверждают эффективность цифровых ре-
шений, подчеркивают региональные различия, ко-
торые мешают их равномерному внедрению.

Обосновывается необходимость интеграции 
подходов из системной инженерии, экономики 
и экологии: междисциплинарный синтез позволяет 
анализировать “цифровую трансформацию” наря-
ду с устойчивостью –  конструкцией, которая лежит 
в основе каждого пункта задачи; первая задача, 
определение ключевых экологических и социаль-
ных приоритетов, соответствует выводам –  количе-
ственные показатели (например, Вторая задача –  
оценка влияния цифровых технологий на циклы 
проектирования и строительства –  подтверждает-
ся сравнительным анализом (роботизация сократи-
ла время простоя на 15% против ожидаемых 10%), 
который связывает вычислительную аналитику 
с теориями управления строительством. Каждый 
числовой результат служит эмпирическим доказа-

тельством, опровергающим консервативные моде-
ли и поддерживающим возникающие парадигмы; 
Третья задача –  разработка критериев для вне-
дрения инноваций –  поддерживается развертыва-
нием интегрированных “социотехнических рамок” 
(нечеткая интеграция/теория сквозных множеств, 
применяемая для оценки эффективности), которые 
объединяют разрозненные потоки данных в еди-
ные индексы, демонстрируя практическое приме-
нение теоретических конструкций, взятых из коли-
чественных и качественных исследований; пред-
ложения по интеграции принципов устойчивого 
развития вытекают из междисциплинарного синте-
за –  пересекаются экологические, технологические 
и нормативные переменные, что позволяет создать 
надежную модель с прямым применением (напри-
мер, моделирование цифрового двой ника, опти-
мизирующее использование энергии в разных ре-
гионах); методологический аппарат, включающий 
регрессионный анализ, факторный анализ и пере-
довые методы кластеризации, в сочетании с каче-
ственными интервью (обеспечивающими нюансы 
контекста) подчеркивает практическую значимость 
этих междисциплинарных выводов, подтверждая: 
взаимодействие цифровой и экологической дина-
мики измеримо, может служить основой для буду-
щих промышленных стратегий.

Обсуждение

Экспериментальное исследование начинается 
с гипотезы: “цифровая трансформация” повышает 
устойчивость –  утверждение, подтвержденное на-
шими количественными показателями и повторен-
ное в работе Li et al. (2024) –  увеличение эффектив-
ности автоматизации на 38% совпадает с ростом 
энергоэффективности на 42% [3]; наши результаты 
подтверждают мнение Гассер и др. (2023) о том, 
что технологии Industry 4.0 способствует оптими-
зации ресурсов, что проявляется в параллельном 
улучшении производственных показателей и эколо-
гических результатов, однако наши данные также 
свидетельствуют о региональных различиях –  рас-
хождениях, обусловленных локальными различиями 
в инфраструктуре и различиями в методах сбора 
данных (этот нюанс подчеркивается сравнитель-
ными полевыми исследованиями) [8]; далее, наши 
результаты подтверждают и опровергают Зубарева 
и др.: “неоиндустриальная” схема обосновывает-
ся повышением производительности труда, наше 
исследование выявляет снижение ожидаемых со-
циальных выгод –  антитеза, требующая дальней-
шего методологического изучения [9]; Шадраван 
и Парсаи сообщают о трансформационной цифро-
вой интеграции –  утверждение, частично отража-
ющее наше 15-процентное сокращение простоев 
на производстве, но противоречащее постоянным 
препятствиям в совместимости систем (хиазмус 
между технологическими обещаниями и практиче-
ской реализацией) [5]; анализ опровергает оптими-
стичный взгляд Сингха на улучшение гигиены труда 
за счет изолированного технологического обнов-
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ления, утверждая, что фрагментарное внедрение 
порождает скрытые риски; в отличие от этого, Рейс 
и др. укрепляют концептуальную основу устойчиво-
го производства –  понятие, которое наши данные 
подкрепляют количественными показателями повы-
шения эффективности и качественными отзывами 
заинтересованных сторон; каждый эксперименталь-
ный шаг –  каждая гипотеза –  методично реконструи-
руется: междисциплинарный синтез, объединяющий 
количественные показатели, качественные выводы 
и сравнительную литературу, подтверждает обосно-
ванность наших выводов и выявляет концептуаль-
ные пробелы и контекстуальные нюансы, призывая 
пересмотреть существующие модели –  импульс 
для будущих исследований и уточнения политики.

Заключение

Цифровая трансформация в рамках Индустрии 4.0 
ускоряет устойчивое проектирование –  результа-
ты исследования включают в себя повышение эф-
фективности автоматизации на 38%, оптимизацию 
энергопотребления на 42% и сокращение времени 
простоя производства на 15% –  данные, подтверж-
дающие основную гипотезу с помощью совокупных 
взаимосвязанных показателей: Эти числовые пока-
затели, напоминающие собственные значения в ди-
намической системе, подтверждают, что интеграция 
“IoT”/роботизация служит катализатором реструк-
туризации промышленных процессов и повышает 
оптимизацию ресурсов и устойчивость благодаря 
точному цифровому мониторингу (как показано 
в нашем сравнительном анализе); научная ценность 
этих результатов подчеркивается их применимо-
стью в академических исследованиях и образова-
тельных программах –  результаты служат осново-
полагающими параметрами для развития моделей 
“устойчивого производства” в теории и на практи-
ке; практические последствия распространяются 
на технопарки, экопромышленные кластеры и пере-
смотр строительной политики и стандартов –  обла-
сти –  наши количественные результаты могут быть 
преобразованы в действенные стратегии, подобно 
преобразованию теоретических алгоритмов в оп-
тимизированные инженерные чертежи; наши выво-
ды, поддержанные междисциплинарным синтезом 
и подтвержденные статистической точностью, также 
раскрывают потенциал для будущих исследований: 
географический охват и статистическая обработ-
ка необходимы для уточнения этих интегративных 
моделей; дальнейший анализ может включать рас-
ширенные наборы данных для повышения пред-
сказательной силы наших моделей; каждая новая 
метрика, каждая точка данных усугубляет общие 
доказательства в цепочке логических построений; 
эти выводы, при сопоставлении с мировой практи-
кой (как в передовых производственных структурах 
в развитых странах), подчеркивают трансформа-
ционный потенциал и контекстуальные проблемы 
внедрения Индустрии 4.0; таким образом, наше 
исследование подтверждает ключевую роль циф-
ровых технологий в устойчивом промышленном 

дизайне, создает платформу для реконфигурации 
существующих парадигм –  предлагая стратегиче-
скую дорожную карту, которая соединяет теоре-
тические инновации с эмпирическим применени-
ем, обеспечивает методологическую устойчивость 
и прокладывает путь для будущих инноваций в об-
ласти устойчивого развития.
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SUSTAINABLE INDUSTRIAL PARADIGMS: THE 
IMPACT OF THE FOURTH INDUSTRIAL REVOLUTION 
ON THE CONSTRUCTION OF NEW MANUFACTURING 
FACILITIES

Melnikov V. V.
Russian New University

This study examines the relationship between digital transformation 
and sustainable industrial design, an area in which the integration of 
Industry 4.0 technologies is crucial to reconcile economic efficiency 
with environmental concerns. The research aims to investigate how 
advanced digital tools –  automation, robotisation and the Internet 
of Things –  are reconfiguring manufacturing processes for sustain-
ability; the methodology includes an integrated mixed methods ap-
proach, using quantitative analyses (regression, factor and cluster 
methods) and qualitative assessments (stakeholder interviews and 
case studies) to measure key performance indicators such as au-
tomation efficiency, optimisation of and Gasser et al.; the results 
demonstrate a 38% increase in automation efficiency, 42% energy 
optimisation and 15% reduction in production downtime –  the nu-
merical evidence that supports the main hypothesis reveals region-
al differences due to local infrastructural conditions (a phenomenon 
similar to eigenvalue variations in complex systems); the implica-
tions of these findings are manifold: they confirm the practical via-
bility of integrating Industry 4.0 technologies into industrial design 
and sub

Keywords: Industry 4.0, sustainable industrial design, digital trans-
formation, automation efficiency, resource optimisation, eco-indus-
trial clusters, regulatory framework adaptation
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Вовлеченность как механизм инновационного развития
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аспирант, Нижегородский государственный технический 
университет им. Р. Е. Алексеева
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Приведена динамка индикаторов инновационного развития 
страны за период 2017–2024 гг. показано наличие проблем 
по всем индикаторам, кроме инвестиций в инновационную де-
ятельность. Проведен сравнительный анализ индикаторов ин-
новационной деятельности России и других стран. Выявлено 
наличие отставание России по уровню инновационной актив-
ности и эффективности инновационной деятельности. Пред-
ложены три модели, направленные на рост инновационной 
активности предприятий и организаций страны. Первая из них 
связана с принуждением к инновациям, вторая предполагает 
наличие преференций и материального стимулирования участ-
ников инновационного процесса, а третья использует феномен 
вовлеченности в качестве механизма инновационного разви-
тия. Дана схема многоуровневого механизма вовлеченности 
в инновационную деятельность. Рассмотрены основные эле-
менты механизма вовлеченности в инновационную деятель-
ность на уровне страны, отраслей народного хозяйства, регио-
на, промышленных предприятий, а также учреждения высшего 
образования.

Ключевые слова: индикаторы инновационной деятельности, 
принуждение к инновациям, материальное стимулирование, 
механизм вовлеченности, многоуровневый подход.

Введение

Курс на инновационное развитие был объявлен ру-
ководством России более 20 лет назад. Если про-
анализировать динамику основных индикаторов 
инновационной деятельности, то можно сделать 
вывод об отсутствии сбалансированного иннова-
ционного развития в стране.

В табл. 1 представлена динамика ключевых по-
казателей развития научной и инновационной сфе-
ры России за период 2017–2023 гг. Уровень инно-
вационной активность организаций (отношение 
инновационно- активных организаций к общему их 
числу) за этот период сократился на 22,5%, удель-
ный вес инновационных товаров в общем объеме 
отгруженных товаров –  на 17%, внутренние за-
траты на исследования и разработки, отнесенные 
к валовому внутреннему продукту –  на 9,9%, а чис-
ло лиц, занятых исследованиями и разработками 
на 10000 занятых в экономике –  на 6,5%. Незначи-
тельный (на 3,5%) рост затрат на инновационную 
деятельность, соотнесенный с объемом выпущен-
ной продукции, не привел к росту эффективности 
инновационного развития страны.

В табл. 2 приведен сравнительный анализ инди-
каторов инновационной активности России и других 
стран мира за 2022 год. Поскольку использовались 
другие источники информации, данные по России 
незначительно отличаются от данных, представлен-
ных в табл. 1. Кроме упомянутых выше индикаторов, 
приведен также индикатор кооперационных связей, 
характеризующий качество трансфера технологий 
в стране. Видно, что Россия отстает от многих стран, 
особенно по уровню инновационной активности 
и удельному весу инновационных товаров и услуг.

Для стимулирования инновационной деятельно-
сти, обеспечения роста инновационной активности 
участников инновационного процесса на различных 
уровнях иерархии, можно использовать различные 
подходы. Наиболее распространены два из них.

Первый подход использует главным образом 
институциональные и финансовые механизмы, на-
правленные на стимулирование инновационной де-
ятельности. На уровне страны и регионов это могут 
быть законодательно закрепленные преференции 
для предприятий, успешно участвующим в инно-
вационном процессе, например, налоговые льготы 
и государственные субсидии. На уровне предприя-
тий такие преференции могут содержаться в доку-
ментах стратегического планирования, инвестици-
онной и инновационной политике, системе мотива-
ции персонала. Несмотря на очевидные преимуще-
ства такого подхода, он далеко не всегда приносит 
реальную отдачу. Рад авторов отмечают наличие 
эффекта «привыкания» к вознаграждению [4].
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Таблица 1. Динамика индикаторов инновационной деятельности России

№ Индикатор 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1 Уровень инновационной активности организаций 14,61 12,78 9,10 10,83 11,88 10,96 11,31

2
Удельный вес затрат на инновационную деятельность в общем объеме от-
груженных товаров

2,44 2,14 2,10 2,34 1,99 2,12 2,53

3
Удельный вес инновационных товаров, работ, услуг в общем объеме отгру-
женных товаров

7,20 6,50 5,27 5,69 5,02 5,08 5,97

4 Внутренние затраты на исследования и разработки, в % к ВВП 1,11 1,00 1,04 1,10 1,00 0,94 1,00

5
Число лиц, занятых исследованиями и разработками на 10000 занятых 
в экономике

97,40 93,56 94,27 95,53 91,66 92,21 91,07

Источник: составлено авторами по материалам [1]

Таблица 2. Сравнительный анализ индикаторов инновационной деятельности России и других стран (2022 год)

№ Индикатор Россия
Тур-
ция

Финляндия
Герма-

ния
Франция Румыния

1 Уровень инновационной активности организаций 11,6 38,5 68,6 68,8 54,8 10,8

2
Удельный вес затрат на инновационную деятельность в общем 
объеме отгруженных товаров

2,1 0,9 2,5 3,4 2,4 0,5

3
Удельный вес инновационных товаров, работ, услуг в общем 
объеме отгруженных товаров

5,1 16,0 19,3 14,0 6,2 5,2

4 Внутренние затраты на исследования и разработки, в % к ВВП 0,94 1,4 2,95 3,13 2,18 0,46

5
Число лиц, занятых исследованиями и разработками на 10000 
занятых в экономике

103 78 226 191 185 45

6
Удельный вес организаций, имевших кооперационные связи 
в сфере инновационной деятельности, в общем числе органи-
заций, осуществлявших инновационную деятельность

15,9 18,3 42,6 22,3 30,5 16

Источник: составлено авторами по материалам [2,3]

Второй подход связан с механизмом принужде-
ния к инновациям. Предприятия и организации, от-
казываясь заниматься инновационными проекта-
ми, объясняют свой выбор отказом от высоких ин-
новационных рисков, желанием получить быстрый 
гарантированный доход. Уклонение работников 
от инноваций связано с общим сопротивлением из-
менениям, нежеланием менять привычного распо-
рядка и привычек, отказом выполнять новые функ-
ции без видимого вознаграждения. В ответ на не-
приятие изменений предприятиями и отдельными 
индивидуумами, руководство страны, региона или 
предприятия ставит субъекта инновационной дея-
тельности в положение, когда издержки, связан-
ные с последствиями саботажа, будут превышать 
издержки изменений. Принуждением можно счи-
тать способ прямого и непосредственного воздей-
ствия на социальные системы путем применения 
законов, приказов, предписаний или инструкций. 
На микроуровне работником движет угроза сни-
жения удовлетворения его потребностей при не-
выполнении требований, поставленных руковод-
ством [4]. На уровне корпораций отказ от иннова-
ций может губительно отразиться на существова-
ния бизнеса, если, например, установить перечня 
производств, для которых производственную де-
ятельность разрешается вести только на высшем 
инновационном уровне (стратегические предприя-

тия ОПК, предприятия обеспечения безопасности 
жизнедеятельности, предприятия, потребляющие 
уникальные ресурсы) [5].

Довольно часто руководители используют соче-
тание первого и второго подходов (иными слова-
ми, модель «кнут и пряник». Например, требование 
к обязательному выпуску инновационной продук-
ции может сопровождаться одновременным при-
нятием соответствующих нормативных актов го-
сударственной или корпоративной поддержки ин-
новаций. Например, авторы [5] предлагают «для 
предприятий, обеспечивающих технологическое 
лидерство на глобальных рынках, установить госу-
дарственный статус «инновационно активное пред-
приятие» с соответствующей формой налоговых 
преференций и государственных поощрений для 
инноваторов [5, с. 30].

В рамках данной работы мы предлагаем еще 
один подход к обеспечению роста инновационной 
активности предприятий или отдельных работни-
ков. Речь пойдет о феномене вовлеченности.

Механизм вовлеченности в инновационную 
деятельность

В большинстве научных источников понятие «вовле-
ченность» рассматривается на микроуровне. В ра-
боте [6] определена роль и значение фактора вов-
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леченности персонала как ключевой составляющей 
человеческого капитала в рамках стимулирования 
к эффективной реализации инновационного процес-
са коммерческой организации, показано влияние 
вовлеченности на эффективности инновационной 
деятельности компании. «Вовлеченность персона-
ла –  есть осознание работниками себя как части 
организации, принятие и усвоение ее ценностей, 
корпоративных принципов и миссии. Это желание 
и стремление индивида выполнять большее коли-
чество поставленных перед ним задач, прилагать 
максимум усилий и возможностей для получения 
эффективного результата» [7, с. 41].

Автор [8] обосновывает актуальность всесто-
роннего научного анализа механизмов вовлечения 
молодых научных кадров в инновационные процес-
сы государства. В работе [9] рассмотрены вопросы 
вовлеченности региона в инновационную деятель-
ность страны.

Таким образом, обобщая вышеизложенное, 
можно сделать вывод о том, что вовлеченность 
можно рассматривать как многоуровневый меха-
низм стимулирования инновационной деятельно-
сти, который может быть задействован, наряду 
с механизмами принуждения и материального сти-
мулирования.

В табл. 3 представлена схема вовлеченности 
как многоуровневого механизма стимулирования 
инновационной активности. Рассмотрены уровни, 
страны, отраслей народного хозяйства, региона, 
промышленного предприятия, и также университе-
та. Схема содержит основные элементы механизма 
(объекты, субъекты, цель, мероприятия, ключевые 
индикаторы и ожидаемый результат).

Рассмотрим далее более подробно ряд компо-
нентов, способствующих активному вовлечению 
участников в инновационную деятельность на раз-
ных уровнях. На уровне страны механизм вовле-
ченности в инновационную деятельность на уровне 
страны включает:
– создание благоприятной политики и законо-

дательной базы (принятие закона об иннова-
ционной деятельности; внедрение документов 
стратегического планирования, направленных 
на поддержку инноваций; упрощение бюрокра-
тических процедур, связанных с внедрением 
новых технологий;

– формирование инновационной экосистемы 
(установление партнерств между государ-
ственными органами, бизнесом, университе-
тами и научными учреждениями; создание гео-
графически сконцентрированных инновацион-
ных кластеров);

– поддержку образования и науки (развитие обра-
зовательных программ, направленных на подго-
товку специалистов в области науки и техноло-
гий; финансирование исследовательских проек-
тов и научных институтов, способствующих соз-
данию новых знаний и технологий);

– активное вовлечение бизнеса и общества (со-
здание венчурных фондов, акселераторов и ин-
кубаторов для поддержки стартапов и малых 
инновационных компаний);

– формирование общественного мнения о важ-
ности инноваций через образовательные кам-
пании, мероприятия и конкурсы, направленные 
на популяризацию научных достижений и тех-
нологий.

Таблица 3. Вовлеченность как многоуровневый механизм стимулирования инновационной активности

№ Объекты Субъекты Цель Мероприятия Индикаторы Результат

1

Страна, регионы, 
отрасли, оборонно- 
промышленный 
комплекс

Правительство РФ, 
крупные корпора-
ции, руководители 
отраслей и реги-
онов

Внедрение новой 
инновационной 
и превышенной 
политики страны, 
достижение тех-
нологического ли-
дерства, экономи-
ческой и военной 
независимости

Развитие законода-
тельства, реализа-
ция национальных 
проектов, форми-
рование инноваци-
онной элиты

Доля организаций, 
осуществлявших 
инновационную 
деятельность в об-
щем их количестве 
в стране, рост ко-
личества исследо-
вателей

Рост доли иннова-
ционной продукции 
в общем объеме 
отгруженной про-
дукции в стране, 
рост показателей 
импортозамеще-
ния, рост ВВП

2
Отрасли экономи-
ки (виды деятель-
ности)

Отраслевые мини-
стерства и ведом-
ства

Отраслевое лидер-
ство, создание кон-
курентоспособных 
на мировых рынках 
инновационных 
товаров

Развитие корпора-
тивных стандартов, 
инновационной ин-
фраструктуры

Доля организаций, 
осуществлявших 
инновационную 
деятельность в об-
щем их количестве 
в отрасли

Рост доли иннова-
ционной продукции 
в общем объеме 
отгруженной про-
дукции в отрасли

3
Регионы, его пред-
приятия и органи-
зации

Руководство ре-
гиона

Развитие научной 
деятельности, сти-
мулирование мало-
го инновационного 
предприниматель-
ства, создание но-
вых рабочих мест

Развитие регио-
нального законода-
тельства, регули-
рующего иннова-
ционную деятель-
ность;

Доля организаций, 
осуществлявших 
инновационную 
деятельность в об-
щем их количестве 
в регионе

Рост доли иннова-
ционной продукции 
в общем объеме 
отгруженной про-
дукции в регионе
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№ Объекты Субъекты Цель Мероприятия Индикаторы Результат

4
Промышленное 
предприятие и его 
сотрудники

Руководство пред-
приятия

Внедрение в про-
изводство новых 
конкурентоспособ-
ных технологий 
и продуктов

Развитие корпора-
тивных стандартов 
и системы мотива-
ции персонала

Доля работников, 
активно вовлечён-
ных в инновацион-
ное развитие пред-
приятия

Рост производи-
тельности труда, 
рост конкуренто-
способности про-
дукции

5

Университет, его 
сотрудники и сту-
денты, научные 
организации

Ректор, директора 
институтов (деканы 
факультетов)

Достижение 
университетом 
академического, 
отраслевого или 
регионального 
лидерства, выпуск 
квалифицирован-
ных кадров

Подбор и удержа-
ние кадров, систе-
ма эффективного 
контракта

Доля сотрудников 
и доля студентов, 
активно вовлечён-
ных в инновацион-
ное развитие орга-
низации

Победы в конкур-
сах Минобрнауки, 
лидирующие пози-
ции в международ-
ных рейтингах

Источник: составлено авторами

Механизм вовлеченности в инновационную де-
ятельность на уровне региона включает:
– создание региональных стратегий инновацион-

ного развития, которые учитывают специфиче-
ские особенности региона, а также его эконо-
мические и социальные потребности;

– внедрение региональных программ финанси-
рования и поддержки инновационных проектов, 
включая гранты, субсидии и налоговые льготы 
для бизнеса;

– формирование и развитие региональной инно-
вационной инфраструктуры;

– стимулирование сотрудничества между уни-
верситетами, научными институтами и бизне-
сом;

– привлечение местных сообществ и организа-
ций к обсуждению инновационных инициатив;

– разработка и внедрение образовательных про-
грамм, направленных на подготовку специа-
листов в области инновационных технологий 
и предпринимательства;

– создание венчурных фондов, которые могут 
инвестировать в местные стартапы и иннова-
ционные проекты, привлекая частные инвести-
ции.
Механизм вовлеченности в инновационную дея-

тельность на уровне отраслей включает в себя не-
сколько ключевых элементов:
– разработку отраслевых стратегий инновацион-

ного развития с учетом особенностей каждой 
отрасли народного хозяйства;

– разработку программ и мероприятий государ-
ственной поддержки отраслей экономики;

– формирование отраслевых кластеров, техно-
парков и консорциумов, объединяющих раз-
личных стейкхолдеров для совместного реше-
ния инновационных задач;

– открытие отраслевых лабораторий, научно- 
производственных объединений и исследова-
тельских центров для разработки и продвиже-
ния инновационных продуктов и услуг;

– использование механизма обратной связи, по-
зволяющего адаптировать стратегии и про-

граммы в соответствии с реальными потребно-
стями и вызовами.
На уровне промышленных предприятий меха-

низм вовлеченности в инновационную деятель-
ность включает:
– разработку корпоративной стратегии иннова-

ционного развития;
– активное привлечение сотрудников к процессу 

планирования инновационной деятельности;
– создание корпоративной культуры, которая 

поддерживает креативность, инициативу и от-
крытость к новым идеям;

– внедрение систем поощрения для сотрудников, 
которые вносят значимый вклад в инновацион-
ную деятельность предприятия;

– создание инновационных команд, отвечающих 
за разработку и реализацию новых инициатив;

– обеспечение открытых коммуникаций между 
различными подразделениями, установление 
партнерств с другими компаниями для совмест-
ного осуществления инновационных проектов;

– диверсификация финансирования инновацион-
ных проектов, включая гранты, венчурные ин-
вестиции и партнерские программы.
На уровне университетов механизм вовлечен-

ности в инновационную деятельность включает:
– разработку стратегии развития вуза, ко-

торая определяет его роль в социально- 
экономическом и научно- технологическом раз-
витии региона;

– привлечение студентов, преподавателей и ад-
министративного персонала к процессу форми-
рования и реализации стратегии;

– создание условий для научно- педагогических 
работников, аспирантов и студентов, стимули-
рующих междисциплинарное сотрудничество 
и способствующих разработке и коммерциали-
зации инновационных идей;

– обеспечение финансирования исследователь-
ских проектов, ориентированных на инновации, 
через гранты, стипендии и другие источники;

– открытие специализированных лабораторий 
и исследовательских центров;

Окончание
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– установление партнерских связей с органами 
управления региона, научными организация-
ми и промышленными предприятиями для со-
вместной работы над проектами;

– создание университетских инкубаторов и аксе-
лераторов, которые поддерживают стартапы, 
основанные на идеях студентов и преподавате-
лей.

Заключение

Успешная реализация механизма вовлеченности 
субъектов различных иерархических уровней в ин-
новационную деятельность будет способствовать 
экономическому росту, повышению конкурентоспо-
собности и улучшению качества жизни населения.

Важнейшей задачей на всех уровнях является 
создание и развитие инновационной экосистемы 
для взаимодействия между государством, бизне-
сом, научными учреждениями и обществом. Это 
позволит повысить инновационную культуру, что 
включает формирование атмосферы открытости 
к новым идеям, поощрение командной работы 
и междисциплинарного взаимодействия, учет по-
требностей и ожиданий клиентов, увеличение фи-
нансирования исследовательских проектов и ини-
циатив.

В статье [10] раскрыта сущность управления 
развитием культуры инновационной деятельности, 
направленных на достижение инновационных це-
лей компании на основе эффективного использо-
вания трудовых, интеллектуальных, информацион-
ных, организационных, материально- технических 
и финансовых ресурсов. По мнению Л. А. Холодко-
вой, «инновационная культура человека –  это об-
ласть его духовной жизни, отражающая его цен-
ностную ориентацию, закрепленную в мотивах, 
знаниях, умениях, навыках, образцах и нормах по-
ведения и обеспечивающая восприимчивость им 
новых идей, его готовность и способность к под-
держке и реализации новшеств во всех сферах 
жизни» [11].

Инновации могут создаваться только в творче-
ской среде, поэтому весьма важно найти способы 
стимулирования взаимодействия сотрудников для 
обмена идеями [12]. Основополагающим фактором 
социального взаимодействия, необходимым усло-
вием развития и повышения эффективности пар-
тнерских деловых отношений является доверие. 
По мнению С. Кови, доверие –  это важнейший ком-
понент эффективного общения. Это основополага-
ющий принцип, который поддерживает все отноше-
ния» [13]. В инновационной экосистеме необходи-
мо создать открытую, доверительную и позитив-
ную среду. Следует поощрять новые идеи, вносить 
предложения и проявлять инициативу [14].

К ожидаемым результатам внедрения механиз-
ма вовлеченности в инновационную деятельность 
можно отнести: повышение общего уровня инно-
вационной активности в стране, что способствует 
экономическому росту; создание новых рабочих 
мест в инновационных секторах экономики; повы-

шение конкурентоспособности страны на между-
народной арене за счет внедрения новых техно-
логий и продуктов; создание необходимых инфра-
структурных и финансовых условий для поддержки 
инновационной деятельности; улучшение качества 
жизни через внедрение инновационных решений 
и технологий в различных сферах, таких как здра-
воохранение, образование и экология.

На мезоуровне внедрение механизма позво-
лит повысить уровень инновационной активности 
в отрасли и регионе, улучшить их позиции региона 
на внутреннем и международном рынках. На уров-
не предприятий результатами внедрения меха-
низма станет формирование культуры инноваций 
улучшение условий труда и качества жизни сотруд-
ников. На университетском уровне данный меха-
низм позволит увеличить число успешных научных 
исследований, поднимет уровень публикационной 
активности, предоставит новые возможности для 
трудоустройства выпускников.

Литература

1. Официальный сайт Росстата [Электронный ре-
сурс]. –  URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/sci-
ence

2. Индикаторы науки: 2024: статистический сбор-
ник / Л. М. Гохберг, К. А. Дитковский, М. Н. Ко-
цемир и др.; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа 
экономики». –  М.: ИСИЭЗ ВШЭ, 2024. –  412 с.

3. Индикаторы инновационной деятельности: 
2024: статистический сборник / В. В. Власова, 
Л. М. Гохберг, Г. А. Грачева и др.; Нац. исслед. 
ун-т «Высшая школа экономики». –  М.: ИСИЭЗ 
ВШЭ, 2024. –  260 с.

4. Косинцева Т. Д. Инновации: принуждение или 
мотивация персонала? // Теория и практика об-
щественного развития. 2015. № 10. С. 73–75.

5. Кузнецов Б.Л., Загитов И. Л. Принуждение 
к инновациям необходимо // Известия УрГЭ У. 
2013. № 5(49). С. 26–31.

6. Саяпин А. В. Механизм повышения вовлечен-
ности сотрудников в инновационный процесс 
коммерческой организации: автореф. дис. …
канд. экон. наук. Москва, 2019. 24 с.

7. Титова Н. М. Вовлеченность как элемент мо-
тивации в управлении персоналом // Вопросы 
студенческой науки. 2021. № 4 (56). С. 40–44.

8. Фролова И. А. Особенности механизма вовле-
чения молодых ученых в инновационную дея-
тельность // Вестник Казанского технологиче-
ского университета 2014. Т. 17. № 15. С. 411–
416.

9. Меньщикова В. И. Инновационная деятель-
ность на региональном уровне: современные 
тенденции, ключевые проблемы, пути акти-
визации // Российское предпринимательство, 
2014. № 6(252). С. 20–28.

10. Гаврилюк А. В. Формирование и реализация 
перспективных методов управления развити-
ем культуры инновационной деятельности // 



№
 3

  2
02

5 
 [Ф

Ри
Б]

304

Труд и социальные отношения. 2020. Том 31. 
№ 6. С. 181–194.

11. Холодкова Л. А. Инновационная культура субъ-
ектов высшего профессионального образова-
ния // Известия Российского государственного 
педагогического университета им. А. И. Герце-
на. 2006. № 14. С. 78–84.

12. Kochargaonkar A., Boult J. Designing an Innovation 
Culture Within an Entrepreneurial Environment // 
Design Management Review. 2014. V. 25, Issue 
3. Pp. 10–16.

13. Covey Stephen R. The 7 Habits of Highly Effective 
People / Free Press. 1989.

14. Hock M., Clauss Th., Schulz E. The impact of 
organizational culture on a firm’s capability to 
innovate the business model // R&D Management. 
2015. Volume 46, Issue 3. Pp. 433–450.

ENGAGEMENT AS A MECHANISM OF INNOVATIVE 
DEVELOPMENT

Mityakov S. N., Tsekhansky A. V.
Nizhny Novgorod State Technical University named after R. E. Alekseev

The dynamics of the country’s innovative development indicators for the 
period 2017–2024 are presented. The presence of problems in all indi-
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them is connected with coercion to innovations, the second assumes 
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Оценка влияния цифровизации на конкурентоспособность: сравнительный 
анализ малого и крупного бизнеса

Матюшкин Данил Андреевич,
аспирант, Московский инновационный университет
E-mail: danmatushkin@gmail.com

В статье исследуется, как цифровая трансформация влияет 
на конкурентоспособность предприятий разного масштаба. 
Подчёркивается роль ключевых технологий (большие данные, 
искусственный интеллект, облачные решения) для модер-
низации и динамического роста. Рассматривается отличие 
небольших фирм, способных внедрять инновации быстрее, 
от крупных корпораций, обладающих ресурсами для обшир-
ных цифровых экосистем. Автор указывает, что значимым 
фактором выступает формирование цифровой культуры при 
руководстве на стратегическом уровне. Рекомендуется гибкий 
формат проектного управления, использование облачных сер-
висов и систематическая подготовка персонала. Показывает-
ся, что чётко продуманная цифровизация заметно укрепляет 
конкурентные позиции, позволяя справляться с нестабильны-
ми рыночными условиями. В итоге выводится идея о полном 
подходе, учитывающем специфику отраслей и имеющиеся ре-
сурсы, что помогает быстрее реагировать на перемены, уси-
ливает инновационный вектор и обеспечивает гибкость. Такой 
путь даёт компаниям разных масштабов преимущества в циф-
ровую эпоху. Как результат, предприятия совершенствуют 
показатели результативности, повышают удовлетворённость 
покупателей и укрепляют свой бренд, получая фундамент для 
долгосрочного лидерства и стабильности.

Ключевые слова: цифровизация, конкурентоспособность, ма-
лый бизнес, крупный бизнес, цифровая трансформация, инно-
вации, стратегии развития.

Введение

Цифровые технологии сейчас активно проникают 
в структуры малого и крупного бизнеса, меняя при-
вычные модели и процессы. Для малых органи-
заций это возможность получить доступ к новым 
рынкам и оптимизировать внутренние операции 
за счёт гибких облачных сервисов. Крупные кор-
порации используют преимущества масштабных 
IT-решений, интегрируя аналитику больших дан-
ных, искусственный интеллект и автоматизацию 
на всех этапах своей деятельности. Оба типа ком-
паний стремятся укрепить конкурентные позиции, 
однако их пути к цифровой зрелости различаются: 
малые предприятия упираются в скромные бюджеты 
и нехватку специалистов, а крупные сталкиваются 
со сложностями из-за многоуровневых согласо-
ваний и сопротивления переменам. Тем не менее 
в итоге именно продуманный подход к цифровым 
инструментам позволяет бизнесу любого разме-
ра повышать эффективность, гибко реагировать 
на изменения спроса, укреплять связь с клиентами 
и сохранять лидерство.

Цифровая трансформация уже несколько деся-
тилетий привлекает повышенное внимание экспер-
тов и руководителей компаний, поскольку считает-
ся одним из главных факторов развития современ-
ной экономики [1]. Рост вычислительных мощно-
стей, распространение облачных технологий, уси-
ление интереса к данным и появление алгоритмов 
искусственного интеллекта побуждают предприя-
тия любых типов пересматривать устоявшиеся под-
ходы и адаптировать свою деятельность под новые 
условия [2]. При этом каждая организация, будь 
то малая или крупная, стремится оставаться кон-
курентоспособной, то есть обладать возможностью 
стабильно и успешно действовать на рынке, нахо-
дить новые ниши и удовлетворять запросы покупа-
телей. Именно поэтому вопрос об оценке влияния 
цифровизации на конкурентное положение зани-
мает столь важное место в научных изысканиях [3].

Важно понимать, что цифровизация дале-
ко не сводится к техническому обновлению IT-
структуры. Это более глубокий процесс, когда 
корпорации и небольшие фирмы пересматривают 
свои бизнес- процессы, моделируют новые продук-
ты, внедряют аналитические инструменты и обу-
чают сотрудников [4]. Возникают принципы «циф-
рового мышления», построенные на стремлении 
к инновациям, анализу больших массивов данных 
и гибком реагировании на сигналы рынка [5]. Такой 
сдвиг в философии работы компании способен ра-
дикально изменить её конкурентные возможности, 
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поскольку теперь скорость принятия решений воз-
растает, а процессы оптимизируются на основе ре-
альных показателей. Более того, большие данные 
(Big Data) раскрывают потенциальную ценность ин-
формации, которую ранее не умели эффективно 
использовать [6].

Однако малый и крупный бизнес расходятся 
в том, как именно внедряют цифровые инструмен-
ты. Малые компании часто обладают ограниченны-
ми финансовыми ресурсами, но благодаря своей 
компактности могут действовать быстрее и более 
гибко. Для них характерна прямая связь с конеч-
ным клиентом, а облачные решения позволяют из-
бежать крупных затрат на серверы и лицензии [2]. 
С другой стороны, крупные корпорации распола-
гают значительным кадровым потенциалом, могут 
нанимать высококлассных специалистов и разви-
вать собственные центры компетенций, ориенти-
рованные на исследования в IT-области. При этом 
внутренняя бюрократия иногда замедляет темпы 
внедрения технологий, что может влиять на итого-
вую эффективность [3]. Настоящий текст ориенти-
рован на выявление общих и специфических мо-
ментов в переходе к цифровому формату у этих 
двух групп, чтобы понять, как лучше использовать 
новые возможности [1][2][3].

Для начала стоит сформулировать, каким об-
разом цифровизация сказывается на конкуренто-
способности. Во-первых, современные инструмен-
ты способны повышать производительность труда 
за счёт автоматизации, сокращения циклов согла-
сования, устранения ручных операций и упроще-
ния взаимодействия. Во-вторых, обработка боль-
ших данных и применение технологий искусствен-
ного интеллекта позволяют более точно прогнози-
ровать спрос, выявлять потенциальные сегменты 
клиентов и формировать персональные предло-
жения, что даёт фирме значительные выгоды [4]
[5]. В-третьих, цифровые каналы коммуникации 
обеспечивают обратную связь с рынком, вплоть 
до оперативного изменения ассортимента в зави-
симости от поступающих отзывов [6]. Все эти фак-
торы напрямую влияют на способность компании 
конкурировать в условиях интенсивного соперни-
чества, где скорость и адаптивность нередко вы-
ходят на первый план.

Малый бизнес, по наблюдениям, может силь-
но выиграть за счёт облачных сервисов, CRM-
платформ и активного продвижения в соцсетях [7]. 
Обычно такие организации не обладают большим 
штатом, поэтому любая автоматизация сразу упро-
щает руководство и внутренние процессы, осво-
бождает время для развития. Однако недостаток 
серьёзных бюджетов заставляет искать недорогие 
или бесплатные решения, а также побуждает к тес-
ному сотрудничеству с IT-провайдерами. Интерес-
но, что сотрудники малых предприятий порой легче 
принимают перемены, ведь сама структура компа-
нии более горизонтальна, и решение об использо-
вании новой платформы может принять владелец 
в одночасье, не тратя месяцы на утверждения [2]
[3]. Но если встает вопрос о масштабном проекте, 

например о внедрении сложной информационной 
системы, то малый бизнес нередко останавливает-
ся, столкнувшись с нехваткой специалистов и кре-
дитных средств. Тем не менее, исследования под-
тверждают, что даже точечное применение цифро-
вых технологий –  например, автоматизация учёта 
или переход к онлайн- продажам –  способно увели-
чить оборот и укрепить позиции на местном рынке 
[5][6].

Крупные корпорации смотрят на цифровиза-
цию системно. В их распоряжении обширные де-
партаменты IT, а руководители стремятся строить 
комплексные экосистемы [1]. Например, крупная 
компания может приобрести аналитическую плат-
форму для обработки Big Data, интегрировать её 
с производственным оборудованием и цепями по-
ставок, а также внедрить инструменты искусствен-
ного интеллекта для прогнозирования спроса. Её 
преимущества в том, что имеющиеся материаль-
ные и управленческие ресурсы позволяют вопло-
тить масштабные программы, охватывающие все 
филиалы. Наряду с этим, сложность согласований 
внутри корпорации и сопротивление персонала 
(некоторые сотрудники переживают, что их отдел 
станет ненужным, или опасаются технологических 
новшеств) могут задержать цифровое обновление 
[3][4]. Кроме того, крупным организациям важно 
учитывать риски, ведь ошибка в выборе техноло-
гии способна повлечь многомиллионные потери [1]. 
С точки зрения конкурентоспособности, такие фир-
мы стремятся занять лидерские позиции на рын-
ке, используя цифровые проекты, помогающие со-
кратить издержки, выпустить инновационные то-
вары и удержать клиентов [5]. Когда эта страте-
гия успешна, результат приносит синергетический 
эффект, благодаря которому компания формиру-
ет новые точки контакта с рынком, повышает до-
лю продаж, а иногда и выстраивает собственную 
цифровую платформу, куда привлекает партнёров 
и заказчиков [2][6].

Сравнительный анализ показывает, что и ма-
лым, и крупным предприятиям полезно учитывать 
ряд общих моментов. Во-первых, цифровая куль-
тура, то есть понимание ценности данных и техно-
логий, должна начинаться с руководства [3]. Ес-
ли топ-менеджмент или владелец малого бизнеса 
лично включаются в процесс, показывая заинте-
ресованность в новшествах и готовность пересма-
тривать привычные практики, то внедрение идёт 
быстрее. Во-вторых, важна подготовка персона-
ла: даже в небольшой компании сотрудники могут 
не владеть базовыми навыками, если речь о си-
стемном администрировании или аналитике [4]. 
Крупные корпорации проводят внутренние курсы, 
создают центры компетенций, а в малом бизнесе 
чаще прибегают к внешним тренингам и онлайн- 
школам [5]. В-третьих, не стоит забывать про ана-
лиз экономической отдачи. Любое внедрение IT-
решений предполагает затраты времени, денег 
и усилий, и только понимание потенциальной выго-
ды (например, сокращение издержек на 20%, рост 
продаж на 15%) оправдывает этот шаг [6].
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Наиболее яркие результаты проявляются тог-
да, когда помимо классической автоматизации 
процессов фирма задействует инновации: боль-
шие данные, облачные решения, искусственный 
интеллект [7]. Например, в малом бизнесе можно 
подключить готовый облачный сервис для распоз-
навания изображений, если компания занимается 
модой или дизайном, и использовать эти возмож-
ности для персонализации предложений покупа-
телям. Или, в крупной корпорации, применяя ма-
шинное обучение, можно проанализировать огром-
ные массивы данных о логистике и дистрибуции, 
выявив слабые звенья и сэкономив миллионы [1]
[2]. По сути, цифровые решения постепенно ста-
новятся неотъемлемой частью стратегий развития, 
помогая предприятиям укреплять конкурентные по-
зиции на локальном или глобальном уровне [3][4].

Любопытно отметить, что по мере развития циф-
ровизации рынок начинает переформатироваться, 
и конкуренция получает новые черты. Возникают 
экосистемы, в которых несколько компаний объе-
диняют данные и сервисы, чтобы предложить кли-
ентам комплексное решение. Крупные игроки ча-
сто задают тон, создавая платформы и привлекая 
к ним мелких партнеров, но и малые фирмы, специ-
ализирующиеся на узких направлениях, могут най-
ти себе место в таких кооперациях [5]. При этом 
гибкость небольших структур помогает им быстрее 
занять новую технологическую нишу, тогда как ги-
гантам требуется время на перестройку. В любом 
случае цифровизация вносит заметные корректи-
вы в расстановку сил, и чтобы не проиграть, всем 
приходится поддерживать определённый уровень 
цифровой грамотности и следить за инновацион-
ными трендами [6][7].

Существуют разные методики оценки вклада 
цифровизации в конкурентоспособность: от клас-
сического ROI (Return on Investment) до сложных 
моделей, включающих ключевые показатели эф-
фективности (KPI) и качественные характеристики 
[4]. Например, некоторые авторы предлагают смо-
треть не только на рост прибыли, но и на показа-
тели вовлечённости персонала, быстроту вывода 
продуктов на рынок, долю онлайн- продаж, уровень 
клиентской удовлетворённости [1]. Ведь цифровые 
решения нередко меняют саму природу бизнеса, 
упрощая взаимодействие с покупателями и откры-
вая дополнительные каналы. Некоторые исследо-
вания указывают, что в крупном бизнесе особое 
внимание уделяют формированию комплексных 
IT-ландшафтов (ERP, CRM, SCM) для синхрониза-
ции цепей поставок и управленческих процессов, 
в то время как небольшие компании ограничива-
ются самым необходимым, предпочитая готовые 
онлайн- платформы [2][3].

Разумеется, существуют и сдерживающие фак-
торы. Для малого бизнеса главным барьером ча-
сто выступает нехватка денежных средств и квали-
фицированных кадров [5][6]. Крупным компаниям 
мешает сложная структура и консерватизм части 
руководящего состава [7]. К тому же любая цифро-
визация несёт риски, связанные с кибербезопас-

ностью, ведь рост обмена данными и интеграция 
систем увеличивают вероятность утечек. Одна-
ко грамотная политика информационной защиты 
и постоянное обновление инфраструктуры позво-
ляют минимизировать эти угрозы [2][4].

При построении рекомендаций для малого биз-
неса эксперты советуют в первую очередь опре-
делить конкретные точки, где цифровизация спо-
собна дать заметный эффект. Например, запустить 
CRM-систему, которая упростит контроль над базой 
клиентов, или внедрить онлайн- кассу, интегриро-
ванную с системой складского учёта. Это обходит-
ся относительно недорого, но повышает прозрач-
ность операций и освобождает время для развития 
[5]. Облачные решения экономят деньги, снимая 
необходимость держать свой сервер и штат специ-
алистов, а обучающие курсы по цифровой грамот-
ности помогут сотрудникам быстрее освоиться [6]. 
К тому же небольшие фирмы могут создавать пар-
тнёрские союзы, обращаясь к стартапам для вне-
дрения передовых инструментов и избегая дорого-
стоящих разработок с нуля [7].

Крупные корпорации, имея внушительные ре-
сурсы, должны заниматься формированием общей 
стратегии цифровой трансформации, которую про-
двигает высшее руководство [1]. Здесь рекоменду-
ется планировать проекты с учётом Agile-подходов, 
разбивая глобальные задачи на поэтапные реа-
лизации, чтобы получать результат постепенно 
и корректировать программу по мере необходимо-
сти [4]. Не менее важно формировать культуру не-
прерывного обучения внутри организации: сотруд-
ники должны регулярно повышать компетенции, 
участвовать в тренингах, обмениваться опытом 
[5]. Крупные компании также могут создавать соб-
ственные исследовательские центры, приглашая 
учёных или сотрудничая с университетами, чтобы 
изучать возможности искусственного интеллекта, 
облачных вычислений и анализа больших данных 
[2]. Но первоочередным шагом остаётся осознание 
того, что без перестройки внутренних процессов 
технологии не принесут максимального результа-
та [3].

Когда речь заходит о влиянии цифровизации 
на конкурентоспособность, нельзя забывать о том, 
что каждая отрасль обладает своей спецификой. 
В промышленном секторе ключевым фактором 
может стать IoT и автоматизация производствен-
ных линий, в ритейле –  онлайн- продажи и мобиль-
ные приложения, в сфере услуг –  персонализиро-
ванные предложения и быстрый сервис [4]. Малые 
компании в сфере услуг часто выигрывают, актив-
но используя мессенджеры и соцсети, тогда как 
крупные предприятия дополняют это колл-центра-
ми и собственной платформой для приёма заказов 
[5]. Следовательно, подход к цифровизации дол-
жен учитывать не только размер фирмы, но и её 
отраслевые приоритеты.

Данные некоторых исследований демонстри-
руют, что компании, активно использующие ин-
новационные технологии, показывают в среднем 
на 20–30% более высокие темпы роста и рента-
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бельности [6]. Однако этот показатель колеблется 
в зависимости от макроэкономической обстановки 
и уровня конкуренции. При турбулентных условиях 
цифровые решения могут стать спасением, позво-
ляя фирмам быстро переключаться на дистанцион-
ный формат работы, как это произошло в период 
эпидемий [2]. С другой стороны, постоянная под-
держка IT-ландшафта требует систематического 
финансирования и привлечения специалистов, что 
для некоторых организаций оказывается обреме-
нительно [3].

Если говорить о долгосрочных эффектах, 
то цифровизация способна влиять на структуру 
рынка, создавая новые экосистемы и меняя спо-
собы взаимодействия между поставщиками, про-
изводителями и конечными покупателями [4]. Ма-
лый бизнес может вой ти в цепочку крупного игро-
ка, предоставляя уникальные услуги, а корпорации 
могут отдать на аутсорсинг отдельные направле-
ния, если партнёр предлагает более эффективное 
цифровое решение [5]. Такая гибкость формиру-
ет новые правила конкурентной борьбы, где уже 
не всегда побеждает самый большой, а тот, кто 
правильно организует коллаборацию и располага-
ет лучшими технологиями.

Чтобы фиксировать прогресс и оценивать 
успешность внедрения, применяются KPI: время 
обработки заказов, процент автоматизированных 
процедур, число жалоб, объёмы онлайн- продаж, 
доля цифровых каналов в общем обороте [1]. В ря-
де случаев компании ставят цель достичь опреде-
лённого уровня индекса цифровой зрелости, кото-
рый учитывает комплексный набор показателей: 
от наличия CRM до степеней интеграции Big Da-
ta в принятие решений [2]. Такой индекс помогает 
сравнивать филиалы внутри крупной сети или раз-
ные малые фирмы, выявляя лидеров и отстающих.

Подводя черту, можно отметить, что влияние 
цифровизации на конкурентоспособность прояв-
ляется в нескольких плоскостях: ускорение рабо-
ты, повышение качества решений, расширение 
доступа к клиентам, укрепление позиций на меж-
дународных рынках [3]. Для малых компаний клю-
чевым стимулом становится возможность быстро 
внедрить инструменты и занять узкую нишу, а для 
крупных –  масштабные программы, охватывающие 
весь цикл создания ценности [4]. В обоих случа-
ях успех зависит от управленческой воли, навыков 
коллектива, наличия продуманной стратегии и по-
нимания преимуществ технологий [5]. Процесс ус-
ложняется тем, что цифровые инновации регуляр-
но обновляются, требуя от бизнеса непрерывной 
адаптации [6]. Тем не менее компании, сумевшие 
оперативно и грамотно провести трансформацию, 
получают существенный перевес перед соперни-
ками [7].

Перспективы дальнейших исследований вклю-
чают разработку более точных методик для оцен-
ки цифровой зрелости и конкурентоспособности, 
сравнительные анализы внутри конкретных отрас-
лей, а также учёт социальных факторов и влияния 
государственных программ стимулирования [1][2]

[3]. В мире, где всё больше процессов переносит-
ся в онлайн, а данные становятся стратегическим 
ресурсом, роль цифровизации продолжит расти [4]
[5]. Соответственно, вопрос о том, как именно ма-
лым и крупным компаниям использовать её в своих 
интересах, сохранит актуальность на долгие годы. 
Это особенно важно, учитывая быстрое развитие 
искусственного интеллекта, машинного обучения 
и новых сетевых технологий [6][7].

Таким образом, итоги статьи сводятся к тому, 
что цифровизация способна серьёзно изменить 
конкурентное положение предприятий любого 
масштаба. Малый бизнес выигрывает от гибкости 
и быстрой реакции, а крупный –  от масштаба ресур-
сов и комплексных программ. Успешная практика 
требует грамотного руководства, подготовки пер-
сонала, выбора подходящих инструментов и учёта 
отраслевых факторов. Ключевым остаётся умение 
использовать аналитику и инновации, ориентиру-
ясь на нужды клиентов и тенденции рынка. Бла-
годаря такому подходу, цифровизация перестаёт 
быть модным словом и становится реальной стра-
тегией, приносящей осязаемые результаты по по-
казателям эффективности, лояльности и устойчи-
вости бизнеса.

При этом нельзя упускать из виду, что цифро-
визация затрагивает не только внутренние про-
цессы компании, но и её взаимодействие со всем 
внешним окружением. Если рассматривать малые 
предприятия, то их способность быстро переходить 
на онлайн- каналы сбыта открывает новые рынки 
и аудитории, ранее недоступные из-за географи-
ческих или ресурсных причин. К примеру, ремес-
ленник, создающий эксклюзивные товары, может 
наладить продажи по всей стране или даже в дру-
гих странах через крупные маркетплейсы, исполь-
зуя встроенные инструменты цифровой рекламы 
и платёжные сервисы. Это поднимает уровень кон-
курентоспособности, ведь теперь местный бизнес 
не ограничен узким кругом местных клиентов. Ко-
нечно, возникают и новые вызовы: повышается 
уровень конкуренции в глобальном масштабе, по-
этому важно грамотно выстраивать маркетинговую 
стратегию. Тем не менее возможность расширения 
рынка представляет для многих малых предприя-
тий шанс на существенный экономический рост.

Крупные корпорации также активно выходят 
на новые рубежи. Ориентируясь на создание соб-
ственных экосистем, такие компании нередко пре-
вращают цифровизацию в часть своего глобаль-
ного бренда, демонстрируя технологическое ли-
дерство и инновационный подход. Благодаря этим 
шагам они получают доверие крупных партнёров, 
инвесторов и международных клиентов. Одновре-
менно возникает потребность в интеграции и стан-
дартизации, ведь филиалы и подразделения, раз-
бросанные по разным странам, должны работать 
в едином информационном поле. Этот процесс мо-
жет занять годы, однако выгоды очевидны: компа-
ния объединяет усилия в масштабах всей органи-
зации, становясь сильнее перед лицом рыночных 
изменений.
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Кроме того, нельзя забывать про человеческие 
аспекты. Цифровая трансформация становится сти-
мулом к развитию навыков сотрудников, которым 
приходится осваивать работу с новыми приложени-
ями и аналитическими инструментами, а также обу-
чаться основам цифровой безопасности. Даже в ма-
лом бизнесе важно, чтобы персонал понимал, как 
правильно обращаться с данными, насколько важно 
регулярное резервирование и почему нужны много-
факторные методы защиты. В крупных структурах 
вопрос безопасности и качества данных стоит ещё 
острее, учитывая огромные потоки информации и вы-
сокую стоимость возможных утечек. Эти аспекты до-
полнительным образом влияют на конкурентоспособ-
ность, так как позволяют избежать имиджевых потерь 
и финансовых ущербов.

Общим для предприятий всех размеров стано-
вится стремление к коллаборации с внешними пар-
тнёрами, включающими поставщиков программно-
го обеспечения, консалтинговые агентства и даже 
прямых конкурентов в рамках совместных проек-
тов. Так формируется «сетевая экономика», осно-
ванная на интеграции цифровых решений и обою-
довыгодном обмене данными. Малые фирмы на-
ходят в таких альянсах доступ к новым техноло-
гиям и специалистам, а крупные игроки получают 
гибких и изобретательных союзников, что ускоряет 
прогресс. Итогом становится усиление конкуренто-
способности целого сектора, когда компании со-
вместными усилиями внедряют индустриальные 
стандарты, продвигают отечественные разработ-
ки и формируют серьёзный задел для экспорта 
на внешние рынки.

В долгосрочной перспективе цифровизация 
влияет на уровень инновационности всей эконо-
мики. Если бизнес разного масштаба повышает 
продуктивность, рационально использует ресур-
сы, развивает дистанционные каналы обучения 
и обслуживания, то весь рынок становится более 
устойчивым и конкурентным на мировой арене. 
Здесь важную роль играет поддержка со стороны 
государства: гранты на исследовательские проек-
ты, налоговые льготы для IT-компаний, формиро-
вание образовательных программ, направленных 
на цифровые компетенции. Малому бизнесу ча-
сто требуются субсидии или акселераторы, чтобы 
ускорить переход к новым форматам, тогда как 
крупные корпорации могут нуждаться в упроще-
нии административных процедур при внедрении 
масштабных IT-платформ. Поэтому государствен-
ное регулирование и институты развития способны 
влиять на конкурентоспособность целых отраслей, 
мотивируя предприятия к более активному освое-
нию технологий.

Подводя общий итог, следует отметить, что 
цифровизация оказывает глубинное воздействие 
на конкурентоспособность, затрагивая не только 
внутренние механизмы управления, но и взаимо-
отношения с контрагентами, стратегическое по-
зиционирование на рынке, качество человеческих 
ресурсов и международную кооперацию. Для ма-
лых компаний это зачастую шанс масштабировать 

бизнес, выйти за пределы локальных рамок и пред-
ложить уникальные решения более широкой ауди-
тории. Для крупных корпораций это возможность 
укрепить лидерство, привнести инновации в кор-
поративную культуру и формировать новые моде-
ли коллаборации. В обоих случаях ключом к успе-
ху остаётся осознанная стратегия, опирающаяся 
на анализ данных, обучение персонала, надёжную 
инфраструктуру и постоянное взаимодействие 
с внешней средой. Благодаря такому комплексно-
му подходу, цифровизация перестаёт быть лишь 
модной темой и превращается в реальный инстру-
мент, дающий бизнесу дополнительную силу на пу-
ти к росту и устойчивости.

В конечном счёте, стратегическая цифровиза-
ция, реализованная с пониманием своих целей 
и ресурсов, обеспечивает бизнесу прочное конку-
рентное положение. Компании, решившиеся вло-
житься в инновационные методы работы и куль-
туры, закрепляют успех на рынке, раскрывая по-
тенциал будущего развития. Таким образом, путь 
к цифровому будущему остаётся.

Заключение

В заключение можно отметить, что цифровая транс-
формация кардинально меняет подход к ведению 
бизнеса, независимо от его масштаба. Малые ком-
пании приобретают возможность гибко реагиро-
вать на рыночные изменения, быстрее осваивать 
инновационные решения и тем самым укреплять 
конкурентные позиции, хотя они часто сталкива-
ются с недостатком ресурсов и кадров. Крупные 
организации обладают значительными финансо-
выми и управленческими средствами, что даёт им 
шанс внедрять масштабные экосистемные проекты 
и формировать внутренние центры экспертизы. Од-
нако сложная структура и многоуровневые согласо-
вания могут снижать темпы преобразований. В ито-
ге именно разумное сочетание культуры цифрового 
мышления, подготовки персонала и тщательного 
выбора технологий обеспечивает ощутимый рост 
конкурентоспособности предприятий любого раз-
мера. Успех в большой степени зависит от ориен-
тации на данные, постоянного анализа внутренних 
процессов и внимательного изучения клиентских 
запросов. Цифровизация в таком ключе перестаёт 
быть просто модным трендом, становясь эффек-
тивным инструментом, приносящим долгосрочные 
преимущества на рынке.
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COMPETITIVENESS: A COMPARATIVE ANALYSIS OF 
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Moscow Innovation University

The article examines how digital transformation affects the compet-
itiveness of enterprises of different sizes. The role of key technolo-
gies (big data, artificial intelligence, cloud solutions) for moderniza-
tion and dynamic growth is emphasized. The difference between 
small firms that are able to implement innovations faster and large 
corporations that have the resources for extensive digital ecosys-
tems is considered. The author points out that a significant factor 

is the formation of a digital culture in management at the strategic 
level. A flexible project management format, the use of cloud servic-
es and systematic personnel training are recommended. It is shown 
that a clearly thought-out digitalization significantly strengthens 
competitive positions, allowing to cope with unstable market condi-
tions. As a result, an idea is derived about a complete approach that 
takes into account the specifics of industries and available resourc-
es, which helps to respond faster to changes, strengthens the inno-
vative vector and ensures flexibility. This path gives companies of 
different sizes advantages in the digital age. As a result, enterprises 
improve performance indicators, increase customer satisfaction and 
strengthen their brand, receiving a foundation for long-term leader-
ship and stability.
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Анализ воздействия санкций на экономическую деятельность предприятий 
торговли
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В статье исследуется влияние санкционного давления на функ-
ционирование предприятий торговли в России. Проведен 
комплексный анализ трансформации бизнес- моделей, логи-
стических цепочек и финансовых показателей торговых ком-
паний в условиях внешних ограничений. Выявлены основные 
барьеры и механизмы адаптации торгового сектора к санк-
ционным условиям. Особое внимание уделено дифферен-
цированному воздействию санкций на различные сегменты 
торговли. На основе статистических данных и эмпирического 
анализа предложены стратегические направления трансфор-
мации деятельности предприятий торговли для минимизации 
негативных последствий санкционных ограничений. Резуль-
таты исследования представляют практическую ценность для 
предприятий торговли в контексте формирования устойчивых 
бизнес- моделей в условиях геоэкономической нестабильности.

Ключевые слова: экономические санкции, предприятия тор-
говли, параллельный импорт, экономическая устойчивость, ло-
гистические цепочки, импортозамещение, финансовая адапта-
ция, трансграничные платежи.

Геополитическая ситуация, сложившаяся в период 
2022–2024 годов, оказала беспрецедентное влияние 
на российскую экономику, особенно на сектор тор-
говли, который традиционно характеризуется вы-
сокой степенью интеграции в глобальные цепочки 
поставок. Введенные против России санкции вклю-
чают торговые ограничения, финансовые барьеры, 
персональные санкции и секторальные ограниче-
ния, существенно меняющие условия функциони-
рования торговых предприятий.

По данным Министерства экономического раз-
вития России, в 2022 году оборот розничной тор-
говли снизился на 6,7%, что стало самым значи-
тельным падением с 2015 года [1]. Однако уже 
к концу 2023 года наблюдалась стабилизация по-
казателей, что свидетельствует о высоком адапта-
ционном потенциале российского торгового секто-
ра. Актуальность исследования обусловлена необ-
ходимостью систематизации механизмов воздей-
ствия санкций на предприятия торговли и анализа 
способов адаптации бизнеса к новым экономиче-
ским условиям.

Цель исследования заключается в комплексном 
анализе экономических последствий санкций для 
предприятий торговли и выявлении эффективных 
стратегий адаптации. Для достижения поставлен-
ной цели были решены следующие задачи: проана-
лизированы ключевые санкционные ограничения, 
влияющие на торговый сектор; выявлены измене-
ния в структуре и динамике торговых операций; 
исследованы трансформации логистических цепо-
чек; проведена оценка финансовых последствий 
санкций; систематизированы адаптационные ме-
ханизмы, применяемые предприятиями торговли.

В экономической литературе влияние санкций 
на национальные экономики исследовано доста-
точно широко. Теоретическую основу такого анали-
за составляют работы Г. Хафбауэра, Д. Дрезнера, 
К. Эллиотт, которые сформировали базовые под-
ходы к оценке эффективности санкций как инстру-
мента международной политики [2]. Применитель-
но к российским реалиям особый интерес пред-
ставляют исследования С. А. Афонцева, И. В. При-
ходько и других авторов, изучающих макроэконо-
мические эффекты санкций [3].

Методология настоящего исследования осно-
вана на системном подходе, включающем стати-
стический анализ динамики ключевых показателей 
деятельности предприятий торговли, сравнитель-
ный анализ различных сегментов торгового сек-
тора и метод экспертных оценок. Информацион-
ную базу исследования составили данные Росста-
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та, ФТС России, Банка России, а также материалы 
аналитических агентств и результаты экспертных 
интервью с представителями торговых компаний.

Одним из наиболее значимых последствий 
санкций стало нарушение сложившихся логисти-
ческих цепочек. По данным Ассоциации компаний 
розничной торговли (АКОРТ), в первом полугодии 
2022 года более 70% российских ритейлеров стол-
кнулись с проблемами в поставках импортных то-
варов [4]. Основные нарушения связаны с отказом 
международных логистических компаний от рабо-
ты с российскими контрагентами, ограничениями 
на использование европейских портов и аэропор-
тов, а также уходом с российского рынка ряда круп-
ных логистических операторов.

В результате произошло существенное изме-
нение географии поставок. Доля азиатских стран 
в структуре импорта увеличилась с 40% в 2021 го-
ду до 58% в 2023 году, при соответствующем сниже-
нии доли европейских поставщиков с 41% до 23% 
[5]. Особенно заметным это изменение стало в сег-
ментах бытовой техники и электроники, одежды 
и обуви, где китайские, турецкие и вьетнамские 
производители заменили ушедшие европейские 
и американские бренды.

Увеличение логистического плеча привело 
к росту транспортных расходов в среднем на 25–
30%, что отразилось на конечной стоимости то-
варов. Кроме того, увеличились сроки доставки: 
если до введения санкций средний срок поставки 
из Европы составлял 14–21 день, то новые логисти-
ческие маршруты через третьи страны увеличили 
этот показатель до 30–45 дней [6].

Санкционные ограничения привели к значитель-
ным изменениям в товарной структуре торговли. 
По данным исследования РБК, к середине 2023 го-
да российский рынок покинуло около 40% между-
народных брендов [7]. Наиболее существенные из-
менения произошли в сегментах одежды и обуви 
премиум- класса (уход более 60% брендов), элек-
троники и бытовой техники (около 35% брендов), 
косметики и парфюмерии (порядка 45% брендов).

В результате ухода международных брендов 
и нарушения цепочек поставок существенно из-
менилась ассортиментная политика предприятий 
торговли. На основе анализа ассортимента круп-
нейших российских ритейлеров можно выделить 
три ключевые тенденции:
1. Замещение ушедших брендов аналогичной 

продукцией из стран Азии. Особенно ярко эта 
тенденция проявилась в сегменте электроники, 
где китайские бренды (Xiaomi, Realme, Honor) 
увеличили свою долю рынка с 45% в 2021 году 
до 70% в 2023 году [8].

2. Развитие собственных торговых марок (СТМ) 
ритейлеров. Доля СТМ в обороте крупнейших 
торговых сетей увеличилась с 17% в 2021 году 
до 25% в 2023 году, а в некоторых категориях 
товаров повседневного спроса достигла 40% 
[9].

3. Рост значимости российских производителей. 
Особенно заметно эта тенденция проявилась 

в сегментах продуктов питания, одежды сред-
него ценового сегмента, бытовой химии и кос-
метики.

Анализ данных показывает, что изменения 
в ассортиментной политике имеют различную ин-
тенсивность в зависимости от сегмента торговли. 
В продовольственной торговле влияние санкций 
оказалось менее значительным благодаря высокой 
доле отечественной продукции и налаженным аль-
тернативным каналам поставок из дружественных 
стран. В то же время в сегментах торговли слож-
ной бытовой техникой, премиальной одеждой и об-
увью, брендовыми аксессуарами произошли наи-
более существенные изменения (Таблица 1).

Таблица 1. Изменение ассортиментной структуры различных 
сегментов торговли в 2021–2023 гг.

Сегмент тор-
говли

Доля 
импорта 
до санк-

ций 
(2021), %

Доля 
импорта 

после санк-
ций (2023), 

%

Основные страны- 
заместители

Продоволь-
ственные то-
вары

28 23
Беларусь, Турция, 
Китай, Армения, 
Азербайджан

Одежда и об-
увь

75 68
Китай, Турция, Бан-
гладеш, Вьетнам

Бытовая тех-
ника и элек-
троника

80 82
Китай, Вьетнам, 
Турция

Косметика 
и парфюмерия

65 58
Китай, ОАЭ, Тур-
ция, Индия

Мебель и то-
вары для дома

40 36
Китай, Малайзия, 
Турция

Источник: составлено автором на основе данных [5, 7, 10]

Финансовые санкции, включающие ограни-
чения для российских банков, блокировку кор-
респондентских счетов, отключение от системы 
SWIFT, стали серьезным вызовом для предпри-
ятий торговли. По данным опроса, проведенного 
Торгово- промышленной палатой России в середи-
не 2022 года, 64% торговых компаний назвали про-
блемы с международными расчетами ключевым 
фактором, осложняющим ведение бизнеса [11].

Анализ финансовой отчетности публичных ком-
паний торгового сектора показывает, что в 2022 го-
ду произошло снижение рентабельности операци-
онной деятельности в среднем на 3,5 процентных 
пункта по сравнению с 2021 годом [12]. Основными 
факторами снижения рентабельности стали:
1. Рост логистических расходов (в среднем 

на 25–30%);
2. Увеличение стоимости кредитных ресурсов 

в условиях повышения ключевой ставки ЦБ 
РФ;

3. Дополнительные затраты на перестройку це-
почек поставок;

4. Необходимость предоплаты при работе с но-
выми поставщиками, что увеличило потреб-
ность в оборотном капитале.



Ф
ИНАНСОВЫ

Е РЫ
НКИ и БАНКИ

313

Однако к концу 2023 года финансовые показа-
тели большинства торговых компаний стабилизи-
ровались благодаря адаптации к новым услови-
ям. По данным Росстата, рентабельность продаж 
в секторе розничной торговли в 2023 году состави-
ла 2,8%, что всего на 0,7 процентных пункта ниже 
допандемийного уровня 2019 года [13].

Важным финансовым аспектом стало измене-
ние структуры расчетов за импортную продукцию. 
Доля расчетов в долларах и евро снизилась с 75% 
в 2021 году до 31% в 2023 году при одновременном 
увеличении доли расчетов в юанях с 3% до 38% 
и в руб лях с 15% до 25% [14]. Это потребовало 
от торговых компаний перестройки казначейских 
функций и внедрения новых подходов к управле-
нию валютными рисками.

Исследование практик российских торговых ком-
паний позволило выявить ключевые механизмы адап-
тации к санкционным ограничениям. Эти механизмы 
можно разделить на несколько основных групп:
1. Трансформация логистических цепочек.

Основные стратегии в этом направлении вклю-
чают:
• Переориентацию на новые транспортные 

маршруты (развитие восточного логистиче-
ского направления, активное использование 
маршрутов через Турцию, страны Закавказья 
и Центральной Азии);

• Выстраивание многоуровневых логистических 
схем с использованием компаний- посредников 
в странах, не присоединившихся к санкциям;

• Формирование собственных логистических 
мощностей (приобретение транспортных 
средств, создание распределительных центров 
в приграничных регионах).
По данным опроса крупнейших торговых сетей, 

проведенного INFOLine, к концу 2023 года 82% ком-
паний полностью перестроили свои логистические 
цепочки, что позволило минимизировать негатив-
ные последствия санкций в этой сфере [15].
2. Диверсификация поставщиков и ассортимента.

Ключевыми стратегиями в этой области стали:
• Активный поиск альтернативных поставщиков 

в дружественных странах;
• Развитие собственных торговых марок;
• Локализация производства популярных товар-

ных категорий;
• Внедрение механизмов параллельного импор-

та для критически важных товарных позиций.
Особенно эффективной стратегией для круп-

ных торговых сетей оказалось развитие собствен-
ных торговых марок, что позволило не только ком-
пенсировать ушедший ассортимент, но и повысить 
рентабельность продаж в соответствующих катего-
риях на 5–7 процентных пунктов [16].
3. Финансовая адаптация.

В финансовой сфере торговые предприятия ре-
ализовали следующие адаптационные механизмы:
• Переход на расчеты в национальных валютах;
• Использование альтернативных каналов меж-

дународных расчетов через банки дружествен-
ных стран;

• Внедрение новых инструментов хеджирования 
валютных рисков;

• Оптимизация системы управления запасами для 
снижения потребности в оборотном капитале.
Крупные торговые сети смогли также восполь-

зоваться мерами государственной поддержки, 
включая льготное кредитование и субсидирова-
ние процентных ставок по кредитам на пополнение 
оборотных средств. По данным Минпромторга Рос-
сии, в 2022–2023 годах объем такой поддержки для 
предприятий торговли составил более 150 млрд 
руб лей [17].
4. Цифровая трансформация.

В условиях санкционных ограничений суще-
ственно ускорились процессы цифровизации тор-
говли:
• Активное развитие собственных маркетплей-

сов торговыми сетями;
• Внедрение систем анализа больших данных 

для оптимизации ассортимента и прогнозиро-
вания спроса;

• Автоматизация процессов управления запаса-
ми и логистикой;

• Развитие систем онлайн- платежей и систем ло-
яльности.
По данным Data Insight, в 2022 году российский 

рынок e-commerce вырос на 39%, а в 2023 году –  
еще на 28%, что значительно превышает темпы 
роста традиционной розничной торговли [18]. Это 
свидетельствует о том, что цифровая трансформа-
ция стала одним из ключевых факторов адаптации 
торговых предприятий к новым экономическим ус-
ловиям.

Анализ экономических показателей различных 
сегментов торговли показывает, что влияние санк-
ций носит дифференцированный характер. Для 
оценки этого влияния был проведен сравнитель-
ный анализ динамики оборота розничной торговли 
по основным товарным группам (Рисунок 1).

Рис. 1. Динамика оборота розничной торговли 
по основным товарным группам, 2021–2023 гг. (2021 = 

100%) (составлено автором).

Наиболее устойчивыми к санкционному воздей-
ствию оказались предприятия продовольственной 
торговли, которые уже к концу 2022 года смогли 
восстановить докризисные объемы продаж. Это-
му способствовали высокая доля отечественной 
продукции в ассортименте (более 70% в большин-
стве категорий), относительно низкая эластичность 
спроса на продукты питания и эффективное им-
портозамещение.

Наиболее значительное негативное влияние 
санкций испытали предприятия, специализирую-
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щиеся на торговле бытовой техникой и электро-
никой, автомобилями и запчастями, люксовыми 
товарами. В этих сегментах наблюдалось суще-
ственное снижение объемов продаж (на 30–40% 
в 2022 году по сравнению с 2021 годом) и высокая 
волатильность цен [19].

Средние и малые предприятия торговли в це-
лом оказались более уязвимыми к санкционным 
ограничениям по сравнению с крупными торговы-
ми сетями. По данным Росстата, в 2022 году пре-
кратили деятельность 18,7% малых предприятий 
торговли, что на 5,3 процентных пункта выше пока-
зателя 2021 года [20]. Основными причинами ста-
ли ограниченные финансовые ресурсы, меньшие 
возможности для быстрой перестройки логистиче-
ских цепочек и более слабые позиции в перегово-
рах с новыми поставщиками.

Проведенное исследование показывает, что санк-
ционные ограничения оказали значительное влияние 
на экономическую деятельность предприятий торгов-
ли, затронув все аспекты их функционирования: логи-
стику, ассортиментную политику, финансовые пока-
затели, структуру расчетов. Однако российский тор-
говый сектор продемонстрировал высокую адаптив-
ность к новым экономическим условиям.

Ключевыми факторами успешной адаптации 
стали: оперативная диверсификация поставщиков 
и логистических маршрутов, развитие собствен-
ных торговых марок, ускоренная цифровизация 
бизнес- процессов, переход на новые механизмы 
международных расчетов. Данные факторы позво-
лили большинству торговых предприятий к концу 
2023 года стабилизировать свои экономические 
показатели, хотя и на уровне ниже досанкционно-
го периода.

В то же время влияние санкций на различные 
сегменты торговли оказалось неравномерным. 
Наиболее устойчивыми к санкционному давле-
нию стали предприятия продовольственной тор-
говли и сегмента товаров повседневного спроса, 
в то время как предприятия, специализирующие-
ся на торговле импортной техникой, автомобилями 
и люксовыми товарами, столкнулись с более се-
рьезными вызовами.

На основе проведенного анализа можно сфор-
мулировать ряд рекомендаций для повышения 
устойчивости предприятий торговли к санкцион-
ным ограничениям:
1. Дальнейшая диверсификация поставщиков 

с акцентом на развитие сотрудничества с про-
изводителями из дружественных стран;

2. Инвестиции в развитие собственных логисти-
ческих мощностей для снижения зависимости 
от международных логистических операторов;

3. Расширение ассортимента собственных торго-
вых марок в наиболее уязвимых к санкциям то-
варных категориях;

4. Ускоренная цифровизация торговых операций 
с фокусом на развитие омниканальных моде-
лей продаж;

5. Формирование гибких механизмов междуна-
родных расчетов с использованием различных 
валют и платежных систем.

Результаты исследования показывают, что 
в среднесрочной перспективе российские предпри-
ятия торговли имеют все возможности для полной 
адаптации к санкционным ограничениям и восста-
новления устойчивого роста. Однако этот процесс 
потребует дальнейшей трансформации бизнес- 
моделей и значительных инвестиций в развитие 
новых компетенций и технологий.
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ANALYSIS OF THE SANCTIONS IMPACT ON THE 
ECONOMIC ACTIVITY OF TRADE ENTERPRISES

Mikhaylov D. A.
ANOVO “Institute of Social Sciences”

The article examines the impact of sanctions pressure on the func-
tioning of trade enterprises in Russia. A comprehensive analysis of 
the transformation of business models, logistics chains and financial 
indicators of trading companies under external restrictions has been 
carried out. The main barriers and adaptation mechanisms of the 
trade sector to sanctions conditions have been identified. Special 
attention is paid to the differentiated impact of sanctions on various 
segments of trade. Based on statistical data and empirical analysis, 
strategic directions for transforming the activities of trade enterpris-
es to minimize the negative consequences of sanctions restrictions 
are proposed. The results of the study are of practical value for trade 
enterprises in the context of forming sustainable business models in 
conditions of geoeconomic instability.

Keywords: economic sanctions, trade enterprises, parallel imports, 
economic sustainability, supply chains, import substitution, financial 
adaptation, cross- border payments.
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Справедливая стоимость нефинансовых активов в оценке имущества 
организаций

Михалицин Кирилл Вадимович,
ассистент аудитора компании АО «Юникон»
E-mail: k.mikhalitsin@mail.ru

Цель работы: Исследование методологии оценки справедли-
вой стоимости нефинансовых активов (основных средств, ин-
вестиционной недвижимости) в соответствии с МСФО (IFRS) 
13, выявление противоречий с российскими стандартами 
(ФСО) и разработка рекомендаций по их устранению. Пред-
мет работы: Методологические основы оценки справедливой 
стоимости, терминологические и методические расхождения 
между МСФО и ФСО, практика применения затратного, срав-
нительного и доходного подходов к нефинансовым активам. 
Методы работы: Системный анализ МСФО и ФСО; логический 
анализ терминов («справедливая стоимость», «цена выхода»); 
сравнительный подход к формулам оценки; экспертные оценки 
корректности расчетных моделей; обобщение практики уче-
та износа, налогов и рыночных скидок. Выводы: К основным 
проблемам относятся терминологические противоречия (сме-
шение «цены» и «стоимости»), отсутствие четких критериев 
«обычности сделки» в ФСО, а также сложности учета рыноч-
ных факторов (износ, скидки, налоги). Для их устранения пред-
ложены гармонизация методик через адаптацию формул (1, 3, 
5), внедрение цифровых инструментов сбора рыночных данных 
и обучение специалистов по МСФО. Результаты исследования 
могут быть применены для подготовки отчетности по МСФО, 
оптимизации оценочной практики и разработки образователь-
ных программ для аудиторов и оценщиков.

Ключевые слова: оценка справедливой стоимости, подхо-
ды оценки, цена входа и выхода, инвестиционная недвижи-
мость, нефинансовые активы, Федеральные стандарты оценки 
(ФСО), методы оценки, МСФО (IFRS) 13.

Введение

В соответствии с постановлениями Правительства 
РФ и приказами Министерства финансов России, 
в России были официально введены Международ-
ные стандарты финансовой отчетности (МСФО) 
и Международные стандарты аудита (МСА) [1]. Эти 
стандарты предусматривают использование оцен-
ки справедливой стоимости, в том числе при пер-
воначальном признании активов (определении их 
первоначальной стоимости), так и в последующие 
периоды. В связи с тем, что данный вид стоимости 
ранее не оценивался и не указан в оценочном за-
конодательстве [2], как у бухгалтеров предприятий, 
так и у аудиторов практически сразу возникли во-
просы о методике оценки данного вида стоимости, 
что констатируется в работах [3, 4]. Дело дошло 
до того, что начало мирового кризиса 2008 г., начав-
шегося с банкротства крупнейших государственных 
ипотечных агентств США «Fannie Mae» и «Freddie 
Mac» и банка «Lehman Brothers», было объяснено 
началом использования в бухгалтерском учете по-
нятия справедливой стоимости [5–6].

Поскольку определение справедливой стоимо-
сти не относится к оценочной деятельности, орга-
низации имеют право самостоятельно рассчиты-
вать эту величину для целей бухгалтерского учета 
или выдачи физическому лицу кредита, обязатель-
ства заемщика по которому обеспечены предме-
том ипотеки, на приобретение или строительство 
недвижимости, в том числе по договору участия 
в долевом строительстве (ДДУ) и по договору 
уступки прав требования по ДДУ (за исключением 
предоставлением кредита на цели индивидуаль-
ного жилищного строительства и осуществления 
предпринимательской деятельности) [7]. Вместе 
с тем сохраняется возможность привлечения неза-
висимого оценщика в соответствии с законом, что 
отражено, в частности в п. 32 МСФО (IAS) 40 [8].

В МСФО (IFRS) 13 отмечено, что справедливая 
стоимость –  цена, которая была бы получена при 
продаже актива или уплачена при передаче обяза-
тельства в ходе обычной сделки между участника-
ми рынка на дату оценки в текущих рыночных усло-
виях (то есть цена выхода, оцениваемая с позиции 
участника рынка, который удерживает указанный 
актив). В данном определении разделены понятия 
«цена» и «стоимость», на недопустимость чего ука-
зано в работе [9]. Указанное смешение произошло 
в результате того, что в отличие от закона опущены 
слова «наиболее вероятная», который использует-
ся в определении рыночной стоимости перед тер-
мином «цена». Обычность сделки, вероятно, сле-
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дует определять по критериям, указанным в законе 
и налоговом кодексе [10]: отсутствие принуждения 
к совершению сделки, достаточность времени для 
ее совершения, оплата только деньгами законным 
образом, одинаково хорошая информированность 
участников о предмете сделки, отсутствие их вза-
имозависимости и действия в собственных инте-
ресах. При этом делается акцент, что необходимо 
ориентироваться на оценку владельца актива, т.е. 
цену предложения. В работе [11] также указано 
на то, что рынок с малым числом сделок не явля-
ется обычным.

В пп. 57–60 дополнительно уточняется, что ес-
ли при оценке величины балансовой (первоначаль-
ной) стоимости принимаются во внимание затраты 
организации по покупке актива (т.н. цена входа), 
то справедливая стоимость должна оцениваться 
по цене продажи актива (цене выхода). Отличия 
связаны с тем, что организации подчас продают ак-
тивы по иным ценам, по сравнению с теми, которые 
были уплачены при их покупке. Это объясняется 
изменениями, происходящими на основном рынке: 
инфляцией, соотношением спроса и предложения 
на данные активы, ужесточением или либерализа-
цией налогового, или таможенного законодатель-
ства, введением, ужесточением или ослаблени-
ем санкционной политики других государств, из-
менениями в условиях финансирования, включая 
размер ключевой ставки Банка России, продажей 
на ином рынке, который стал основным для орга-
низации с течением времени. В п. 70 МСФО (IFRS) 
13 еще раз указывается на то, что цена продав-
ца является наиболее показательной в отношении 
оценки справедливой стоимости.

Кроме того, отличия между первоначальной 
и справедливой стоимостью могут возникнуть в ре-
зультате учета не рыночных предпосылок склады-
вания стоимости.

На возможную разницу между ценой приобрете-
ния за счет ипотечного кредита недвижимого иму-
щества и его справедливой стоимостью указано 
также в информации Банка России от 23 сентября 
2024 года.

На основании положений, включенных в МСФО 
(IFRS) 13 можно записать следующее выражение 
для оценки справедливой стоимости нефинансо-
вого актива:

Сспр = Цоср + Зтр + Змон ± ∆И –  Оак –  НДС ± Впр/уб, (1)

где Цоср – рыночная цена актива на основном рынке, без 
учета затрат по сделке, р.;

Зтр –  транспортные затраты по доставке актива от его 
текущего местонахождения до основного рынка (п. 26 
МСФО), р.;

Змон – величина затрат по монтажу актива (инсталляци-
онные затраты), р.;

∆И –  разность в накопленном износе объекта оценки 
и объекта- аналога, руб. В случае, если объект, удержи-
ваемый организацией, имеет износ меньше, по сравне-
нию с объектом- аналогом (в отношении которого опре-
делена величина ), учитывается знак «плюс»;

Оак –  величина обязательств, связанных с оцениваемым 
активом, а также, при необходимости, с дополняющими 

его активами, обеспечивающих финансирование обо-
ротного капитала, исключительно в отношении данного 
актива или группы активов, в которую он входит, руб.;

НДС –  величина налога на добавленную стоимость, 
с учетом льгот, действующих на основном рынке в отно-
шении данного вида активов, полученного в цене про-
дажи актива, р.;

Впр/уб –  величина прибыли или убытка, возникающи-
ми в случае учете актива при первоначальном призна-
нии не по цене сделки по его приобретению, а по спра-
ведливой стоимости (если МСФО не предусматривают 
иное), р.

В целом выражение (1) соответствует затрат-
ному подходу к оценке справедливой стоимости, 
однако его слагаемые соответствуют части кор-
ректировок, применяемым в сравнительном под-
ходе и должны быть учтены в доходном подходе 
при формировании денежного потока.

Особенностью оценки справедливой стоимости 
является то, что МСФО (IFRS) 13 установлена ие-
рархия справедливой стоимости, которая введена 
для того, чтобы добиться наибольшей последова-
тельности и сопоставимости оценок и раскрывае-
мой информации.

Подходы и методы оценки справедливой 
стоимости нефинансовых активов

Так же, как и в отношении использования терми-
нов «стоимость» и «цена», что отмечалось выше, 
в МСФО отождествляются понятия «подход» и «ме-
тод» оценки, на что обращено внимание, в частно-
сти, в работе [12]. В российском законодательстве 
об оценке под подходом понимается группа методов 
оценки, которые объединены общей методологией 
(то есть это категория, которая задает общий прин-
цип или критерий оценки). А под методом подраз-
умевается конкретный способ расчета стоимости 
объекта оценки, то есть четкая последовательность 
действий, которая на основе важной для этого мето-
да информации позволяет определить конкретную 
стоимость объекта. Сравнение положений феде-
ральных стандартов оценки [13] и МСФО показыва-
ет, что для оценки рыночной (рис. 1) и справедливой 
(рис. 2) стоимости нефинансовых активов исполь-
зуются одинаковые подходы, но имеется различие 
в методах оценки.

Среди названных в ФСО методов оценки указы-
ваются «другие методы», к которым, в частности, 
можно отнести шесть методов оценки рыночной 
стоимости земельных участков, указанные в [14].

В МСФО для определения справедливой стои-
мости [15] установлены те же подходы, что и для 
оценки рыночной стоимости активов и прав на них, 
однако состав методов указывается иной.

Учитывая положения МСФО, классификацию 
методов оценки справедливой стоимости имуще-
ства организаций целесообразно несколько изме-
нить и представить ее исходя из видов оценива-
емых активов в соответствии с Международными 
стандартами финансовой отчетности (рис. 1).
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Рис. 1. Классификация подходов к оценке 
справедливой стоимости

Согласно МСФО, разные виды активов имеют 
свои особенности, поэтому при оценке справедли-
вой стоимости стандарт МСФО (IFRS) 13 следует 
применять вместе с другими стандартами. Напри-
мер, для оценки нефинансовых активов важно ис-
пользовать МСФО (IAS) 16 «Основные средства» 
и МСФО (IAS) 40 «Инвестиционная недвижимость». 
Если речь идет об отдельных ценообразующих по-
казателях, то могут потребоваться МСФО (IFRS) 5 
«Внеоборотные активы, предназначенные для про-
дажи, и прекращенная деятельность» (если инве-
стиционная недвижимость соответствует критери-
ям для классификации как предназначенная для 
продажи или входит в группу активов, готовящих-
ся к продаже), МСФО (IAS) 36 «Обесценение ак-
тивов», МСФО (IAS) 10 «События после отчетного 
периода», МСФО (IAS) 38 «Нематериальные акти-
вы», МСФО (IFRS) 16 «Аренда» [16], а также другие 
стандарты в зависимости от ситуации.

Определение справедливой стоимости основных 
средств

Согласно пункту 37 МСФО (IAS) 16, класс основных 
средств –  это группа активов, объединенных общи-
ми характеристиками.

К таким классам относятся:
(a) земельные участки;
(b) здания и сооружения;
(c) машины, оборудование и инструменты;
(d) транспортные средства, включая водный, 

воздушный и железнодорожный транспорт;
(e) мебель и встроенные элементы;
(f) офисное оборудование;
(g) плодовые культуры.
При этом в группы «a» и «b» основных средств 

относится не инвестиционная недвижимость –  не-
движимость, удерживаемая владельцем. В то же 
время справедливая стоимость инвестицион-
ной недвижимости оценивается в соответствии 
с МСФО (IAS) 40.

Для определения справедливой стоимости пере-
численных основных средств, за исключением групп 
«a» и «b», используются методы количественных и ка-
чественных корректировок сравнительного подхода 
[17]. Кроме того, имеется ряд других укрупненных по-

казателей, с помощью которых можно оценить смет-
ную стоимость строительства.

Здесь важно учитывать отличие сметной стои-
мости строительства от цены продажи (цены выхо-
да), которая приравнивается к справедливой сто-
имости актива. Сметная стоимость строительства, 
во-первых, не учитывает типичные скидки, которые 
могут в большинстве случаев предоставляться за-
казчикам подрядчиками, во-вторых, характеризу-
ет объект как новый, т.е. только что построенный, 
в-третьих, не учитывает НДС и стоимость земель-
ного участка, которые в бухгалтерском учете фик-
сируются отдельно, в-четвертых, может отличать-
ся от оцениваемого актива рядом существенных 
элементов (в НЦС состав конструктивных, техниче-
ских элементов каждого объекта указан в Отделе 
2); в-пятых, не учитывает величину (норму) пред-
принимательской прибыли, которая будет извле-
чена владельцем актива в цене выхода. Учитывая 
эти обстоятельства расчетную формулу для оценки 
справедливой стоимости методом суммирования 
стоимости компонентов в составе объекта оценки 
можно записать как:

Сспр = Ссм –  Вск –  И ± Сотл –  Инв + Ппр, (2)

где Ссм –  величина сметной стоимости строительства 
оцениваемого актива, р.;

Вск –  величина скидки, как правило предоставляемых 
заказчикам подрядчиками на дату оценки при выполне-
нии строительно- монтажных работ (обоснование вели-
чины скидок может проводиться по итогам проведенных 
торгов на соответствующий вид закупок с использова-
нием данных, имеющихся в открытом доступе), р.;

И –  величина износа, накопленного оцениваемым акти-
вом на дату оценки, р.;

Сотл –  сметная стоимость элементов оцениваемого стро-
ения, которыми он отличается от объекта, представлен-
ного в укрупненных показателях сметной стоимости 
(объекта- аналога), р.;

Инв –  величина инвестиций (затрат), требующихся для 
преобразования данного актива с целью его наилучше-
го и наиболее эффективного использования, р.;

Ппр –  величина прибыли предпринимателя, сложивша-
яся на рынке строительства при продаже аналогичных 
объектов, р.

Оценка справедливой стоимости значительной 
части нефинансовых активов (кроме инвестици-
онной недвижимости) может быть оценена наибо-
лее надежным подходом –  сравнительным, в связи 
с тем, что в рыночном обороте имеется достаточ-
ной объем доступной информация первого уровня.

В случае если доступная информация по из-
ношенным объектам отсутствует, сравнительный 
подход может применяться с использованием ин-
формации по новым аналогичным объектам. Для 
этого требуется из цены нового объекта вычесть 
накопленный износ объектом оценки:

 Сспр = Цоср –  И, (3)

где Цоср  –  рыночная цена нового актива на основном 
рынке, без учета затрат по сделке, руб.;

И –  накопленный износ оцениваемым активов на дату 
оценки, в том числе при первоначальном признании, 
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рассчитываемый как сумма физического износа (Ифиз), 
функционального (Уфун) и внешнего устаревания (Увнш) 
(п. В9 МСФО (IFRS) 13 [4]):

 И = Ифиз + Уфун + Увнш. (4)

Для выполнения расчетов требуется оценка на-
дежности этой информации и уточнение ряда ценоо-
бразующих параметров, например, учет НДС, затрат 
на транспортировку и монтаж, величина торговой на-
ценки и т.д. Одним из основных вопросов при оценке 
справедливой стоимости является выработка сужде-
ния организации о возможности продажи оценива-
емого актива то тем ценам, которые предлагаются 
в средствах массовой информации, включая офици-
альные сайты предприятий- изготовителей и дилеров. 
Надежность общедоступной информации должна 
оцениваться из-за того, что могут размещаться за-
ведомо завышенные или заниженные цены. В част-
ности, заниженные цены могут публиковаться в ходе 
проведения различных рекламных акций или в целях 
проникновения на новые рынки, что допускается На-
логовым кодексом РФ.

Использование достаточного объема надежной 
доступной информации делает излишним примене-
ние доходного и затратного подходов и бухгалтерам 
организаций в качестве информационной базы мож-
но использовать официальные сайты предприятий- 
изготовителей и торгующих организаций. При этом 
необходимо различать цены спроса и предложения, 
степень износа находящихся на балансе и подле-
жащих оценке активов и объектов- аналогов, сро-
ки поставки, условия оплаты, включая использова-
ние заемных средств, величину торговой наценки 
по объектам- аналогам. Основные правила оценки 
справедливой стоимости нефинансовых активов 
определены в приложении 40 МСФО. Дополнитель-
но к этим правилам могут применяться положения 
федерального стандарта оценки [18].

Определение справедливой стоимости 
инвестиционной недвижимости

Здесь следует отметить, что в МСФО (IAS) 40 «Ин-
вестиционная недвижимость» указано, что недви-
жимость делится на две категории: инвестиционную 
(используемую для получения дохода) и занимае-
мую владельцем (используемую для собственных 
нужд) (рис. 2).

Инвестиционная недвижимость –  это земля, 
здание (или его часть), либо и то, и другое, кото-
рые находятся в собственности или арендуются 
(как актив в форме права пользования) с целью 
получения дохода от арендных платежей, прироста 
стоимости или обоих этих факторов.

Недвижимость, занимаемая владельцем, –  это 
недвижимость, которая находится в собственности 
или арендуется (как актив в форме права пользо-
вания) для использования в производстве, постав-
ке товаров, оказании услуг или для административ-
ных нужд. Если такая недвижимость принадлежит 
организации, к ней применяется стандарт МСФО 
(IAS) 16 «Основные средства».

Рис. 2. Классификация недвижимости в целях оценки 
справедливой стоимости

Инвестиционная недвижимость, в соответствии 
с п. 20–24 должна оцениваться по первоначаль-
ной стоимости, где должны быть учтены затраты 
по сделке, непосредственно относящиеся к ее при-
обретению. Непосредственно относящиеся к при-
обретению инвестиционной недвижимости затраты 
включают, например, оплату профессиональных 
юридических услуг, налоги на передачу недвижи-
мости и иные затраты по сделке.

Если оплата инвестиционной недвижимости 
осуществляется с отсрочкой, ее первоначальная 
стоимость определяется как эквивалент цены при 
условии немедленной оплаты наличными. Разница 
между этой суммой и общей суммой платежа учи-
тывается как процентные расходы и распределяет-
ся на весь период отсрочки.

Однако справедливая стоимость не всегда мо-
жет быть применена для оценки инвестиционной 
недвижимости. Согласно пункту 53 МСФО (IAS) 
40, если организация приходит к выводу, что спра-
ведливую стоимость инвестиционной недвижимо-
сти (за исключением строящихся объектов) невоз-
можно надежно определить на постоянной основе, 
то такая недвижимость должна оцениваться по мо-
дели учета по первоначальной стоимости. Для ин-
вестиционной недвижимости, находящейся в соб-
ственности, применяется МСФО (IAS) 16, а для не-
движимости, удерживаемой арендатором в каче-
стве актива в форме права пользования, –  МСФО 
(IFRS) 16.

Кроме того, для оценки инвестиционной не-
движимости, обремененной непогашенными за-
емными средствами, может быть выделен метод 
ипотечно- инвестиционного анализа, который в сво-
ей традиционной технике является вариантом ме-
тода дисконтирования денежного потока, а в тех-
нике оценки коэффициента капитализации –  мето-
да прямой капитализации.
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Поскольку ни в ФСО, ни в МСФО не приводят-
ся расчетные выражения для использования мето-
дов оценки рыночной или справедливой стоимо-
сти, предложим свой вариант их записи.

В методе прямой капитализации, применяемом 
в случае прогнозирования равенства получаемых 
доходов по годам достаточно длительного перио-
да времени, который в оценке рыночной стоимости 
недвижимости принято именовать условно беско-
нечный период владения активом, расчетная фор-
мула, в общем случае, имеет вид:

 Сспр = NOI / Е, (5)
где NOI –  ежегодный чистый операционный доход (чи-
стая арендная плата), остающаяся в распоряжении соб-
ственника объекта после уплаты всех необходимых пла-
тежей, р./год;

Е –  ставка дисконта, процент годовых.

Метод дисконтирования денежных потоков ис-
пользуется в ситуациях, когда прогнозируются не-
равномерные ежегодные доходы (например, чи-
стая арендная плата) и когда период владения 
активом ограничен. Другими словами, при приме-
нении метода дисконтирования денежного потока 
необходимо определить дополнительное исходное 
данное –  продолжительность расчетного периода. 
В общем виде расчетную формулу данного метода 
можно записать следующим образом:

 Cспр=
=
∑

0

T

t

(– Инвt × αt + NOI × αt+ Cтерм × αT), (6)

где t –  порядковый номер расчетного периода, продол-
жительностью Т лет;

Инвt –  величина инвестиций в строительство объекта 
в t-м году расчетного периода, р.;

αt –  значение коэффициента дисконтирования (коэффи-
циента приведения) для в t-го года расчетного периода, 

доли единицы αt = 1 / (1 + E)t;

Стерм –  величина постпрогнозной стоимости для объекта 
оценки по окончании срока прогнозирования денежных 
потоков, р.

Остальные условные обозначения соответству-
ют приведенным для выражения (5).

При оценке справедливой стоимости величина 
NOI оценивается, как правило, на доналоговой ос-
нове –  до учета налога на прибыль. Однако если 
актив был получен организацией в результате об-
мена, имеющего коммерческий характер, то спец-
ифическая для организации стоимость части ее 
деятельности, связанной с этой операцией, в со-
ответствии с пунктом 28 МСФО (IAS) 40 должна 
учитывать денежные потоки после вычета налогов.

Заключение

Можно констатировать, что несмотря на то, что в на-
стоящее время введены в действие МСФО, остают-
ся до конца не решенными вопросы методики оцен-
ки справедливой стоимости нефинансовых активов, 
как в момент первоначального, так и последующего 

признания. Учитывая, что в МФСО указаны такие же 
подходы к оценке справедливой стоимости, как 
и для оценки рыночной стоимости активов и прав 
на них, для решения указанной проблемы целесо-
образно использовать опыт оценочной деятельно-
сти, положения федеральных стандартов оценки 
(ФСО), методические разработки, по оценке рыноч-
ной стоимости различных объектов. Допустимость 
такого подхода для уточнения методики оценки 
справедливой стоимости объектов бухгалтерского 
учета подтверждается также совпадением многих 
положений, содержащихся в МФСО и ФСО, в том 
числе базовой предпосылкой оценки нефинансовых 
активов обоих названных видов стоимости –  наи-
более эффективным использованием, обеспечива-
ющим участникам рынка максимальную стоимость 
этого актива.
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Purpose of the work: Study of the methodology of fair value meas-
urement of non-financial assets (fixed assets, investment real es-
tate) in accordance with IFRS 13, identification of contradictions with 
Russian standards (FSO) and development of recommendations for 
their elimination. Subject: Methodological bases of fair value meas-
urement, terminological and methodological differences between IF-
RS and FSO, practice of applying cost, comparative and income ap-
proaches to non-financial assets. Methods of work: System analysis 
of IFRS and FSO; logical analysis of terms (“fair value”, “exit price”); 
comparative approach to valuation formulas; expert assessments of 
the correctness of calculation models; generalization of the practice 
of accounting for depreciation, taxes and market discounts. Con-
clusions: The main problems include terminological contradictions 
(mixing of “price” and “value”), lack of clear criteria for “regularity of 
transaction” in the FSO, as well as difficulties in accounting for mar-
ket factors (depreciation, discounts, taxes). To eliminate them, the 
harmonization of methodologies through the adaptation of formulas 
(1, 3, 5), introduction of digital tools for market data collection and 
training of IFRS specialists are proposed. The results of the study 
can be applied to the preparation of IFRS reporting, optimization of 

valuation practice and development of educational programs for au-
ditors and appraisers.

Keywords: fair value measurement, valuation approaches, entry 
and exit price, investment real estate, non-financial assets, Federal 
Valuation Standards (FVS), valuation techniques, IFRS 13.
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В данной научно- исследовательской работе исследуется про-
цесс цифровизации экономических систем на примере России 
и Южной Кореи. Актуальность темы обусловлена глобальной 
тенденцией к цифровой трансформации, которая значительно 
влияет на структуру и динамику экономики, а также на каче-
ство жизни населения. Целью работы является сопоставление 
подходов обеих стран к цифровизации, выявление ключевых 
факторов успеха и проблем, с которыми они сталкиваются.
Работа включает анализ государственных программ, инициа-
тив частного сектора и образовательных проектов, направлен-
ных на развитие цифровых технологий. В рамках исследования 
рассмотрены такие аспекты, как электронная коммерция, циф-
ровые сервисы для населения и бизнес- процессы, а также роль 
инновационных технологий в экономическом росте.
Результаты работы показывают, что несмотря на различия 
в подходах и уровне внедрения цифровых технологий, обе 
страны стремятся к созданию эффективной цифровой эко-
номики. Выработаны рекомендации по улучшению методов 
цифровизации и повышению уровня международного сотруд-
ничества. Полученные результаты могут быть полезны как для 
исследователей в области экономики, так и для практиков, за-
нимающихся реализацией цифровых стратегий.

Ключевые слова. Цифровая трансформация, цифровизация, 
экономика, инновации, электронное правительство.

Современный этап развития мировой экономи-
ки характеризуется активной цифровой трансфор-
мацией, которая существенно влияет на структуру 
и динамику экономической деятельности, а также 
на качество жизни населения. В этих условиях ис-
следование процессов цифровизации экономиче-
ских систем становится важной задачей, позволя-
ющей выявить факторы успеха и проблемы, с ко-
торыми сталкиваются различные страны.

Целью данной работы является сопоставление 
подходов России и Южной Кореи к цифровизации 
экономических систем. Для достижения поставлен-
ной цели необходимо решить следующие задачи:
– Рассмотреть теоретические основы цифрови-

зации экономических систем.
– Проанализировать опыт России в области циф-

ровой трансформации экономики.
– Изучить особенности цифровизации экономи-

ческой системы Южной Кореи.
– Выявить факторы успеха и проблемы, с кото-

рыми сталкиваются обе страны.
– Разработать рекомендации по оптимизации 

процессов цифровизации и развитию сотруд-
ничества между Россией и Южной Кореей.
Объектом данного исследования выступают 

экономические системы России и Южной Кореи. 
Предметом исследования являются процессы циф-
ровой трансформации в этих странах, а именно го-
сударственные программы, инициативы частного 
сектора и образовательные проекты.

В ходе исследования применяются методы срав-
нительного и системного анализа, обобщения, син-
теза и экспертных оценок.

Структура работы включает теоретическую 
часть, анализ цифровизации экономических си-
стем России и Южной Кореи, а также выводы и ре-
комендации.

Согласно приказу Минкомсвязи России от 1 ав-
густа 2018 года № 428 «Об утверждении Разъяс-
нений (методических рекомендаций) по разработ-
ке региональных проектов в рамках федеральных 
проектов национальной программы «Цифровая 
экономика Российской Федерации», цифровиза-
ция –  это процесс организации выполнения в циф-
ровой среде функций и деятельности (бизнес- 
процессов), ранее выполнявшихся людьми и орга-
низациями без использования цифровых продук-
тов [1].

Кузнецова Т. Ф. определяет цифровизацию как 
преобразование отдельных предприятий или эко-
номической отрасли в новые модели процессов, 
которые основаны на использовании информаци-
онных технологий [8. С. 3].
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Загребин В. В., Серова Е. А. в рамках социаль-
ных наук трактуют явление «цифровизация» как 
совершенно новую социальную реальность, кото-
рая несет в себе постепенное вытеснение всех ана-
логовых объектов, систем и процессов в экономи-
ке, культуре и обыденной жизни индивида [6. С. 79].

Таким образом, цифровизация представляет 
собой процесс внедрения цифровых технологий 
в различные сферы деятельности, что приводит 
к изменению традиционных бизнес- моделей, ме-
тодов управления и взаимодействия с клиентами.

В широком смысле, цифровизация охватывает 
использование данных, программного обеспече-
ния, интернета и других цифровых решений для 
повышения эффективности и конкурентоспособ-
ности экономических систем.

Сущность цифровизации заключается в преоб-
разовании информации в цифровую форму, что 
позволяет осуществлять автоматизацию процес-
сов, улучшать качество услуг и товаров, а также 
создавать новые бизнес- возможности. В результа-
те цифровизация способствует оптимизации ре-
сурсов, сокращению затрат, ускорению процессов 
и улучшению принятия решений на основе анализа 
больших данных.

Цифровизация также подразумевает изменение 
подходов к взаимодействию с клиентами и партне-
рами. В рамках цифровой экономики компании пе-
реходят от традиционных методов реализации то-
варов и услуг к более гибким и адаптивным фор-
мам, таким как электронная коммерция, мобиль-
ные приложения и платформенные решения [2].

Цифровая экономика состоит из компонентов, 
которые взаимодействуют между собой и форми-
руют единую экосистему (табл. 1).

Таблица 1. Компоненты цифровой экономики

Компонент Описание

Информацион-
ные технологии 
(ИТ)

Основа цифровизации, в том числе про-
граммное обеспечение, аппаратное обе-
спечение, облачные технологии и системы 
хранения данных, которые позволяют обра-
батывать и анализировать большие объемы 
информации, что критически важно для со-
временных бизнес- процессов.

Большие дан-
ные (Big Data)

Технологии сбора, хранения и анализа боль-
ших объемов данных позволяют компаниям 
выявлять закономерности, предсказывать 
тренды и принимать обоснованные решения 
на основе фактической информации

Интернет вещей 
(IoT)

Сеть физических объектов, соединенных 
через интернет, которая позволяет собирать 
и обмениваться данными. IoT открывает но-
вые возможности для автоматизации и мо-
ниторинга процессов в режиме реального 
времени.

Искусственный 
интеллект (AI)

Технологии машинного обучения и обработ-
ки естественного языка, которые помогают 
автоматизировать процессы, улучшать кли-
ентский сервис и разрабатывать инноваци-
онные продукты.

Компонент Описание

Электронная 
коммерция

Платформы для онлайн- торговли, которые 
позволяют компаниям достигать более ши-
рокой аудитории, оптимизировать логисти-
ку и предлагать клиентам удобные способы 
покупки

Кибербезопас-
ность

С увеличением объема данных и цифровых 
транзакций возрастает и важность защиты 
информации.

Источник: составлено автором

Цифровизация экономических систем являет-
ся глобальным трендом, и в последние годы были 
определены тенденций:
1. Ускорение цифровой трансформации. Панде-

мия COVID-19 значительно ускорила процес-
сы цифровизации. Компании, которые рань-
ше не спешили внедрять цифровые техноло-
гии, теперь вынуждены адаптироваться к но-
вым условиям и быстро переходить на онлайн- 
форматы работы.

2. Рост значимости искусственного интеллекта. 
AI становится неотъемлемой частью бизнес- 
процессов. Организации используют AI для улуч-
шения аналитики, автоматизации рутинных за-
дач и персонализации клиентского опыта.

3. Развитие платформенной экономики. Плат-
формы, такие как Amazon, Uber продолжают 
набирать популярность, создавая новые мо-
дели бизнеса и обеспечивая пользователям 
удобные и доступные услуги.

4. Увеличение инвестиций в кибербезопасность. 
С учетом роста киберугроз компании осознают 
важность защиты своих данных и систем. Ин-
вестиции в кибербезопасность становятся при-
оритетными для многих организаций.

5. Интеграция технологий: Компании стремятся ин-
тегрировать различные технологии (например, 
IoT, AI, Big Data) для создания более эффектив-
ных и адаптивных бизнес- моделей, что позволя-
ет улучшить взаимодействие между различными 
компонентами цифровой экономики.

6. Устойчивое развитие и экология. В условиях 
глобальных экологических вызовов цифро-
визация также начинает учитывать аспекты 
устойчивого развития. Технологии, направлен-
ные на уменьшение углеродного следа и опти-
мизацию ресурсов, становятся все более акту-
альными.

Цифровизация экономической системы России

Цифровизация является неотъемлемым этапом 
трансформации современного государства. Вне-
дрение новых технологий и инновационных проек-
тов в жизнь общества стало драйвером развития 
всех сфер деятельности. В настоящее время цифро-
вая трансформация является комплексной задачей, 
в которую входят не только внедрение инноваций, 
но и создание условий для этой трансформации.

Окончание
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Инициация создания «Электронного правитель-
ства» прозвучала еще в 2002 году, во время реали-
зации Федеральной программы «Электронная Рос-
сия», которая просуществовала до 2010 года. Несмо-
тря на это основная часть основополагающих инициа-
тив была создана именно в период с 2011 по 2017 год.

В это время был выдвинут ряд программ, на-
правленный на подготовку основы и реализующий 
первые шаги успешной цифровизации России. 
К ним относятся разработка госпрограммы «Ин-
формационное общество», проект «Цифровая эко-
номика Российской Федерации», Указ Президента 
РФ № 203 «О Стратегии развития информацион-
ного общества Российской Федерации на 2017–
2030 гг.» и другие.

Одним из первых и наиболее успешных про-
ектов, которые входят в этапы цифровизации 
России, стал национальный проект «Цифро-
вая экономика Российской Федерации». Проект 
был создан в 2017 году и направлен на созда-
ние устойчивой и безопасной информационно- 
телекоммуникационной инфраструктуры высоко-
скоростной передачи, обработки и хранения боль-
ших объемов данных. В состав Национальной про-
граммы входят следующие федеральные проекты:
– «Нормативное регулирование цифровой среды»
– «Кадры для цифровой экономики»
– «Информационная инфраструктура»
– «Информационная безопасность»
– «Цифровые технологии»
– «Цифровое государственное управление»
– «Искусственный интеллект»
– «Обеспечение доступа в Интернет за счет раз-

вития спутниковой связи»
– «Развитие кадрового потенциала ИТ-отрасли»

Благодаря этой программе значительно увеличи-
лись инвестиций в ИТ-сферу, появились новые бюд-
жетные места на направления ИТ-специальностей 
в высших учебных заведениях. В рамках программы 
так же предусмотрены бесплатные курсы по програм-
мированию для школьников и студентов колледжей. 
«Цифровая экономика Российской Федерации» за-
хватывает большую область задач, требующих мо-
дернизации, а также закладывает фундамент для 
создания новых проектов и достижений [11].

Так, в проекте «Информационная инфраструк-
тура» ПАО «Ростелеком» выступает в роли его цен-
тра компетенций и занимается реализацией стра-
тегической задачи, а именно вхождением России 
в число мировых лидеров по количеству ЦОД [11].

Как уже ранее упоминалось, инициация созда-
ния «Электронного правительства», прозвучавшая 
еще в 2002 году, в настоящее время реализуется 
через ряд информационных систем, позволяющих 
перенести государственные услуги в электронный 
формат. Подобная возможность появилась бла-
годаря каналам электронного доступа к государ-
ственным и муниципальным услугам (Единый пор-
тал государственных услуг), Единой системе иден-
тификации и аутентификации (ЕСИА), Системе 
межведомственного электронного взаимодействия 
(СМЭВ), Государственной информационной систе-

ме о государственных и муниципальных платежах 
(ГИС ГМП) и ряду других систем [3].

Помимо основных проектов программы «Циф-
ровой экономики», стоит отметить рост рынка ин-
тернета вещей (IoT). На данный момент наиболь-
ший спрос на IoT исходит от компаний, сосредо-
точенных на торговле, безопасности, недвижимо-
сти, а также на строительных и инженерных услу-
гах. По итогам 2022 года, российский рынок ин-
тернета вещей составлял около 165 млрд руб лей, 
по прогнозам АО «Росатом Инфраструктурные ре-
шения» (РИР) к 2032 году рынок может вырасти 
до 350 млрд руб лей.

Рынок услуг и бизнес в целом тоже подверглись 
изменениям. Так, после 2020 года многие сферы 
начали стремительно переходить в онлайн, что 
способствовало развитию платформ по поиску 
онлайн- услуг и цифровому маркетингу. Поэтому 
сейчас продвижение социальных сетей и интерес-
ный для целевой аудитории контент стали необ-
ходимостью в условиях жесткой конкуренции, так 
как с развитием платформ снизился и порог входа 
на рынок.

Цифровая трансформация затрагивает не толь-
ко государственный сектор и бизнес, но и обра-
зование. С 1 января 2023 года все школы Рос-
сии должны были начать этап перехода на ФГИС 
«Моя школа», а колледжи на цифровой сервис 
«Мой колледж». Дополнением «Моей школы» ста-
ла информационно- коммуникационная образова-
тельная платформа «Сферум», которая упростила 
жизнь многим школьникам и их родителям.

Цифровизация шагнула дальше. Уже несколько 
лет государство и частный сектор создают огром-
ное количество программ по привлечению школь-
ников и студентов к реализации своих собствен-
ных цифровых продуктов. Со школы ученики зна-
комятся с программами «Урок цифры» и «Код бу-
дущего», благодаря которым не только погружают-
ся в мир ИТ, но и пробуют создавать что-то свое. 
Помимо этих программ существуют такие конкур-
сы и хакатоны как «Большие вызовы», «Моя про-
фессия –  ИТ», «Сириус.Лето», а также инициативы 
от ведущих ИТ-компаний страны, например от Ян-
декса, ВКонтакте, Сбербанка, Т-Банка и других. 
Не стоит забывать о инновационных перспектив-
ных стартапах, к ним можно отнести «Здоровье.
ру», «Looky», «БПЛА», «inDrive» и десятки других. 
Поддержка и создание условий для самореализа-
ции подрастающего поколения в сфере ИТ, являет-
ся так же одним из факторов успешной цифровой 
трансформации [12].

Частью успешного процесса цифровизации 
можно назвать и постройку «Умных городов». Од-
ним из них является Иннополис –  город на бере-
гу Волги. Этот город отвечает за то, как выглядит 
вторая ИТ-столица России, если первой считать 
Сколково. Сейчас Институт пространственного 
планирования Татарстана разрабатывает новый 
мастер-план для Иннополиса, главный принцип ко-
торого –  пешая доступность до всех объектов ин-
фраструктуры [4].
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Еще в 2020 году Министерство цифрового раз-
вития, связей и массовых коммуникаций России 
актуализировало Методические рекомендации 
по цифровой трансформации государственных 
корпораций и компаний с государственным участи-
ем. Сейчас многие частные программы создаются 
при поддержке государства, благодаря чему ско-
рость и качество протекания процесса цифровиза-
ции становятся еще более заметными [7].

Несмотря на успехи в области цифровой трансфор-
мации, Россия продолжает сталкиваться с пробле-
мами, связанными с нехваткой квалифицированных 
кадров в сфере информационно- коммуникативных 
технологий, с процессом перехода на отечественное 
ПО и разработки в целом, а также с трудностями в из-
менении корпоративной культуры и бизнес- процессов 
компаний. Помимо этого, для качественной реализа-
ции программы цифровой экономики необходимо 
внедрение программ, позволяющих максимально 
точно оценивать и прогнозировать состояние рынка 
и отраслей [10].

Цифровизация экономической системы Южной 
Кореи

Теперь предлагаю рассмотреть Южную Корею: ее 
успехи и вызовы в области цифровой трансформа-
ции. Южная Корея является одним из мировых ли-
деров в вопросах внедрения цифровых технологий 
в государственный сектор и, анализируя програм-
му развития цифрового правительства, вероятно, 
будет им оставаться. В этой стране самая быстрая 
скорость интернета, доступный Wi- Fi в метро, пар-
ках и прочих общественных местах, Корея следует 
трендам и создает свои. Государство вкладывает 
значительные средства в инновационные техноло-
гии, такие как искусственный интеллект, большие 
данные и квантовые вычисления, в том числе в ки-
бербезопасность. Южная Корея является примером 
необходимости быть гибким к изменениям, спо-
собствовать обмену опыта внедрения передовых 
технологий и выходить за рамки инвестиционных 
вложений в вопросах усовершенствования инфра-
структуры. Стремление идти в ногу со временем 
свидетельствует о необходимости адаптировать 
стратегии развития и политику в долгосрочных пер-
спективах [5].

Генеральный план, направленный на улучше-
ние структуры цифровой трансформации на пери-
од с 2021 по 2025 год, способствует реализации 
трех основных миссий:
1. Внедрение интеллектуальных государствен-

ных сервисов. Сюда относятся интеграция вир-
туальных помощников в процесс коммуникации 
с пользователями платформ правительства, 
MyData, цифровые сертификаты, удобная и без-
опасная аутентификация и создание универсаль-
ного приложения, с целью устранения барьеров 
между государством и его гражданами.

2. Содействие управлению, основанному на дан-
ных. Основные аспекты реализации этой мис-
сии заключаются в инвестиционной поддерж-

ке центров анализа государственных данных, 
а также разработка политики, принятие реше-
ний и оценка отдельных факторов на основе 
полученных данных, в том числе полученных 
в режиме реального времени, для возможно-
сти быстрого реагирования и предотвращения 
различных угроз, например, стихийных бед-
ствий. Повышение экономической эффектив-
ности, доступности и надежности за счет усо-
вершенствования существующих облачных 
хранилищ и технологии облачных вычислений.

3. Укрепление основ цифровой трансформа-
ции. Еще одним вектором развития цифровой 
трансформации является сотрудничество и об-
мен опытом с другими странами, поддержка 
программы внедрения цифрового правитель-
ства в развивающихся странах. Помимо это-
го, обновление правовой базы и партнёрство 
между частным и государственным секторами.

С 2010 года в Южной Корее активировался про-
цесс перехода от электронного к цифровому прави-
тельству, где под цифровым правительством рас-
сматривается усовершенствованная модель элек-
тронного правительства, основанная на больших 
данных и специфических аспектах многогранности 
платформы и главное, ориентированная на поль-
зователя.

Одним из факторов успеха в реализации циф-
ровой трансформации Южной Кореи стали значи-
тельные инвестиции в улучшение существующей 
инфраструктуры, поддерживающей трансфор-
мацию. Так в 2012 году было создано правитель-
ственное облако «G-cloud», которое и сейчас имеет 
большое значение в решении вызовов цифровиза-
ции и формировании будущих достижений в этой 
области.

Нельзя не отметить, что на начало 2024 года 
уровень проникновения Интернета в Южной Ко-
рее составил чуть более 97%, на что также повли-
ял цифровой маркетинг и популяризация местных 
социальных сетей. Из социальных сетей корей-
цы предпочитают использовать KakaoTalk и Nav-
er. Эти экосистемы, объединяющие в себе множе-
ство функций и возможностей, достаточно сильно 
интегрировались в повседневную жизнь. В первую 
очередь свою популярность они получили за счет 
тесной связи с локальными трендами и популяри-
зации отечественных компаний, такая привязка 
к культуре и ценностям положительно отражает-
ся на желании местных жителей создавать новые 
инициативы для своей страны. Еще одним успеш-
ным кейсом из цифрового мира стал виртуальный 
помощник HomeChat от LG, благодаря которому 
клиенты смогли управлять своими бытовыми при-
борами и техникой через KakaoTalk [9].

Kakao и Naver Corporation являются одними 
из самых известных IT-компаний Южной Кореи. 
Кроме того, также целесообразно упомянуть Cou-
pang, Krafton, Toss, Baedal Minjok и Vuno. Про-
дукты и услуги этих компаний распространились 
не только внутри страны, но и на международном 
рынке. Так, Krafton –  южнокорейский холдинг ви-
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деоигр выпустил игру PUBG, ежемесячно собира-
ющую более 250 тысяч активных игроков. Данные 
IT-компании и стартапы, которые стремятся к бы-
стрым темпам роста и внедрением в свою работу 
бизнес- инноваций, следуют тенденции ориентации 
на желания и потребности клиента.

В связи с этим Южная Корея, помимо непосред-
ственного внедрения новых технологий, занимает-
ся подготовкой кадров к взаимодействию с этими 
технологиями, потому что цифровая трансформа-
ция –  это не просто внедрение инструментов изме-
нения, но и осознанность и желание добиться успе-
ха и новых высот со стороны участников процесса.

В Южной Корее существуют жесткие законы 
о локализации данных и программы обеспече-
ния облачной безопасности. Так, корейский закон 
о создании и управлении пространственными дан-
ными накладывает ограничения на экспорт данных, 
основанных на местоположении. Поэтому зарубеж-
ные поставщики интерактивных сервисов, которые 
включают функции, основанные на местоположе-
нии, не могут конкурировать с корейскими ком-
паниями в полной мере. Южная Корея является 
единственным рынком в мире, где действуют по-
добные ограничения на экспорт данных, основанных 
на местоположении. Хотя общего законодательного 
запрета не существует, для экспорта таких данных 
все равно требуется лицензия. Несмотря на огром-
ное количество заявок от иностранных поставщи-
ков, по состоянию на декабрь 2023 года Корея так 
и не утвердила снятие ограничений. Также для того, 
чтобы участвовать в правительственной инициативе 
по цифровой трансформации, поставщики облачных 
услуг (CSP) обязаны создавать физически изолиро-
ванные объекты для исключительного использования 
государственными заказчиками, соблюдать локали-
зацию данных облачных систем, создавать системы 
резервного копирования, а также обеспечивать, что-
бы операционный и управленческий персонал CSP 
находились на территории Южной Кореи для получе-
ния сертификата. В январе 2023 года правительство 
пересмотрело уведомление о сертификации безопас-
ности услуг, чтобы ввести трехуровневую схему раз-
деления всех публичных сетей на три уровня риска 
в соответствии с CSAP (Система обеспечения облач-
ной безопасности), что по-прежнему является препят-
ствием для американских провайдеров, стремящихся 
продавать услуги государственному сектору Кореи. 
Только те CSP, у которых есть сертификат среднего 
уровня могут эффективно участвовать в правитель-
ственных инициативах цифровой трансформации.

Неудивительно, что Корея активно занимается 
вопросом локализации и безопасности передачи 
данных, ведь, учитывая высокую степень сетевого 
взаимодействия, широкое распространение сети 
5G и достаточно большую долю интеллектуальной 
собственности, РК стала мишенью для все более 
серьезных и изощрённых кибератак. Южная Ко-
рея рассматривает кибербезопасность как вопрос 
национальной безопасности. В 2024 году Управ-
ление национальной безопасности РК объявило 
о новой Национальной стратегии кибербезопас-

ности. Правительство выдвинуло план перехода 
к наступательным мерам реагирования на внеш-
ние и внутренние угрозы, укрепления партнерских 
отношений в области кибербезопасности с союз-
никами и повышение уровня устойчивости кри-
тически важной инфраструктуры к кибератакам. 
В следствии этого, начало расти число местных 
и американских компаний, предоставляющих ус-
луги в области кибербезопасности, на данный мо-
мент в РК зарегистрировано более 700 компаний, 
занимающихся этим вопросом. Но несмотря на это, 
иностранным компаниям все еще должны следо-
вать местным требованиям и проходить ряд допол-
нительных проверок.

Выводы

Россия и Южная Корея демонстрируют привержен-
ность курсу на цифровую трансформацию экономи-
ки, однако подходы и уровень внедрения цифровых 
технологий в этих странах имеют определенные 
различия.

Россия реализует комплексную Национальную 
программу «Цифровая экономика Российской Фе-
дерации», которая затрагивает широкий диапазон 
направлений: от развития цифровой инфраструк-
туры до внедрения искусственного интеллекта. Ос-
новные успехи достигнуты в сфере электронного 
правительства, внедрения цифровых сервисов для 
населения и бизнеса.

Южная Корея является одним из мировых ли-
деров в вопросах цифровизации государственного 
сектора. Основными направлениями являются вне-
дрение интеллектуальных государственных серви-
сов, управление, основанное на данных, и укрепле-
ние основ цифровой трансформации. Особое вни-
мание уделяется вопросам кибербезопасности.

Обе страны сталкиваются с общими вызовами, 
такими как нехватка квалифицированных кадров 
в сфере ИКТ, необходимость модернизации кор-
поративных бизнес- процессов и культуры, а также 
обеспечение безопасности цифровых систем.

Нами предложены рекомендации по оптимиза-
ции процессов цифровизации в России:
1. Усилить инвестиции в развитие цифровой ин-

фраструктуры, особенно в регионах с низким 
уровнем проникновения высокоскоростного 
интернета.

2. Расширить программы подготовки и пере-
подготовки кадров в сфере ИКТ, в том числе 
за счет государственно- частного партнерства 
с ведущими технологическими компаниями.

3. Активизировать меры по стимулированию 
цифровой трансформации бизнеса, включая 
налоговые льготы, субсидии и консультацион-
ную поддержку.

4. Усилить акцент на обеспечении кибербезопас-
ности критической инфраструктуры и государ-
ственных информационных систем.

5. Внедрить комплексную систему мониторинга 
и оценки эффективности реализации цифро-
вых проектов и программ.
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Возможности для развития сотрудничества 
между Россией и Южной Кореей

1. Обмен опытом и лучшими практиками в обла-
сти цифровой трансформации государствен-
ного управления и предоставления государ-
ственных услуг в электронном формате.

2. Совместные разработки и реализация пилот-
ных проектов в сфере передовых цифровых 
технологий, таких как искусственный интел-
лект, большие данные, Интернет вещей.

3. Сотрудничество в области подготовки высо-
коквалифицированных ИТ-специалистов –  об-
мен студентами, учеными и преподавателями.

4. Реализация совместных программ по повыше-
нию кибербезопасности критической инфра-
структуры и обеспечению конфиденциально-
сти и защиты данных.

5. Создание совместных акселераторов и инку-
баторов для поддержки инновационных циф-
ровых стартапов.

Развитие сотрудничества между Россией и Юж-
ной Кореей в сфере цифровой трансформации бу-
дет способствовать ускорению внедрения передо-
вых технологий, повышению эффективности госу-
дарственного управления и уровня жизни населе-
ния в обеих странах.
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In this research paper, the process of digitalization of economic systems 
is examined using the examples of Russia and South Korea. The rele-
vance of the topic is driven by the global trend toward digital transforma-
tion, which significantly impacts the structure and dynamics of the econ-
omy, as well as the quality of life of the population. The aim of the study 
is to compare the approaches of both countries to digitalization, identify 
key success factors, and highlight the challenges they face.
The paper includes an analysis of government programs, private 
sector initiatives, and educational projects aimed at developing dig-
ital technologies. The research explores aspects such as e-com-
merce, digital services for the population and business processes, 
as well as the role of innovative technologies in economic growth.
The results of the study demonstrate that, despite differences in ap-
proaches and the level of digital technology adoption, both coun-
tries are striving to create an effective digital economy. Recommen-
dations for improving digitalization methods and enhancing inter-
national cooperation are provided. The findings may be useful for 
researchers in the field of economics, as well as for practitioners 
involved in the implementation of digital strategies.
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Состояние и перспективы развития кооперации в агропромышленном 
комплексе Нижегородской области
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инженерно- экономический университет»
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Данная статья посвящена анализу состояния и перспективам 
развития кооперации в агропромышленном комплексе Ниже-
городской области. В последние годы сотрудничество между 
различными участниками агропромышленной отрасли приоб-
ретает иные, нежели прежде, реалии. Дело тут в том, что для 
оценки состояния региона введены новые показатели, которые 
включают, в частности, и устойчивость регионального про-
изводства. Автор статьи подчеркивает, что кооперация спо-
собствует не только улучшению экономических показателей, 
но и укреплению социальных связей.
Важным аспектом исследования является рассмотрение те-
кущих проблем аграрных кооперативов. Нехватка финанси-
рования, недостаточная информированность о грантах и воз-
можностях, отсутствие эффективной инфраструктуры, –  все 
это становится основными барьерами построения успешной 
кооперации. Данная статья детализирует эти трудности, пред-
лагая возможные пути решения проявленных проблем. Автор 
делает акцент на роль в этом поддержки со стороны государ-
ственных органов и местных сообществ.
Автор работы акцентирует внимание на потенциале новых 
форматов сотрудничества, особо выделяя так называемый 
«кластерный формат». Автор показывает, что с его помощью, 
вводя элементы цифровизации и современные технологии, 
можно значительно повысить уровень производительности 
в отрасли. Таким образом, кооперация способна трансформи-
ровать традиционные подходы в сельском хозяйстве.
Статья подчеркивает, что мониторинг и анализ результатов ко-
оперативной деятельности позволят выявить успешные прак-
тики. А после этого их можно адаптировать к условиям Ниже-
городской области.
В заключение отмечается, что кооперация в агропромышлен-
ном комплексе Нижегородской области имеет значительный 
потенциал для развития в случае ее видоизменения. Статья 
подчеркивает необходимость комплексного подхода к реше-
нию существующих в сфере агропромышленного сектора про-
блем. Для получения положительного результата необходимо 
вовлечения в процесс всех заинтересованных сторон.

Ключевые слова: кооперация, агропромышленный комплекс, 
Нижегородская область, граты, финансирование, инфраструк-
тура.

Введение

Итак, кооперация в агропромышленном комплек-
се Нижегородской области становится все более 
актуальной темой в связи с тем, что наша страна 
укрепляет свою «продуктовую безопасность».

В последние годы наблюдается рост количества 
коллабораций фермеров и производителей. Это 
позволяет таким объединениям эффективно кон-
курировать на рынке. Сельскохозяйственные коо-
перативы позволяют своим участникам не только 
улучшать качество продукции, но и снижать затра-
ты на производство. Кроме того, обычно участни-
ками используются общие сбытовые и логистиче-
ские каналы.

Инновации и современные технологии пред-
ставляют собой важный фактор в развитии коо-
перации. Внедрение новых методов производства 
повышает эффективность работы кооперативов.

В связи со всем вышесказанным, кооперация 
в агропромышленном комплексе Нижегородской 
области требует внимания как со стороны самих 
фермеров, так и со стороны государства. Необхо-
димы комплексные меры развития кооперативного 
движения, поддержки малых и средних фермер-
ских хозяйств.

Целью статьи является изучение текущего со-
стояния кооперации в агропромышленном ком-
плексе Нижегородской области. Автор постарает-
ся выявить проблемы и барьеры развития. Будут 
определены направления для дальнейшего разви-
тия АПК Нижегородской области.

В связи с этим задачами статьи явилось:
• проведение анализа существующих кооперати-

вов,
• оценка их эффективности,
• выявление потребностей и ожидания участни-

ков кооперации,
• исследование лучших практик и тенденции 

в агросекторе Нижегородской области.
Предметом работы стала: кооперация в агро-

промышленном комплексе Нижегородской обла-
сти.

Объект статьи: агропромышленные кооперати-
вы, их взаимодействие в рамках региона.

Основная часть

В Нижегородской области наблюдается устойчивый 
рост сельскохозяйственной кооперации. Согласно 
Стратегии, в Нижегородской области на 2023 год 
зарегистрировано 1571 крестьянских хозяйств и бо-
лее 50 сельскохозяйственных потребительских коо-
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перативов [1]. С 2019 по 2024 год в Нижегородской 
области сформированы более 40 новых сельскохо-
зяйственных кооперативов. В области создан специ-
альный «Центр компетенций», который помогает 
с регистрацией [2].

В Нижегородской области наибольшую популяр-
ность имеет молочное производство (43% от об-
щего числа хозяйств). На втором месте –  растени-
еводство (32%): выращивание зерна, льна и ово-
щей. А оставшиеся 25% хозяйств занимаются 
производство мясной продукции, пчеловодством 
и другими видами сельхоз деятельности.

Перспективы развития кооперации в регионе 
отличные [4]. Все больше крупных фермерских хо-
зяйств выступают инициаторами создания новых 
кооперативов.

Развитие кооперации способствует экономии 
денег, увеличению производства сельхозпродук-
ции.

Перспективы развития кооперации в агропро-
мышленном комплексе Нижегородской области 
автор рассмотрел с помощью разных ключевых 
аспектов (таблица 1) на основе анализа данных 
Росстата [3] и прессы (представлены выше).

Таблица 1. Перспективы развития кооперации в агропромышленном комплексе Нижегородской области

Номер Аспект анализа Составляющие

1
Текущее состоя-
ние кооперации

Развитие сельскохозяйственных кооперативов. В Нижегородской области активно развиваются сель-
скохозяйственные кооперативы. Это позволяет фермерам объединять ресурсы, делиться опытом, уве-
личивать объемы производства.

2
Сетевое взаимодействие. Кооперация позволяет создавать эффективные сети между производителями, 
переработчиками и потребителями.

3
Проблемы в коо-
перации

Недостаток информации и образования. Многие фермеры не обладают достаточными знаниями о пре-
имуществах кооперации. Не знают о том, как правильно организовать свою деятельность в рамках коо-
ператива.

4 Финансовые риски. Некоторые кооперативы сталкиваются с финансовыми трудностями.

5
Конкуренция и рынок. Малые кооперативы могут испытывать трудности в конкуренции с крупными 
агрохолдингами.
Для этого возможна разработка уникальных предложений и поиска нишевых рынков.

6
Перспективы раз-
вития

Увеличение производства органической продукции. Спрос на экологически чистую продукцию растет. 
И это создает новые возможности для кооперативов, занимающихся производством органических про-
дуктов.

7
Инновации и технологии. Внедрение современных технологий в агропромышленное производство. 
Цифровизация и автоматизация могут значительно повышают эффективность работы кооперативов.

8
Развитие экспортных возможностей. Расширение экспортных рынков для местной продукции становит-
ся важным направлением для кооперативов.

9
Сотрудничество с научными и образовательными учреждениями. Партнерство с университетами и науч-
ными центрами помогает кооперативам внедрить новые методы ведения сельского хозяйства.

В целом, кооперация в агропромышленном 
комплексе Нижегородской области имеет хоро-
шие перспективы для дальнейшего развития. 
Но необходимо использование новых возможно-
стей. Поэтому автор рассматривает возможность 
кластеризации сельского хозяйства области. Ко-
оперативы и кластеры –  это разные формы орга-
низации экономической деятельности в сельском 
хозяйстве.

Кооператив –  это добровольное объединение 
производителей (фермеров, ЛПХ) для совместной 
деятельности. Члены кооператива сохраняют свою 
самостоятельность, но объединяют усилия для ре-
шения конкретных задач (сбыт продукции, закупка 
ресурсов, переработка). Прибыль распределяется 
пропорционально участию членов. Кластер –  это 
более масштабная форма объединения предпри-
ятий, научно- исследовательских организаций, об-
разовательных учреждений и других участников, 
связанных единой производственной цепочкой. 
В кластере могут участвовать как крупные агро-
холдинги, так и мелкие производители.

Автор считает, что оптимальным является со-
четание обеих форм: кооперативы могут входить 
в состав кластеров, получая доступ к их ресурсам. 
Но при этом они сохраняют свою автономность. Та-
ким же образом мелкие кооперативы могут уча-
ствовать в крупных проектах, сохраняя при особен-
ности кооперативной формы организации.

Создание животноводческого кластера в Ни-
жегородской области предполагает объединение 
фермерских хозяйств, научных и образовательных 
учреждений, перерабатывающих предприятий, ло-
гистических компаний, государственных структур. 
Основная цель такого кластера –  повысить эффек-
тивность производства и качество продукции через 
внедрение современных технологий. В рамках кла-
стера возможен обмен знаний и совместное реше-
ние проблем (к примеру, оптимизация цепочек по-
ставок или соблюдение ветеринарных норм).

На рисунке 1 автором представлена модель 
предполагаемого кластера («от производства 
до переработки и сбыта продукции») с расстанов-
кой ролей участников.
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Рис. 1. Модель создания животноводческого кластера

В рамках данного кластера фермерские хозяй-
ства будут выступать основными производителя-
ми продукции животноводства и растениеводства. 
А вот научные учреждения обеспечат инновацион-
ные решения и подготовку кадров. Перерабатыва-
ющие предприятия будут создавать добавленную 
стоимость через обработку продукции животно-
водства и растениеводства. Логистические компа-
нии упростят транспортировку продукции. Государ-
ственные структуры, как обычно, будут ответствен-
ными за финансирование и регулирование.

Автор полагает, что все это позволит создать 
устойчивую экосистему для животноводства и рас-
тениеводства в регионе.

Заключение

В Нижегородской области наблюдается устойчивый 
рост сельскохозяйственной кооперации. Это созда-
ет прочную основу для дальнейшего развития этого 
сектора. Только за последние годы было создано 
более 40 новых кооперативов. Количество членов 
существующих организаций растет. Этот тренд го-
ворит о том, что кооперативы выгодны и популярны.

Итак, перспективы развития кооперации в агро-
промышленном комплексе Нижегородской обла-
сти выглядят многообещающими. Кроме того, воз-
никают новые ниши для кооперативов: например, 
увеличение интереса к экологически чистым про-
дуктам создает новую нишу в сфере экологично-
го фаст-фуда. Объединившись, фермеры не толь-
ко могут улучшить свои конкурентные позиции, 
но и создать новые продукты для потребителей. 
Все это создает устойчивый агропродовольствен-
ный рынок Нижегородской области.

Автор статьи предлагает разработать иннова-
ционный кластер. В агропромышленном класте-
ре будут активно участвовать фермерские хозяй-
ства, которые являются основными производите-
лями мяса, молока, а также продукции растение-
водства.

Производители отвечают за разведение ско-
та, посадку и сбор сельхоз культур, соблюдение 
ветеринарных норм. На их ответственности: уход 
и кормление животных, удобрение полей.

В кластере, по мнению автора, важную роль 
сыграют научные и образовательные учреждения. 
Исследовательские институты и университеты за-
нимаются разработкой новых технологий и мето-
дов, обучением специалистов (по запросу коммер-
ческих структур).

Перерабатывающие предприятия, –  заводы 
по переработке мяса, молока, злаковых и иных 
культур, –  добавляют ценность, производя уже го-
товую продукцию (либо, например, корма, –  «B2B»). 
Логистические компании переводят товары по раз-
ным логистическим цепочкам, разрабатывая эф-
фективные маршруты и условия хранения.

Наконец, коммерческие компании и дистрибью-
торы занимаются продажей готовой продукции ко-
нечным пользователям (или предприятиям бизне-
са, в случае с «B2B»). Взаимодействие с супер-
маркетами, рынками и ресторанами, –  все это в их 
компетенции.

В «Модель», по мнению автора, необходимо 
включить государственные структуры и финансо-
вые организации. Первые оказывают поддержку 
агропромышленным кооперативам на уровне ре-
гионального и федерального правительства, за-
нимаясь регулированием, субсидированием и пре-
доставлением льгот и грантов. А финансовые уч-
реждения (тут автор подразумевает банки, инве-
стиционные фонды, страховые компании и про-
чие подобные компании) могут профинансировать 
проекты в области животноводства. Предоставляя 
кредиты, инвестиции и консультационные услуги, 
финансовые учреждения получают прибыль, и, од-
новременно, способствуют развитию отрасли.

Таким образом, все участники кластера работают 
в тесной взаимосвязи. Результатом реализации дан-
ной модели должна стать эффективная агропромыш-
ленная экосистема Нижегородской области.
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THE STATE AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT OF 
COOPERATION IN THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX 
OF THE NIZHNY NOVGOROD REGION

Pisareva E. A.
Nizhny Novgorod State University of Engineering and Economics

The article is devoted to the analysis of the state and prospects for 
the development of cooperation in the agro-industrial complex of 
the Nizhny Novgorod region. In recent years, cooperation between 
various participants in the agro-industrial sector has acquired real-
ities other than before. The point here is that new indicators have 
been introduced to assess the state of the region, which include, in 
particular, the sustainability of regional production. The author of 
the article emphasizes that cooperation contributes not only to im-
proving economic indicators, but also to strengthening social ties. 
An important aspect of the study is the consideration of the current 

problems of agricultural cooperatives. Lack of funding, insufficient 
awareness of grants and opportunities, lack of effective infrastruc-
ture –  all this becomes the main barriers to building successful 
cooperation. This article details these difficulties, offering possible 
solutions to the problems identified. The author emphasizes the 
role of support from government agencies and local communities 
in this. The author of the work focuses on the potential of new 
cooperation formats, especially highlighting the so-called «cluster 
format». The author shows that with its help, by introducing ele-
ments of digitalization and modern technologies, it is possible to 
significantly increase the level of productivity in the industry. Thus, 
cooperation is capable of transforming traditional approaches in 
agriculture.
The article emphasizes that monitoring and analysis of the results of 
cooperative activities will help identify successful practices. And then 
they can be adapted to the conditions of the Nizhny Novgorod region.
In conclusion, it is noted that cooperation in the agro-industrial com-
plex of the Nizhny Novgorod region has significant potential for de-
velopment in the event of its modification. The article emphasizes 
the need for an integrated approach to solving existing problems in 
the agro-industrial sector. To obtain a positive result, it is necessary 
to involve all stakeholders in the process.

Keywords: cooperation, agro-industrial complex, Nizhny Novgorod 
region, grants, financing, infrastructure.
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Капитал здоровья как элемент человеческого капитала и его роль 
в региональном здравоохранении
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В статье рассмотрен спрос на здоровье как тренд современ-
ности, представлено международное понимание здоровья, 
развитие региональной системы здравоохранения определено 
в качестве многомерного процесса, а также здоровье человека 
рассмотрено в качестве отражения социально- экономического 
развития региона. Также в статье определена концептуальная 
основа понимания понятия «капитал здоровья», представлен 
обзор исследований в области влияния капитала здоровья 
на экономику, представлена статистика, отражающая состоя-
ние здоровья российского населения в разрезе федеральных 
округов, определена роль капитала здоровья в региональ-
ном здравоохранении, а также обосновано, почему следует 
учитывать капитал здоровья для устойчивого социально- 
экономического развития региона. Установлено, что капитал 
здоровья занимает центральное место в структуре концепту-
ального понимания человеческого капитала и играет важней-
шую роль в региональном здравоохранении, однако в рамках 
измерения устойчивого социально- экономического развития 
значимость капитала здоровья учитывается в недостаточной 
степени.

Ключевые слова: капитал здоровья, человеческий капи-
тал, здоровье, региональное здравоохранение, социально- 
экономическое развитие.

Введение

Рост интереса к здоровью как к ресурсу развития 
связан с изменением образа жизни и с осознанием 
его экономической значимости. Пандемия COVID-19 
показала уязвимость систем здравоохранения, что 
привело к увеличению инвестиций в медицинскую 
инфраструктуру и усилению внимания к капита-
лу здоровья как самостоятельной категории. Для 
анализа капитала здоровья в структуре социально- 
экономического развития региона требуется ком-
плексное рассмотрение факторов, определяющих 
его формирование, влияние на экономические про-
цессы и роль в системе регионального здравоох-
ранения.

Результаты и обсуждение

В настоящее время сочетание роста населения 
и старения, растущего глобального бремени бо-
лезней и все более сложных методов диагностики 
и лечения приводит к росту спроса на медицинские 
услуги [1]. Вместе с тем современная экономика 
формирует новые условия, в которых здоровье на-
селения становится не только фактором качества 
жизни, но и ресурсом развития. Рост численности 
людей старших возрастов, интенсификация трудо-
вых процессов и увеличение нагрузки на системы 
здравоохранения обусловливают потребность в эф-
фективных механизмах сохранения и укрепления 
здоровья. Так, в странах с высоким уровнем эко-
номического развития наблюдается формирование 
концепции «здоровьесберегающей экономики», ко-
торая предполагает приоритетное инвестирование 
в профилактику заболеваний и совершенствование 
медицинских технологий [2].

Кроме того, изменение структуры спроса на ме-
дицинские услуги сопровождается развитием но-
вых форм их предоставления. Расширение циф-
ровых технологий в здравоохранении способствует 
доступности медицинской помощи и персонализи-
рованному подходу к лечению. Развитие частных 
инициатив в сфере здоровья, распространение те-
лемедицины и формирование новых моделей ме-
дицинского страхования определяют трансфор-
мацию системы здравоохранения, что формиру-
ет предпосылки для её адаптации к современным 
социально- экономическим вызовам.

В настоящее время и  в самом обществе наблю-
дается устойчивый возрастающий интерес к здо-
ровому образу жизни (ЗОЖ), что отражается в из-
менении поведения и предпочтений людей. Так, со-
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гласно Всемирной организации здравоохранения 
(ВОЗ), в 2022 году 31% взрослых и 80% подростков 
не достигали рекомендуемых уровней физической 
активности, что указывает на необходимость повы-
шения осведомленности и мотивации к активному 
образу жизни [3]. Согласно исследованию Анали-
тического центра НАФИ, в 2023 году 43% россиян 
начали чаще придерживаться правил здорового 
питания, а 26% стали более активно заниматься 
физкультурой и спортом [4]. Эти данные свидетель-
ствуют о повышении осознания важности здоровья 
среди населения и стремлении к улучшению каче-
ства жизни.

Международное понимание здоровья

Согласно принятому ВОЗ международному опре-
делению, здоровье есть «состояние полного фи-
зического, душевного и социального благополу-
чия, а не только отсутствие болезней и недугов» 
[5]. Данное определение сформировало теоретиче-
скую основу для медицинских, социальных и эконо-
мических исследований. Однако важно отметить, 
что его интерпретация варьируется в зависимости 
от научной дисциплины, что связано с различием 
в методологических подходах. В частности, в эко-
номических исследованиях здоровье определяется 
как понятие человеческого капитала, что устанав-
ливает взаимосвязь между состоянием здоровья 
населения и продуктивностью труда.

Следует отметить, что для современных концеп-
ций здоровья характерен переход от биомедицин-
ской модели к многофакторному анализу, который 
охватывает влияние окружающей среды, социаль-
ного статуса и образа жизни. Международные ис-
следования подтверждают, что даже высокий уро-
вень медицинского обслуживания не компенсирует 
недостаток профилактических мер и неблагопри-
ятные условия труда [6]. Вместе с тем меры по-
литики в области здравоохранения ориентирова-
ны на интеграцию медицинских, образовательных 
и социальных программ для увеличения ожидае-
мой продолжительности здоровой жизни и каче-
ства жизни. В качестве примера можно рассмо-
треть стратегии Мирового банка, направленные 
на повышение уровня медицинской грамотности 
населения и сокращение неравенства в доступе 
к медицинским услугам [7].

Развитие региональной системы здравоохранения

Определение здоровья как многомерной категории 
обусловливает необходимость его рассмотрения 
в контексте управленческих стратегий, формиру-
ющих устойчивую систему здравоохранения на ре-
гиональном уровне. Развитие региональной систе-
мы здравоохранения определяется способностью 
государства формировать такую среду управле-
ния, которая обеспечивает баланс между доступ-
ностью медицинских услуг и эффективностью их 
финансирования. Действительно, экономическая 
устойчивость территорий во многом зависит от ка-
чества медицинской инфраструктуры, что предо-
пределяет уровень заболеваемости, демографи-

ческие тенденции и параметры трудоспособного 
населения [8]. Влияние системы здравоохранения 
на социально- экономическое развитие региона 
проявляется в динамике производительности тру-
да, темпах миграции и инвестиционной привлека-
тельности территории.

Для функционирования медицинских учрежде-
ний требуется непрерывное совершенствование 
организационных механизмов, регулирующих ра-
боту кадрового состава, распределение ресурсов 
и внедрение современных (цифровых) техноло-
гий. Важно отметить, что комплексность системы 
здравоохранения определяется не только наличи-
ем материально- технической базы, но и эффектив-
ностью взаимодействия между государственны-
ми структурами, частным сектором и институтами 
гражданского общества. Внедрение новых методов 
управления позволяет повышать результативность 
медицинской помощи и снижать нагрузку на бюд-
жет за счёт перераспределения финансовых пото-
ков и оптимизации внутренних процессов [9].

Современные вызовы, связанные с демографи-
ческими изменениями и ростом распространённо-
сти хронических заболеваний, требуют пересмо-
тра стратегий медицинского планирования на ре-
гиональном уровне. Повышение доступности ме-
дицинской помощи, развитие профилактических 
программ и интеграция цифровых технологий ста-
новятся основными направлениями трансформа-
ции системы здравоохранения.

Здоровье человека как отражение социально- 
экономического развития региона

Состояние здоровья населения формируется в ре-
зультате социально- экономических процессов, опре-
деляющих уровень благосостояния, качество ин-
фраструктуры и доступность медицинской помощи. 
Развитие региона оказывает влияние на условия 
жизни, что отражается в структуре питания, ха-
рактере профессиональной занятости и степени 
распространённости факторов риска. Экономиче-
ская стабильность обеспечивает возможности для 
модернизации системы здравоохранения, расши-
рения профилактических программ и повышения 
качества медицинских услуг, что напрямую связано 
с динамикой заболеваемости и продолжительно-
стью жизни [10]. Однако социальные диспропор-
ции, выражающиеся в неравномерности доходов, 
различиях в уровне образования и доступе к ме-
дицинским ресурсам, предопределяют неоднород-
ность состояния здоровья среди различных групп 
населения. Территориальная специфика социаль-
ного развития определяет степень защищённости 
граждан от факторов, которые негативно влияют 
на продолжительность жизни. Так, в регионах с не-
достаточным уровнем финансирования медицин-
ской системы отмечается рост заболеваемости, 
что связано с ограниченностью диагностических 
возможностей и дефицитом квалифицированных 
специалистов [11].

Экономическое развитие формирует условия 
для улучшения демографических показателей, что 
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выражается в увеличении рождаемости, снижении 
смертности и росте ожидаемой продолжительно-
сти жизни. Взаимосвязь между уровнем здоровья 
и структурой региональной экономики проявляется 
в изменении трудового потенциала, что оказыва-
ет влияние на темпы экономического роста. Фор-
мирование эффективных механизмов управления 
социальной сферой позволяет поддерживать ба-
ланс между потребностями населения и ресурсны-
ми возможностями системы здравоохранения, что 
способствует устойчивому развитию региона.

Понятие «капитал здоровья»

Социально- экономические процессы формируют 
как уровень здоровья населения, так и его значи-
мость в структуре развития региона, что обуслов-
ливает необходимость теоретического осмысления 
здоровья как ресурса, имеющего долгосрочное воз-
действие на экономическую систему. В этой связи 
целесообразно обратиться к такому понятию, как 
«капитал здоровья».

Понятие «капитал здоровья» впервые было 
сформулировано американским экономистом 
М. Гроссманом, занимавшимся вопросами эконо-
мики здравоохранения и экономики домохозяй-
ства. Развивая идеи Г. Беккера и Я. Минсера, он 
предложил рассматривать здоровье как «долго-
срочный запас капитала, который обеспечивает 
проведение здорового времени <…> люди насле-
дуют первоначальный запас здоровья, который 
с возрастом обесценивается и может быть уве-
личен за счет инвестиций» [2]. В своей работе 
«О концепции капитала здоровья и спросе на здо-
ровье» 1972 г. Гроссман заложил основы модели-
рования спроса на медицинские услуги и далеко-
го от простой «статичности» подхода к здоровью; 
он определил его как ресурс, влияющий на воз-
можность эффективного использования време-
ни и трудового потенциала [2]. Новизна предло-
женного подхода заключалась в разграничении 
здоровья и других форм человеческого капита-
ла, что противоречило ранним представлениям 
С. Дж. Мушкин, Г. Беккера и В. Ф. Фукса, тракто-
вавших здоровье в качестве одного из его элемен-
тов. Согласно Гроссману, знания, формирующие 
основу человеческого капитала, определяют про-
дуктивность как на рынке труда, так и в повсед-
невной жизни, тогда как здоровье непосредствен-
но влияет на количество доступного для деятель-
ности времени [2]. Поскольку здоровье не может 
быть объектом купли- продажи, его накопление 
осуществляется внутри домохозяйств, в которых 
принимаются решения о вложениях в медицин-
ское обслуживание, профилактику и ЗОЖ [2].

Разработанная Гроссманом модель спроса 
на здоровье послужила основой для последующих 
исследований, направленных на изучение динами-
ки инвестиций в этот ресурс в течение жизненно-
го цикла. Согласно его выводам, даже при есте-
ственном снижении запасов здоровья с возрастом 
уровень вложений может изменяться по-разному, 
что зависит от индивидуальных предпочтений, до-

ступности медицинских услуг и институциональ-
ных факторов [2]. В целом концепция капитала 
здоровья вызвала широкий международный ин-
терес и сформировала дискуссионное поле для 
дальнейшего анализа механизмов его накопления 
и использования.

Также следует отметить, что перспективы 
исследований здоровья как капитала являют-
ся довольно широкими, и предтечи формиро-
вания этого понятия и соответствующей кон-
цепции можно проследить ещё до Беккера, что, 
в частности, представлено в недавней система-
тической работе [12]. Так, концепция капитала 
здоровья формировалась на пересечении эко-
номической и социологической мысли, что под-
тверждают исследования А. Смита и К. Маркса, 
а также М. Гроссмана, который заложил основы 
его экономического моделирования. Социологи-
ческий взгляд на проблему развивал Т. Парсонс, 
исследования которого, основанные на теориях 
М. Вебера и Э. Дюркгейма, привели к включе-
нию здоровья в более широкий контекст соци-
ального капитала, представленный Дж. Коулма-
ном и Н. Лином. Концепция социального капита-
ла, предложенная Р. Патнэмом, расширила этот 
анализ, придав ему региональную специфику, 
тогда как П. Бурдье, родоначальник социально-
го капитала, предложил рассматривать здоровье 
в качестве ресурса, формирующий положение 
индивидов в социальном пространстве. Влияние 
социальных структур на здоровье стало пред-
метом исследований Б. Тёрнера, обосновавшего 
связь между социальной плотностью и уровнем 
заболеваемости, а также Дж. К. Шим, предло-
жившей концепцию культурного капитала здо-
ровья, определяющего качество взаимодействия 
пациентов с медицинскими учреждениями [12].

Обзор исследований в области влияния капитала здоровья 
на экономику

В таблицах ниже представлен обзор недавних за-
рубежных (табл. 1) и российских (табл. 2) исследо-
ваний в области влияния капитала здоровья на эко-
номику. Анализ представленных исследований 
подтверждает, что здоровье населения выступает 
важной составляющей социально- экономического 
развития, оказывая влияние на темпы роста как ре-
гиональных, так и национальных экономик. Включе-
ние здоровья в состав человеческого капитала по-
зволяет детализировать его роль в экономических 
процессах, дополняя традиционные индикаторы, 
такие как уровень образования и квалификации 
рабочей силы. Несмотря на различия в подходах 
к оценке и временных горизонтах исследований, 
выявляется устойчивая тенденция: улучшение со-
стояния здоровья населения сопряжено с позитив-
ными изменениями в динамике ключевых экономи-
ческих параметров.

Таким образом, можно утверждать, что суще-
ствует прямая связь между уровнем здоровья на-
селения и устойчивым социально- экономическим 
развитием на региональном уровне.
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Таблица 1. Современные зарубежные исследования в области 
влияния капитала здоровья на экономику

Место / период Результаты

Китайские про-
винции / 1996–
2010 гг.

Экономический рост положительно связан 
с капиталом здоровья. Однако эффект 
запаса капитала здоровья зависит от того, 
как он влияет на накопление физического 
капитала [13]

92 страны / 1980–
2010 гг.

Лучшее здоровье положительно и прочно 
связано с ростом во всех квантилях [14]

35 стран Африки 
к югу от Сахары / 
1997–2016 гг.

Капитал здоровья как компонент чело-
веческого капитала является значимым 
фактором долгосрочного экономического 
роста [15]

Испания / 2004–
2016 гг.

Установлен положительный эффект вли-
яния изменений в состоянии здоровья 
на ВРП [16]

14 стран Сооб-
щества развития 
Юга Африки / 
2005–2019 гг.

Установлена значимая и отрицательная 
связь между капиталом здоровья и эконо-
мическим ростом [17]

Источник: составлено автором по указанным в таблице источ-
никам

Таблица 2. Современные отечественные исследования в области 
влияния капитала здоровья на экономику

Место / период Результаты

Москва и область, 
Санкт- Петербург / 
2018–2018 гг.

Выявлены существенные различия меж-
ду регионами в запасе капитала здоро-
вья [18]

Томская область / 
2015–2021 гг.

Низкий материальный статус негативно 
влияет на капитал здоровья, что отража-
ется в экономике старения региона [19]

8 макрорегионов 
России (80 субъек-
тов) / 2018–2019 гг.

Установлено, что в 12,5% регионов высо-
кий уровень капитала здоровья (в 40% –  
низкий) [20]

Регионы России / 
2011–2022 гг.

Капитал здоровья положительно влияет 
на заработки занятого населения России 
и субъективное благополучие граждан 
[21]

Курская область / 
2021–2023 гг.

Установлена положительная связь между 
нагрузкой на здравоохранение и слабым 
капиталом здоровья и остыванием реги-
она [22]

Источник: составлено автором по указанным в таблице источ-
никам

Состояние здоровья населения в РФ

В России, согласно официальным статистическим 
данным, состояние здоровья населения улучшается 
по многим показателям, однако по другим –  ухуд-
шается. Учитывая, что многие данные запаздывают 
по отношению к реальной обстановке, целесообраз-
но обратиться к данным, представленным в рамках 
отечественного Национального набора показателей 
ЦУР [23]. Так, ожидаемая продолжительность жизни 
в стране в период 2019–2023 гг. увеличилась незна-
чительно: при рождении на 0,1%, а продолжитель-
ность здоровой жизни –  на 1,8% (рис. 1).

Рис. 1. Динамика ожидаемой продолжительности 
жизни в России, 2019–2023 гг., лет [23]

Под диспансерным наблюдением стало нахо-
дится на 6,5% меньше населения, однако по ито-
гам 2023 г. их количество остаётся высоким и со-
ставляет 1,52 млн человек. Также россияне стали 
меньше употреблять алкоголь (–5,5%), однако объ-
ёмы потребления остаются высокими –  10,4 литров 
чистого спирта в год (рис. 2).

Рис. 2. Динамика показателей наркологических 
расстройств (млн чел.) и употребления алкоголя в России 

(в литрах чистого спирта в год), 2019–2023 гг. [23]

Вместе с тем, на 26,9% больше населения ста-
ли каждый год проходить профилактический меди-
цинский осмотр и (или) диспансеризацию в стране 
(рис. 3), при этом выросла и доля населения с боль-
шими семейными расходами на здравоохранение: 
свыше 10% расходов на здравоохранение в 2023 г. 
отдавали 7,9% населения, что на 9,7% больше, чем 
в 2019 г. [23].

Рис. 3. Динамика доли граждан, ежегодно проходящих 
профилактический медицинский осмотр и (или) 

диспансеризацию в России, 2019–2023 гг., % [23]

Однако в стране значительно увеличился коэф-
фициент материнской смертности: с 9% в 2019 г. 
до 13,3% в 2023 г. (темп изменения составил 
47,8%). Рождаемость среди подростков за этот же 
период снизилась на 13,3%, однако по итогам 
2023 г. также составляет 12,4 женщин на 1000 жен-
щин в возрасте 15–19 лет (рис. 4).

Рис. 4. Динамика коэффициента материнской 
смертности и рождаемости среди подростков в России, 

2019–2023 гг., на 1000 человек населения [23]
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Следует отметить и отсутствие прироста в ко-
личестве медицинских работников в стране –  оно 
практически не изменилось за последние 5 лет, при 
этом если количество врачей увеличилось на 8%, 
то количество работников среднего медицинского 
персонала уменьшилось на 3% (рис. 5).

Рис. 5. Динамика количества медицинских работников 
в России, 2019–2023 гг., на 1000 человек населения [23]

Таким образом, можно отметить, что по боль-
шинству показателей, отражающих достижение 
цели устойчивого развития («Обеспечение здо-
рового образа жизни и содействие благополучию 
для всех в любом возрасте»), в России наблюда-
ется незначительный прогресс. Хотя последний 
статистический сборник Росстата показывает, что 
по сравнению с показателями 2015 г. наблюдает-
ся значительное улучшение по многим ключевым 
показателям в области здравоохранения [23]. Тем 
не менее, учитывая влияние глобальных кризи-
сов, а также общую неопределенность экономики, 
в стране целесообразно активизировать усилия 
по поддержанию и развитию здоровья населения. 
В частности, по данным Минздрава России уста-
новлено, в 2024 г. удовлетворённость медицинской 
помощью в стране составляет лишь 37,3% (плано-
вый показатель на 2035 год –  60%), а доля граждан, 
ведущих здоровый образ жизни, достигает лишь 
9,7% при целевом уровне 14,8% [24].

Роль капитала здоровья в региональном здравоохранении

Региональная система здравоохранения форми-
рует условия для поддержания и накопления ка-
питала здоровья, что определяет как текущее со-
стояние населения, так и перспективы социально- 
экономического развития территории. Доступность 
медицинских услуг, качество профилактических 
программ и эффективность управления ресурса-
ми формируют основу для долгосрочного развития 
и роста человеческого потенциала. В то же время 
недостаточная инвестиционная активность в сфе-
ре здравоохранения приводит к увеличению со-
циального неравенства, снижению трудоспособ-
ности населения и росту экономической нагрузки 
на бюджетные системы регионов, что ограничивает 
их развитие.

При этом функционирование капитала здоро-
вья невозможно без институциональной среды, 
регулирующей механизмы его формирования, ис-
пользования и восполнения. Региональная система 
здравоохранения выполняет ключевую роль в соз-
дании таких механизмов, обеспечивая не только 
медицинскую помощь, но и формируя условия для 
сохранения здоровья в течение всей жизни. Важ-

ную роль играют профилактические меры, направ-
ленные на снижение распространённости хрониче-
ских заболеваний, и программы повышения осве-
домлённости населения о факторах риска. Сово-
купность этих инструментов определяет динамику 
здоровья жителей региона и его влияние на эконо-
мические процессы.

Для роста эффективности системы здравоох-
ранения требуется интеграция медицинских, соци-
альных и экономических стратегий, что предпола-
гает развитие цифровых технологий, повышение 
квалификации специалистов и совершенствова-
ние системы финансирования. Взаимосвязь меж-
ду капиталом здоровья и устойчивостью регио-
нальной экономики проявляется в изменении по-
казателей производительности труда, снижении 
затрат на лечение предотвратимых заболеваний 
и увеличении продолжительности активной жизни. 
Управленческие решения, направленные на разви-
тие здравоохранения, формируют и медицинскую 
инфраструктуру, и основу для социального благо-
получия и экономической стабильности региона.

Почему нужно учитывать капитал здоровья для 
устойчивого социально- экономического развития 
региона?

Устойчивое социально- экономическое развитие ре-
гиона трудно представить без комплексного подхода 
к управлению здоровьем населения. Однако тради-
ционные экономические модели зачастую упроща-
ют этот процесс и сводят его к затратам на здраво-
охранение и продолжительности жизни.

В действительности здоровье –  это не просто ха-
рактеристика состояния населения, а ресурс, который 
или накапливается, формирует основу для долгосроч-
ного роста, или утрачивается, что снижает экономиче-
скую активность. Формируемый на уровне региональ-
ной системы управления капитал здоровья интегри-
рует в себя влияние социальной среды, инфраструк-
туры и индивидуальных решений, что делает его од-
ним из ключевых факторов устойчивости экономики. 
Игнорирование этой связи приводит к росту социаль-
ных диспропорций, повышению нагрузки на бюджет 
и снижению продуктивности населения.

Структурное место капитала здоровья в моде-
ли регионального развития, представленной ниже 
(рис. 6), определяется его взаимосвязью с челове-
ческим капиталом и качеством жизни.

Социальные условия, уровень медицинской гра-
мотности, доступность медицинских услуг и эколо-
гическая обстановка создают систему, в которой 
здоровье или укрепляется и становится основой 
трудовой активности, или амортизируется, что ве-
дёт к увеличению затрат на лечение и снижению 
экономического потенциала территории.

Если здоровье воспринимать как актив, кото-
рый можно накапливать или терять, становится 
очевидно, что от его состояния зависит не только 
качество жизни, но и устойчивость экономики реги-
она. Капитал здоровья –  это не просто характери-
стика населения, а фундаментальный ресурс, без 
которого невозможно планировать долгосрочный 
рост и социальную стабильность.
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Рис. 6. Взаимосвязь капитала здоровья и устойчивого 
социально- экономического развития региона

Выводы

Современные научные исследования подтвер-
ждают, что капитал здоровья играет важную роль 
в устойчивом социально- экономическом развитии 
регионов, он оказывает влияние на демографи-
ческие тенденции, уровень занятости и динами-
ку производительности труда. Однако его значи-
мость до сих пор является недооцененной в системе 
стратегического планирования, что ограничивает 
эффективность реализуемых управленческих ре-
шений. Интеграция концепции капитала здоровья 
в экономические модели позволит формировать 
долгосрочные программы развития, учитывающие 
не только инфраструктурные и медицинские аспек-
ты, но и более широкие социальные факторы. Раз-
витие этой области исследований, совершенствова-
ние методов оценки и внедрение новых инструмен-
тов управления создадут основу для формирования 
устойчивых систем здравоохранения, способных 
адаптироваться к изменениям внешней среды и по-
вышать качество жизни населения.
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HEALTH CAPITAL AS AN ELEMENT OF HUMAN 
CAPITAL AND ITS ROLE IN REGIONAL HEALTHCARE

Rubtsov B. D.
Southwest State University in Kursk

The article examines the demand for health as a modern trend, pre-
sents an international understanding of health, the development of 
the regional health system is defined as a multidimensional pro-
cess, and human health is considered as a reflection of the socio- 
economic development of the region. The article also defines the 
conceptual basis for understanding the concept of “health capital”, 

provides an overview of research on the impact of health capital on 
the economy, provides statistics reflecting the health status of the 
Russian population in the context of federal districts, defines the role 
of health capital in regional healthcare, and justifies why health capi-
tal should be considered for sustainable social and economic devel-
opment. the region. It has been established that health capital occu-
pies a central place in the structure of the conceptual understanding 
of human capital and plays an important role in regional healthcare, 
however, in the framework of measuring sustainable social and eco-
nomic development, the importance of health capital is insufficiently 
taken into account.

Keywords: health capital, human capital, health, regional health-
care, social and economic development.
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Государственно- частное партнерство в энергетике: приоритетные 
направления развития
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В статье рассматриваются основные аспекты применения 
ГЧП проектов в энергетическом секторе. Отмечаются основ-
ные преимущества ГЧП, актуальные в условиях санкционных 
ограничений и нехватки бюджетных средств. Указывается зна-
чение социальной составляющей как возможности создания 
новых рабочих мест и разработки качественной, инновацион-
ной инфраструктуры, способствующей улучшению состояния 
общественного функционирования. Отмечается, что в энер-
гетическом секторе высока доля ГЧП вследствие масштабно-
сти, ресурсоемкости энергетики, инновационной емкости. Рас-
сматриваются причины низкой отдачи от вложенных средств 
частного сектора в масштабные ГЧП. Делается вывод, что 
энергетический сектор является благоприятной сферой для 
внедрения ГЧП проектов, и необходимо расширять и разраба-
тывать новые форматы, механизмы и инструменты ГЧП-про-
ектов получения электроэнергии из возобновляемых источ-
ников. Это позволит повысить благосостояние национальной 
экономики, укрепить национальную безопасность, обеспечить 
бесперебойными поставками электроэнергии потребителей, 
сохранить окружающую среду, снизив углеродный след.

Ключевые слова: государственно- частное партнерство, ин-
фраструктурные проекты, энергетический сектор, частный 
бизнес, федеральный бюджет.

С 1990-х годов государственно- частное партнер-
ство стало широко используемым инструментом 
политики финансирования государственной инфра-
структуры [1]. Важно подчеркнуть эффективность 
внедрения ГЧП, рассмотрев имеющийся опыт в ин-
фраструктурных проектах, исследовать условия, 
при которых ГЧП является целесообразным, и опре-
делить преимущества, успешные кейсы и трудно-
сти ГЧП. Результаты показывают, что большинство 
экспертов в инфраструктурной отрасли обладают 
совокупностью сведений об эффективности ГЧП, 
но не могут определить, как максимизировать его 
успех. Далее определяются различные факторы, 
необходимые для успешного ГЧП, такие как рас-
пределение рисков и действенный, поэтапный план 
партнерства для успешной реализации проекта [2].

В то же время, анализ опыта применения ГЧП 
показывает, что многие из них оказались мало-
эффективными и многозатратными. Проекты ГЧП 
не всегда обеспечивают оптимальное соотноше-
ние цены и качества, что является основным аргу-
ментом в пользу привлечения партнеров из частно-
го сектора. Также то, что ГЧП позволяют снизить 
финансовую нагрузку на государственный бюджет 
(федеральный и региональный), свидетельствует 
в пользу ГЧП и делает обоснованным выбор темы.

Социальная функциональность ГЧП остается 
крайне высокой. Механизмы ГЧП оказывают су-
щественное положительное влияние на националь-
ную экономику путем снижения нагрузки на госу-
дарственный бюджет, использования преимуществ 
частного бизнеса для реализации общественно- 
значимых государственных функций (узких компе-
тенций, эффективных методов работы, способно-
сти к новаторству, высокой доли ответственности 
за персонал организаций в условиях повышенных 
и неспрогнозированных рисков).

Инвестиции в рамках ГЧП необходимы для увели-
чения производства возобновляемой энергии. Дан-
ное направление является ресурсосборегающим, 
энергоэффективным в свете разработки, принятия 
и внедрения в многочисленные программы эконо-
мического и эколого- социального развития эконо-
мических субъектов –  различных регионов Россий-
ской Федерации. Исследуется влияние инвестиций 
ГЧП на сектор возобновляемой энергетики. Специ-
ального комплексного исследования по инвестици-
ям в ГЧП в цифровой экономике и возобновляемым 
источникам энергии, в котором были бы включены 
последние инновационные достижения по разра-
ботке более приемлемых и работающих на практи-
ке механизмов реализации и определения наиболее 
значимых проектов, которые оказались бы эффек-
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тивными еще на стадии проектирования и принятия 
решений, не проводилось.

Государственно- частное партнерство (ГЧП) 
на протяжении многих лет зарекомендовало себя 
как эффективный метод закупок для инфраструк-
турных проектов, позволяющий более равномер-
но распределить финансовую и рисковую нагрузку 
на одновременно несколько сторон. Равномерное 
распределение рисков и снижение финансового 
бремени с федерального и муниципальных бюд-
жетов, привлечение свободных заемных средств, 
особенно, в условиях нехватки бюджетных средств, 
активизация частного сектора в деятельности 
по повышению благосостояния регионов, создание 
новых рабочих мест возможно в рамках ГЧП. По-
добный формат партнерства сочетает в себе эф-
фективность, опыт и инновации частного сектора, 
а также надлежащее распределение рисков. ГЧП 
предоставляет альтернативный путь для капитала, 
необходимого для крупных инженерных проектов.

Во многих странах постоянно обобщается 
успешный опыт модели ГЧП при одновременном 
активном участии в международном сотрудниче-
стве. Особенно важно то, что конкурентоспособ-
ность государства на международной арене опре-
деляется, в значительной степени, состоянием 
его энергетического комплекса, независимостью 
от зарубежных поставок электроэнергии, что обе-
спечивает его государственную энергетическую 
безопасность [3]. ГЧП в условиях недостаточного 
финансирования является достаточно эффектив-
ным способом обеспечения развития энергетиче-
ского сектора, существенно снижая потребность 
в государственных средствах и, как следствие, 
уменьшая нагрузку на бюджет, включая иннова-
ционные и передовые методы.

ГЧП широко используются в развитии инфра-
структуры и предоставлении общественных благ, 
таких как транспорт, энергетика [4]. Многие страны 
и регионы продвигают ГЧП, чтобы преодолеть тра-
диционные препятствия системы государственных 
закупок [5]. Представляется целесообразным на-
ращивать мощности по производству возобновля-
емой энергии, чтобы снизить в среднесрочной пер-
спективе проблемы с климатическим потеплением 
[6]. В основном, имеются недостаточные инвести-
ции в сектор возобновляемой энергетики [7]. Чтобы 
решить эту проблему, требуется политически ба-
зирующееся сотрудничество для улучшения энер-
гетической политики и инвестиций в энергетику.

Государственные инвестиции являются недо-
статочными для расширения доступа к возобнов-
ляемой энергии. Эту проблему нехватки капитала 
можно решить за счет частных инвестиций в сек-
тор ВИЭ. Однако полная зависимость от инвести-
ций частного сектора может привести к частной 
монополизации рынка чистой энергии. Таким об-
разом, целесообразны инвестиции в рамках ГЧП. 
«Инвестиции ГЧП представляют собой доброволь-
ные отношения сотрудничества между различны-
ми сторонами, как государственными, так и него-
сударственными, в которых все стороны работают 

вместе для достижения общей цели или конкретной 
задачи и разделяют риски, ответственность, ресур-
сы и выгоды» [8]. Такое сотрудничество и разделе-
ние рисков между государственными и частными 
инвестициями приводит к увеличению накопления 
капитала в секторе чистой энергетики. В послед-
ние десятилетия инвестиции в рамках ГЧП были 
приняты большинством стран в инфраструктурном 
секторе [9].

Наряду с инвестициями в рамках ГЧП, полити-
ческое сотрудничество между странами необходи-
мо для продвижения возобновляемой энергетики; 
передача «зеленых» технологий между собой мо-
жет улучшить мощности по производству экологи-
чески чистой энергии. Страны могут практически 
полностью использовать рынки и ресурсы обеих 
сторон для достижения двой ной победы, установив 
запланированное видение конфигурации глобаль-
ных ресурсов, а также взаимовыгодную поддержку 
возобновляемых источников энергии [10]. Анало-
гичным образом, инвестиции в научные исследо-
вания и разработки имеют решающее значение.

В Индексе привлекательности стран в области 
возобновляемых источников энергии (RECAI) [11] 
США удерживает многолетние передовые позиции. 
На втором и третьем местах в ренкинге от 2024 го-
да расположились Китай и Германия. Таким об-
разом, инвестиционный вклад в ВИЭ является 
показателем экономической развитости страны. 
Следует предположить наличие корреляционной 
зависимости между ВВП и развитием энергети-
ки в направлении ВИЭ. Россия не входит в число 
первых 40 стран, составляющих перечень данного 
рейтинга, хотя в нем расположены Казахстан (36 
позиция), Польша (18 позиция), Турция (31 пози-
ция) –  страны, расположенные близко к России 
и обладающие, в определенной мере, схожим кли-
матом. В соответствии с принципами устойчивости 
необходимо вырабатывать приоритетные направ-
ления развития энергетического сектора с учетом 
расширения вложений в ВИЭ, используя примене-
ние распределенных источников энергии (ветряная 
и солнечная энергия), а также приложений, предла-
гаемых аккумуляторными батареями.

Также необходимо учитывать экологический 
и общественный запрос на выработку устойчивых 
видов энергии в свете усиления новых геополити-
ческих вызовов и потребностях в создании разно-
образной базы, способной заменить традиционные 
источники поставки энергии на различные времен-
ные промежутки (краткосрочный, среднесрочный), 
чтобы не допустить нарушений в поставках элек-
троэнергии в случае непредвиденного обесточива-
ния объекта энергетики. В этом заключается смысл 
энергетической безопасности государства.

Крупные компании будут стремиться продемон-
стрировать, что они являются ответственными кор-
поративными гражданами, поощряя их к получе-
нию чистой энергии. Это показывает, насколько 
правительства лидирующих в ренкинге стран зна-
чительно сконцентрированы и придают большое 
значение возобновляемым источникам энергии. 
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Это возможно благодаря их планированию и по-
следовательным инвестициям в сектор чистой 
энергетики.

По данным Центра стратегических и между-
народных исследований (CSIS), экономика Ки-
тая является крупнейшим в мире производителем 
ветровой и солнечной энергии, а также крупней-
шим производителем ветряных турбин и владеет 
пятью из шести крупнейших в мире фирм по про-
изводству солнечных модулей. Китай стремится 
к 1200 гигатоннам ветровой и солнечной энергии 
к 2030 году, а к 2030 году энергетика из неиско-
паемого топлива должна обеспечить 25% общего 
потребления энергии.

Для успешного достижения этих целей стра-
нам необходимо сосредоточиться на инвестициях 
в рамках ГЧП, продвижении зеленых инноваций 
и инвестиций в исследования и разработки. Инве-
стиции должны увеличиться для достижения долго-
срочных целей в секторе ВИЭ. Капитал более вы-
сокого уровня должен инвестироваться в сектор 
чистой энергетики, чтобы обеспечить наилучшую 
возможную альтернативу использованию энергии 
ископаемого топлива.

Поэтому необходимо исследование влияния ин-
вестиций ГЧП на сектор возобновляемой энерге-
тики. Специального исследования по инвестици-
ям в ГЧП и возобновляемым источникам энергии 
не проводилось. Крайне важно проводить анализ 
в контексте политического сотрудничества, техно-
логических инноваций и расходов на исследования 
и разработки (НИОКР). Эти переменные важны для 
достижения долгосрочных целей, и ни одно иссле-
дование не рассматривало эмпирический анализ. 
Ранее исследователи игнорировали важность этих 
переменных в эмпирической литературе.

Изучение влияния инвестиций ГЧП на возобнов-
ляемую энергетику, принимая во внимание значе-
ние политического сотрудничества, инвестиций 
в НИОКР и технологических инноваций, особенно 
в свете проведения саммита БРИКС и заявленно-
го расширения взаимодействия участников. Связь 
между инвестициями ГЧП и возобновляемой энер-
гетикой изучалась в недостаточном объеме. Огра-
ниченное количество исследований посвящено ин-
вестициям государственного и частного партнер-
ства и отдельных ВИЭ, таких как солнечная и ве-
тровая энергия. Однако эти исследования, в основ-
ном, концентрировались на теоретических разра-
ботках. Во-вторых, важно также оценить влияние 
политического сотрудничества сторон- участниц 
ГЧП на развитие и внедрение ВИЭ.

Россию следует отнести к странам, обладаю-
щей доказанными достоверными результатами 
эффективности в области ВИЭ в глобальном мас-
штабе. В рамках взаимных выгод и сравнительных 
преимуществ сотрудничество имеет первостепен-
ное значение между странами. Установление со-
трудничества может способствовать тесному со-
трудничеству между государственными и частны-
ми организациями, что позволит им коллективно 

добиваться увеличения инвестиций в ГЧП для раз-
вития производства возобновляемой энергии.

Также важно исследование значения технологи-
ческих инноваций и частных инвестиций в рамках 
расширения действия ГЧП в исследования и разра-
ботки в области ВИЭ в Российской Федерации. Уве-
личение производства ВИЭ может быть достигнуто 
исключительно за счет внедрения сложных «зеле-
ных» инноваций. Для достижения целей устойчи-
вой возобновляемой энергетики в долгосрочной 
перспективе необходимо выделять средства на ис-
следования и разработки. В исследовании основ-
ное внимание уделяется влиянию инвестиций в ис-
следования и разработки, а также технологических 
инноваций на сектор ВИЭ. Более того, в условиях 
перехода к чистой энергетике невозможно перео-
ценить значение как технологических инноваций, 
так и инвестиций в исследования и разработки.

Предлагается заложить основы для создания 
уникальной системы управления ГЧП и модели 
развития, отражающей реальную ситуацию, напри-
мер, мультимодальные ГЧП, то есть объединяющие 
одновременно нескольких проектов из разных сек-
торов экономики. Это, на первоначальном этапе, 
усложнит, в некоторой степени, управление и обра-
ботку соответствующей документации, имеющей 
отношение к проектам, но впоследствии позволит 
сэкономить значительные средства, так как они бу-
дут уже централизованы, повысится уровень вза-
имодействия участников комплексных ГЧП, будет 
иметь место единая, унифицированная документа-
ция, единообразная терминология, общие подходы 
к трактовке и использованию законодательства.
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jects in the energy sector. The main advantages of PPP, relevant in 
the context of sanctions restrictions and lack of budget funds, are 
noted. The importance of the social component as an opportunity to 
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that contributes to the improvement of public functioning is indicat-
ed. It is noted that the share of PPP in the energy sector is high due 
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The reasons for the low return on investment of the private sector 
in large- scale PPPs are considered. It is concluded that the energy 
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and it is necessary to expand and develop new formats, mecha-
nisms and tools for PPP projects. This will improve the well-being of 
the national economy, strengthen national security, ensure uninter-
rupted supplies of electricity to consumers, and preserve the envi-
ronment by reducing the carbon footprint.
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Стратегические цели и приоритеты технологического развития АПК 
Республики Коми в настоящее время
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агробиотехнологий им. А. В. Журавского –  обособленное 
подразделение ФГБУН ФИЦ Коми НЦ УрО РАН

Тарабукина Татьяна Васильевна,
кандидат экономических наук, научный сотрудник Института 
агробиотехнологий им. А. В. Журавского –  обособленное 
подразделение ФГБУН ФИЦ Коми НЦ УрО РАН

В данной статье рассматривается роль включения инновацион-
ных технологий, финансирования и цифровизации в развитие 
сельского хозяйства в Республике Коми в 2025 году. В рабо-
те удалось изучить инвестиционный план, состоящий из двух 
этапов, на 2025–2027 годы и 2028–2035 годы; он был спроек-
тирован правительством региона с помощью государственной 
поддержки и финансирования региона, с целью поднять уро-
вень развития агропромышленного комплекса, увеличить про-
изводство собственной молочной и мясной продукции, снизить 
экспорт иностранного продовольствия.
Цель работы— проанализировать стратегические цели и прио-
ритеты технологического развития АПК Республики Коми в на-
стоящее время.
Новизна и степень изученности вопроса заключается в попыт-
ке систематизировать данные по стратегическим целям и при-
оритетам технологического развития АПК Республики Коми 
в настоящее время, что не проводилось ранее.
Методами данной работы является анализ и синтез получен-
ных данных.

Ключевые слова: Республика Коми, Северный регион, инве-
стирование, строительство, государственное финансирование, 
сельское хозяйство, мелиорация.

Введение

На сегодняшний день в Республике Коми наблюда-
ется цифровизация сельского хозяйства, что поло-
жительно оказывает влияние на самостоятельное 
направление его устойчивого развития. Следует 
отметить, что цифровизация представляет собой 
фундаментальный инструмент в современном об-
ществе, который позволяет повысить уровень АПК 
и снизить риск его спада. Анализируя важность 
цифровизации, как инновационной технологии, важ-
но обратить внимание, что именно данный инстру-
мент может, как повысить урожайность сельскохо-
зяйственных культур, так и минимизировать затраты 
на производство продукции, повысить продуктив-
ность животных, сократить экспорт иностранной 
продукции, повышая уровень качества отечествен-
ного продукта, что указывает на увеличение уров-
ня конкурентоспособности российской продукции 
на мировом рынке [6; 7].

Изучение цифровизации и ее влияние на АПК 
в Республике Коми указывает на то, что сегодня 
в сельском хозяйстве республики нет экономи-
ческой устойчивости: растениеводство, молочно- 
мясное животноводство, яичное птицеводство 
не может развиваться самостоятельно, что требу-
ет пересмотра организации АПК, включения инно-
вационной модернизации и цифровизации аграр-
ной сферы.

Недостатком в цифровизации является лишь 
то, что существует дефицит сотрудников, неже-
лающих переучиваться для освоения новых тех-
нологий, что оказывает отрицательное влияние 
на общее развитие цифровизации и инновацион-
ных цифровых включений в сельскохозяйственное 
производство. Важно подчеркнуть недостаток госу-
дарственной поддержки в рамках цифровой транс-
формации, что отрицательно отражается на обе-
спечении сельхозпроизводителей инновационной 
техникой, усилением господдержки цифровизации 
[5, С. 141–156].

В данной работе рассматриваются стратегиче-
ские цели и приоритеты технологического развития 
АПК Республики Коми в 2025 году. Исходя из вы-
шепредставленной информации, не вызывает ни-
каких сомнений актуальность данной работы.

Цель работы — проанализировать стратегиче-
ские цели и приоритеты технологического развития 
АПК Республики Коми в настоящее время.

Новизна и степень изученности вопроса за-
ключается в попытке систематизировать данные 
по стратегическим целям и приоритетам техноло-

Статья  подготовлена  в  рамках  государственного  задания  №  FUUU-2023–
0002  «Разработать  методологию  управления  и  механизм  обеспечения 
производства  сельскохозяйственной  продукции,  программу  сохранения, 
совершенствования и использования генофонда местных популяций сель-
скохозяйственных животных Республики Коми», регистрационный номер 
НИОКР 1022033100156–4.
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гического развития АПК Республики Коми в насто-
ящее время, что не проводилось ранее.

Методами данной работы является анализ 
и синтез полученных данных.

Материалы и методы исследования

С целью проанализировать проблематику изучае-
мой темы, в данной работе были рассмотрены сле-
дующие работы российских авторов: А. С. Сибиряева 
[3], С. А. Шарипова [4], А. С. Щербакова [5], А. А. Юди-
на [6–7], благодаря которым удалось проанализиро-
вать инвестиционный портал Республики Коми; про-
следить важность проекта «Стратегия социально- 
экономического развития Республики Коми на пери-
од до 2035 года»; изучить цифровую трансформацию 
в сельском хозяйстве; рассмотреть цифровую эконо-
мику как определяющий фактор развития и эффектив-
ного функционирования регионального агропромыш-
ленного комплекса; выявить специфику и направления 
цифровизации аграрного сектора Северного региона; 
исследовать направления развития инновационных 
процессов в аграрном секторе и функциональную 
стратегию Республики Коми.

Результаты и обсуждения

Рассматривая стратегические цели и приоритеты 
технологического развития АПК Республики Коми 
в 2025 году, в первую очередь необходимо обра-
тить внимание, что Северный регион развивается 
во всех сферах деятельности человека. АПК — 
чрезвычайно важен для Республики Коми, регион 
нацелен на производство собственной продукции, 
но ввиду климатических и географических условий 
не может самостоятельно развиваться, что требу-
ет государственного и внешнего финансирования.

Анализируя настоящее состояние АПК, необхо-
димо обратить внимание на план инвестиционной 
деятельности до 2035 года [1;2], разработанный 
Министерством сельского хозяйства и потреби-
тельского рынка Республики Коми с целью поднять 
уровень производства молока и мяса. Рассматри-
вая новый план, следует подчеркнуть новшество — 
включение строительства новых коровников и те-
лятников, выделение дополнительного финансиро-
вания на улучшение земельных ресурсов и кормо-
вой базы. Использование цифровизации и новых 
технологий в АПК должны стабилизировать ситу-
ацию в Северном регионе, укрепить продоволь-
ственную безопасность, способствовать улучше-
нию сельскохозяйственной деятельности и повы-
шению эффективности всего АПК.

Детальное изучение плана инвестиционной де-
ятельности до 2035 года указывает на следующую 
стратегическую задачу в Республике Коми — фи-
нансирование в строительство хозяйственных объ-
ектов, а ключевой целью является наращивание 
поголовья крупного рогатого скота (КРС) и увели-
чение объемов производства молока и мяса. Сле-
дует отметить, что инвестиционный план разделен 
на два этапа: 2025–2027 годы и 2028–2035 годы [8].

Рассматривая первый этап в рамках периода 
2025–2027 годы, следует обратить внимание, что 
государство выделило 600млн руб. на строитель-
ство следующих объектов:
– строительство телятника на 1000 голов 

в ООО «Южное» (Прилузский район);
– строительство коровников в ООО «Небдин-

ское» (Корткеросский район) на 300 голов 
и в ООО «Племхоз Ухта-97» (Ухта) на 600 го-
лов.
Исходя из строительства вышеуказанных объ-

ектов, государство страны и правительство регио-
на ожидают увеличение поголовья КРС в 1,7 раза 
и поголовья коров в 1,8 раза к уровню 2024 года, 
рост производства молока в 2,6 раза и производ-
ства мяса КРС в 2,8 раза.

Анализ финансирования АПК в Республике Ко-
ми привел к его пересмотру и перераспределе-
нию инвестиций к конкретным объектам: финан-
сирование было выделено для докапитализации 
АО «Агрокомплекс» и увеличения уставного фонда 
«Комиагролизинг».

Далее необходимо отметить, что в этом го-
ду планируется перераспределить 200 млн руб-
лей на строительство телятника и приобретение 
племенного скота для ООО «Южное», тем самым 
способствуя увеличению поголовья дойного ста-
да с 660 до 1300 голов и производству молока 
до 11 тыс. тонн в год.

Ссылаясь на стратегические задачи и второй 
этап инвестиционного плана в рамках с 2028 го-
да по 2035 годы, важно отметить инвестиционный 
объем финансирования, что составляет 450 млн 
руб. и следующие ключевые поставленные зада-
чи [2;8]:
– строительство коровников: две фермы 

в ООО «Палевицы» (Сыктывдинский район) 
по 150 голов и одна ферма в ООО «Нившера» 
(Корткеросский район) на 150 голов;

– строительство телятников: ООО «Небдин-
ское» — 350 голов, ООО «Палевицы» — 300 
голов, ООО «Племхоз Ухта-97» — 600 голов, 
ООО «Сыктывдинское» (Сыктывдинский рай-
он) — 200 голов.
Исходя из вышеуказанного повышения голов 

КРС ожидается рост производства молока в 1,6 
раза и мяса на 13%, что значительно повысит уро-
вень АПК в регионе, обеспечит собственной про-
дукцией граждан, минимизирует иностранные по-
ставки, сократит финансовые вложения на экспорт 
мясной и молочной продукции.

В рамках изучения земельных ресурсов Респу-
блики Коми правительством России было принято 
следующее решение:
– повысить интенсивность использования сель-

скохозяйственных земель с целью повысить 
качество земли и акцентировать внимание 
на плодородии земли, что сможет улучшить 
рост культурных растений в качестве кормо-
вой базы и для улучшения качества продоволь-
ственной корзины;

– проводить качественную мелиорацию;
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– тщательно следить за применением инноваци-
онных технологий в рамках выращивания сель-
скохозяйственных культур, что положительно 
окажет влияние на продуктивности коров [4; 
С. 2–10].
В виду представленных двух этапов можно про-

следить ожидаемый социальный и экономический 
эффект, что возможен при выполнении вышепред-
ставленных задач и выделенного финансирования:
– ожидается прирост в объемах молока и мяса, 

что позволит укрепить продовольственную без-
опасность региона;

– значительное повышение продуктивности 
сельского хозяйства окажет положительное 
влияние на формирования условия для экспор-
та отечественной продукции;

– строительство новых ферм и телятников спо-
собствует улучшению уровня сельских терри-
торий за счет формирования дополнительных 
рабочих мест;

– государственное финансирование улучшит ин-
фраструктуру сельского хозяйства, что улуч-
шит внешний вид сельских поселений.
Изучение проблематики настоящей темы обра-

щает внимание на трансформацию экологическо-
го аспекта в рамках следования инвестиционному 
плану: ожидается снижение негативного воздей-
ствия на окружающую среду, улучшение земель-
ных ресурсов и мелиорация помогут сохранить 
плодородие почв [3; С. 96–108].

Итак, разработанный инвестиционный план для 
Республики Коми представляет собой эффектив-
ную программу с полным государственным финан-
сированием, следование которой всецело обеспе-
чит успешное развитие сельского хозяйства и всех 
его отраслей с условием выполнения всех задач 
плана.

Вывод

Подводя итоги исследования, удалось выявить 
эффективную программу развития в Республике 
Коми, которая состоит из инвестиционного плана 
до 2035 года, стратегически поставленных задач, 
инновационного технологического внедрения в про-
изводство АПК, включения цифровизации в раз-
витие сельского хозяйства, что должно повысить 
уровень развития агропромышленного комплекса 
и всех его отраслей.

В работе удалось проследить финансирование 
для конкретных объектов, что должно положитель-
но повлиять на развитие всего Северного региона. 
Теоретический анализ специализированных источ-
ников подтверждает тот факт, что использование 
цифровизации в сельском хозяйстве оказывает 
положительное влияние на общее развитие АПК 
и способствует его устойчивому развитию. Важно 
подчеркнуть, что цифровизация не только мини-
мизирует риски в АПК, но и повышает производи-
тельность (урожайность) сельскохозяйственных 
культур, продуктивность животных, повышает кон-

курентоспособность за счет повышения качества 
продукции на рынке.

На сегодняшний день Республика Коми нужда-
ется в финансировании следующих отраслей АПК: 
растениеводства, молочно- мясного животновод-
ства и яичного птицеводства, поэтому внедрение 
новейших технологий, инновационной модерниза-
ции, цифровизации, квалифицированных специа-
листов крайне важны для сельского хозяйства.

Изучение инвестиционного плана подтвержда-
ет, что приоритетом технологического развития 
АПК в Республике Коми является строительство ко-
ровников и телятников, финансирование АО «Агро-
комплекса», увеличение уставного фонда «Комиа-
гролизинг», тщательное слежение за мелиорацией 
и плодородием земли.
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This article determines the role of incorporating innovative technologies, 
financing and digitalization in the development of agriculture in the Komi 
Republic in 2025. The work was able to study the investment plan, con-
sisting of two stages, for 2025–2027 and 2028–2035; it was designed 
by the regional government with the help of state support and financing 
of the region, in order to raise the level of development of the agro-indus-
trial complex, increase the production of its own dairy and meat products 
and reduce the export of foreign food.
The purpose of the work is to analyze the strategic goals and priori-
ties of technological development of the Komi Republic` agro-indus-
trial complex at present.
The novelty and degree of study of the issue lies in an attempt to 
systematize data on the strategic goals and priorities of technolog-
ical development of the Komi Republic` agro-industrial complex at 
present, which has not been done before.
The methods of this work are the analysis and synthesis of the ob-
tained data.
Keywords: Komi Republic, Northern region, investment, construc-
tion, state financing, agriculture, land reclamation.
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Влияние международных санкций на банки и финансовые рынки

Савельев Игорь Алексеевич,
студент бакалавриата, Финансовый университет при 
Правительстве Российской Федерации

Предлагаемая статья представляет собой всесторонний ана-
лиз международных экономических санкций –  наиболее попу-
лярных инструментов влияния на геополитическую обстановку 
в мире в 21 веке. Исследование охватывает как теоретические 
аспекты санкций, так и их анализ их практического примене-
ния с приведением конкретных примеров субъектов, находя-
щихся под санкциями. Автор работы проводит глубокий анализ 
влияния международных экономических санкций, детальной 
рассматривая их особенности, преимущества и недостатки. 
Особое внимание уделяется прямому и косвенному влиянию 
санкций на целевой субъект. Такой комплексный поход позво-
ляет читателям получить более полное представление о при-
роде экономических санкций во всех их проявлениях. Новизна 
и актуальность данной работы заключается в том, что она пре-
доставляет читателям исчерпывающую информацию о между-
народных экономических и финансовых санкциях и их влиянию 
на различные сферы жизни государства. Данное исследование 
будет полезно как для практикующих специалистов в финансо-
вой и банковской сфере, так и для студентов и преподавателей 
экономических вузов.

Ключевые слова: санкции, экономика, геополитический про-
цесс, целевое государство, SWIFT, финансовые рынки, Россия, 
Иран.

Введение

В современном мире международные санкции яв-
ляются одним из наиболее важных аспектов для 
обсуждений, так как количество введённых санкций 
различными инстанциями ежегодно растёт и значе-
ние понятия «санкции» стало известно даже обык-
новенным гражданам практически по всему миру. 
Особенно важной становится тема экономических 
и финансовых санкций, так как с целью влияния 
на подсанкционное государство в основном вво-
дятся меры именно такого рода, с целью деста-
билизировать политическую и социальную жизнь 
государства посредством снижения его экономи-
ческой устойчивости. Также эта тема стала одной 
из наиболее актуальных для жителей нашей стра-
ны, так как именно против России было введено 
наибольшее количество санкций другими государ-
ствами в 21 веке.

Основной целью данной статьи является изуче-
ние международных санкций и их влияние на раз-
личные сферы деятельности государства, с основ-
ным упором отведённым на изучение экономиче-
ских аспектов. Также необходимо понять, какие 
бывают виды санкций и в чём их основное отличие, 
ведь санкции могут вводиться абсолютно разными 
субъектами геополитического устройства мира, на-
чиная от международных организаций, заканчивая 
государствами. Кроме того, в данной статье будет 
рассмотрено, как именно государства, компании 
и финансовые рынки отвечают на экономические 
санкции, и насколько эффективным может быть 
противостояние таким нежелательным мерам.

Введение в международные санкции и их 
механизм

Хотелось бы начать данную статью с определения 
того, что подразумевается под санкциями имен-
но в правовом смысле данного термина. В Боль-
шом юридическом словаре можно найти множе-
ство различных определений термина «санкции». 
Оно происходит от латинского слова “sanction”, что 
означает «строгое постановление». В результате 
выделяются четыре ключевых значения: а) меры 
воздействия на правонарушителя, приводящие к не-
благоприятным последствиям (например, уголов-
ные, административные, дисциплинарные и иму-
щественные); б) элемент общей правовой нормы, 
который показывает возможные меры против на-
рушителей; в) решение прокурора, разрешающее 
применение принудительных мер к подозреваемому 
в преступлении; г) в международном праве –  меры, 
направленные на государства, которые не соблю-
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дают нормы международного права и свои обяза-
тельства. На основании этих определений можно 
выделить следующие критерии санкций: 1) источник 
санкций –  чаще всего это вышестоящая инстанция; 
2) наличие правонарушения; 3) негативные послед-
ствия; 4) в контексте международного права –  меры 
воздействия. Рассмотрим более подробно между-
народные санкции.

В настоящее время можно выделить множество 
различных классификаций международных санк-
ций, основанных на ряде критериев. Во-первых, ес-
ли отталкиваться от субъекта, которым вводятся 
санкции, выделяют три основных типа субъектов: 
1) Совет Безопасности ООН (Организации Объе-
динённых Наций); 2) другие международные орга-
низации, обладающие полномочиями для введе-
ния санкционного режима; 3) отдельные государ-
ства. Существует и более общая классификация, 
по которой санкции делятся на международные 
и автономные. Классификация, основанная на ко-
личестве инициаторов, также заслуживает внима-
ния –  в этом случае санкции подразделяются на од-
носторонние и многосторонние. Исходя из вышеиз-
ложенных видов классификации, можно сказать, 
что разнообразие подходов к классификации по-
зволяет более глубоко понять природу и цели при-
менения международных санкций.

Согласно данным, представленным в научных 
статьях и научно- правовой литературе, санкции 
в их наиболее строгом понимании, которое толь-
ко может быть интерпретировано мировым сооб-
ществом, могут быть установлены исключительно 
Советом Безопасности ООН, что основано на VII 
главе Устава ООН: «В случаях, когда необходи-
мо сохранить или восстановить международный 
мир и безопасность, Совет Безопасности наде-
лён полномочиями рекомендовать государствам- 
участникам внедрять меры, включая полный или 
частичный перерыв в экономических связях, а так-
же в транспортных и коммуникационных средствах, 
таких как железные дороги, море, воздух, почта, 
телеграф и радио, а также возникает возможность 
разрыва дипломатических отношений и, при необ-
ходимости, осуществления демонстраций, блокад 
и операций с использованием воздушных, морских 
или наземных сил непосредственных участников». 
Примерами государств, в отношении которых были 
применены санкции Советом Безопасности ООН, 
являются: Родезия (ныне Зимбабве; с 1966 по 1979 
годы), Южная Африка (1977–1994 гг.), Югосла-
вия (1991–2001 гг.), Гаити (1993–1994 гг.), Ангола 
(1993–2002 гг.), Сьерра- Леоне (1997–2010 гг.), Ли-
берия (1992–2016 гг.), Кот-д’Ивуар (2004–2016 гг.), 
Иран (2006–2015 гг.). На данный момент санкции 
Советом Безопасности ООН введены против: Ира-
ка, Сомали, Эритреи, Демократической Респу-
блики Конго, Судана, Ливан, Корейской Народ-
ной Демократической Республики (КНДР), Ливии, 
Гвинеи- Бисау, Центрально- Африканской Республи-
ки (ЦАР), Йемена, Южного Судана и Мали, Афгани-
стана. Стоит отметить, что против таких стран, как 
Ирак, Ливия и Эритрея санкции вводились 2 раза. 

При этом в случае с Ираком, при повторном вводе 
произошло послабление санкций, так как в период 
с 1990 по 2003 годы Советом Безопасности ООН 
были установлены всеобъемлющие санкции в от-
ношении данного государства (т.е. санкции на по-
ставку любого вида товаров в страну, за исклю-
чением товаров, использующихся в медицинских 
целях). Ещё одним примером государства, против 
которого были введены всеобъемлющие санкции, 
является Югославия. В обоих случаях данные санк-
ции со стороны ООН привели к существенному 
ухудшению экономического и социального положе-
ния населения, поэтому на данный момент данный 
вид санкций не применятся, ввиду его низкой эф-
фективности. Также стоит упомянуть, что санкции 
Совета Безопасности ООН применяются не толь-
ко к государствам, но и к террористическим ор-
ганизациям (таким как «Талибан» в Афганистане) 
с целью их ликвидации при помощи экономических 
и социальных ограничений. [1]

Одним из основных и видов санкций на данный 
момент, которые применяются именно государ-
ствами и организациями в отношении друг дру-
га, а не ООН, являются санкции экономические. 
По сути своей, кономические санкции, применяе-
мые отдельной страной, коалицией государств или 
международной организацией, представляют со-
бой форму воздействия на политику или действия 
других стран, которая не обязательно противоре-
чит международным правовым нормам. По сути, 
это инструмент давления, который не предполага-
ет прямого применения какого-либо радикально-
го вида силы, в том числе и военной. Так, некото-
рыми исследователями и учёными экономические 
санкции характеризуются как «меры, предприни-
маемые государством или группой международных 
субъектов в отношении других участников между-
народных отношений с целью стимулирования их 
возвращения к принятым нормам международно-
го поведения или соблюдения общепризнанных 
стандартов, которые инициаторы санкций считают 
важными, посредством ограничения доступа к бла-
гам или их лишения». Стоит отметить, что в таких 
случаях международные нормы и стандарты опре-
деляются именно субъектом, вводящим санкции, 
а не конкретной организацией, которая может быть 
за это ответственна (например, ООН), поэтому та-
кие санкции могут быть субъективны и не всегда 
целесообразны с точки зрения всех участников 
международного процесса.

Следует подчеркнуть, что роль экономических 
санкций в современной международной политике 
претерпела существенные изменения. Если ранее 
они представляли собой инструменты широкого 
воздействия, то теперь они приобрели характер 
точечных, комплексных и хорошо продуманных 
мер. В настоящее время все большую популяр-
ность набирают так называемые «умные» (наибо-
лее часто на текущий момент данная терминология 
встречается при введении санкций государствами- 
членами Европейского Союза) санкции, направ-
ленные на достижение максимально сфокусиро-
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ванного воздействия на конкретных физических 
или юридических лиц, политические или финансо-
вые структуры, несущие ответственность за нару-
шение международного права.

Анализируя особенности положения экономиче-
ских санкций в современных международных от-
ношениях, следует сделать особый акцент на том, 
что, санкции вводятся против конкретного госу-
дарства или группы стран- нарушителей, но в силу 
взаимосвязанности экономических санкций другая 
сторона их применения может косвенно затраги-
вать третьи стороны в международных отношени-
ях. Так, например, ограничение импорта в страну, 
попавшую под санкции, может затронуть интере-
сы стран, компании которых участвуют в производ-
стве этого импорта.

Анализ эффективности международных санк-
ций требует всесторонней совокупности теорий, 
взятых из международных отношений, внешней по-
литики и практического применения санкций. Важ-
но установить ключевые параметры для оценки то-
го, насколько хорошо эти санкции достигают сво-
их предполагаемых целей. Прежде всего, важна 
надежная нормативная база; эта база должна на-
правлять реализацию санкций таким образом, что-
бы она была ясной, последовательной и юридиче-
ски обоснованной. Институциональная поддержка 
этих мер повышает их авторитетность и обеспечи-
вает их последовательное применение на различ-
ных уровнях правительства. Более того, жизнен-
но важен прочное совпадение мыслей в иницииру-
ющем государстве относительно цели и методов 
санкций. Это единство цели способствует более 
последовательному подходу к процессам санкций 
и помогает поддерживать общественную и полити-
ческую поддержку. Также важно смягчать полити-
ческие цели, сосредоточиваясь на корректировке 
внешней политики целевого государства, а не на 
полной смене режима, что часто может быть контр-
продуктивным. Наконец, взаимодействие с внеш-
ними геополитическими игроками необходимо для 
того, чтобы ориентироваться в сложных междуна-
родных отношениях и гарантировать, что санкции 
непреднамеренно не оттолкнут потенциальных со-
юзников и не усугубят существующую напряжен-
ность. В современном мире мы видим, что не все 
из данных условий для введения экономических 
санкций выполняются, и, зачастую, инициаторы 
пренебрегают какими-либо пунктами, так как ино-
гда санкции вводятся в спешке и у ответственных 
лиц просто нет времени конструктивно проанали-
зировать необходимость и целесообразность вве-
дения определённых санкций.

Стоит отметить, что одним из наиболее важ-
ных ответвлений экономических санкций являют-
ся санкции, направленные именно на финансовую 
сферу, поскольку банковские организации, явля-
ющиеся непосредственными участниками финан-
совой и экономической жизни государства, в ре-
зультате такого вида санкций, введённых против 
них, могут понести колоссальные потери, если фи-
нансовая система не будет подготовлена к такому 

сценарию заранее, что, вероятнее всего, приведёт 
и к финансовым и экономическим потерям самого 
государства. [6]

Говоря о влиянии санкции на финансовою сфе-
ру, необходимо учесть, что в большинстве своём 
такие санкции направлены именно на деятельно-
сти банковских организаций. Также стоит отметить, 
что санкции, введённые против банковских систем 
различных государств, привели к непосредствен-
ной трансформации некоторых финансовых про-
цессов. Так, например, глубокие перемены проис-
ходят в сфере международных расчетов, что обу-
словлено политикой, проводимой западными го-
сударствами во главе с Соединенными Штатами 
Америки. Ключевым элементом международной 
финансовой инфраструктуры является SWIFT –  
глобальная платформа для обмена межбанков-
скими сообщениями. Эта система, не являясь пла-
тежной, обеспечивает передачу средств, валютные 
операции и подтверждение платежей. SWIFT, бази-
рующаяся в Бельгии, но подверженная политиче-
скому влиянию США и ЕС, объединяет более 11 ты-
сяч финансовых организаций из свыше 200 стран. 
После начала Специальной военной операции рос-
сийские банки были отключены от SWIFT, что по-
требовало срочного внедрения альтернативных си-
стем обмена документами. Так, Внешэкономбанк 
и Резервный банк Индии запустили платформу для 
экспортно- импортных операций в руб лях и рупиях. 
В России с 2017 года функционирует Система пе-
редачи финансовых сообщений (СПФС), создан-
ная в 2014 году. В Иране с 2012 года работает ре-
гиональная альтернатива SWIFT –  SEPAM, успеш-
но функционирующая, несмотря на отключение 
от SWIFT в результате санкций США в 1997 году, 
повторное подключение после «ядерной сделки» 
и последующее отключение в 2018 году, после 
объявления о выходе США из данной сделки. В по-
следствии, Центробанки России и Ирана объеди-
нили свои системы передачи финансовых сообще-
ний (СПФС и SEPAM) в единую сеть. К российской 
СПФС, включающей более 300 банков, присоеди-
нились 52 иранских. На данный момент, обсужда-
ется расширение объединенной системы за счет 
кредитно- финансовых институтов из стран СНГ, 
а также, возможно, Индии и Китая.

В связи с увеличением товарооборота меж-
ду Россией и Ираном, обсуждается создание со-
вместного стейблкоина, обеспеченного золотом. 
Также рассматривается проект цифровой валюты 
БРИКС, обеспеченной золотом стран- участниц, 
для взаиморасчетов и в качестве резервной валю-
ты. Это может привести к созданию единой пла-
тежной системы BRICS Pay. Неоднократное прове-
дение Саммитов БРИКС в последние годы подчер-
кнуло важность использования единых платежных 
инструментов и перехода на национальные валю-
ты для укрепления мировой финансовой системы. 
На встрече глав правительств ЕАЭС, СНГ и ШОС 
была отмечена необходимость создания совре-
менной платежной инфраструктуры и обеспече-
ния конвертации национальных валют. Отключе-
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ние стран от SWIFT подчеркивает уязвимость фи-
нансовых организаций, зависимых от геополити-
ческих интересов доминирующих государств. Это 
обуславливает потребность в альтернативных фи-
нансовых институтах, что и реализуется странами 
БРИКС и ШОС. Действия США и их союзников, 
направленные на исключение России из мировых 
процессов, разрушают конструктивное сотрудниче-
ство. Росфинмониторинг заявил о политизирован-
ном решении ФАТФ приостановить членство Рос-
сии, что вполне объяснимо, учитывая тот факт, что 
данная организация имеет целью противоборству 
с отмыванием финансовых средств во всём мире, 
а не в отдельно взятых государств, которые счи-
таются предпочтительными в руководящих кругах 
данной организации.

Эксперты Международного валютного фонда 
предвидят трансформационный сдвиг в мировом 
финансовом и торговом ландшафте в ближайшее 
время, предвидя возникновение двух доминирую-
щих блоков: один во главе с Соединенными Шта-
тами и Европейским союзом, а другой –  с Китаем 
и Россией. Это раздвоение в мировой экономике 
готово создать сценарий, в котором эти блоки бу-
дут действовать в значительной степени изолиро-
ванно друг от друга. Основные факторы, способ-
ствующие этой геоэкономической фрагментации, 
включают в себя ряд санкций и торговых ограниче-
ний, особенно подчеркнутых продолжающейся на-
пряженностью в торговой вой не между США и Ки-
таем. По мере того, как страны борются с этими 
событиями, относительная сила и влияние каждого 
блока будут зависеть от лояльности, сформирован-
ной мировым большинством. Странам по всему ми-
ру предстоит принять критические решения о том, 
какой блок поддержать, что создаст новую эру эко-
номического сотрудничества и конкуренции, кото-
рая может переопределить международные отно-
шения на долгие годы вперед. Последствия этой 
перестройки глубоки и могут повлиять на торговые 
партнерства, инвестиционные потоки и глобаль-
ную стабильность. [4]

Также одним из немаловажных факторов санк-
ций, наложенных на финансовую сферу государ-
ства, является их влияние на уровень междуна-
родных прямых инвестиций (МПИ). При этом ме-
ханизмы воздействия могут быть как прямыми, так 
и косвенными.

К числу мер с прямым влиянием на финансовую 
систему государства следует отнести способы, ко-
торые призваны оказать максимальное давление 
на правительство и его ключевые экономические 
секторы, стремясь изменить его поведение на меж-
дународной арене. Центральным элементом этих 
мер является контроль над импортом и экспортом 
капитала, что ограничивает поток иностранных ин-
вестиций и ресурсов, необходимых для экономи-
ческой стабильности. Приостанавливая или пре-
кращая совместные предприятия с иностранными 
субъектами, целевая страна теряет критически 
важные партнерства, которые обеспечивают как 
финансовый капитал, так и технологическую экс-

пертизу. Отключение банков от платежной системы 
SWIFT еще больше изолирует страну от мировых 
финансов, что чрезвычайно затрудняет участие 
в международной торговле и инвестициях. Санк-
ции также напрямую направлены на Центральный 
банк, запрещая транзакции, которые обычно спо-
собствуют экономическому росту и стабильности. 
Прекращая экономическую помощь и кредитные 
программы от международных организаций, стра-
на лишается жизненно важных финансовых ре-
сурсов, которые могли бы смягчить последствия 
этих мер. Кроме того, запрет на предоставление 
банкнот из санкционирующей страны еще больше 
ограничивает денежное предложение, что приво-
дит к инфляции и экономической неопределенно-
сти. Косвенно эти финансовые ограничения могут 
спровоцировать кризис суверенного долга. Замо-
раживая платежные переводы и изменяя графики 
погашения долга, страна может оказаться неспо-
собной выполнять свои обязательства, что приве-
дет к снижению кредитных рейтингов и ухудшению 
инвестиционного климата. Инвесторы, опасаясь 
возросших рисков, связанных с такими санкциями, 
могут уйти или не торопиться инвестировать, что 
еще больше усугубляет экономический спад. Нако-
нец, меры, ограничивающие прямые внешние ин-
вестиции, такие как дискриминационное налогоо-
бложение и конфискация активов, служат для того, 
чтобы отпугнуть иностранные компании от работы 
в санкционированной стране. По мере роста опера-
ционных расходов и снижения доверия кумулятив-
ный эффект этих финансовых ограничений может 
привести к глубокому экономическому кризису, де-
стабилизируя страну и влияя на средства к суще-
ствованию ее граждан. Также в качестве прямо-
го санкционного влияния будут заморожены счета 
и активы филиалов компаний из государства, в от-
ношении которого были введены санкции, распо-
ложенных в стране- инициаторе. Кроме того, одним 
из пунктов является принятие строгих мер по огра-
ничению потоков средств из подсанкционного госу-
дарства, в том числе запрет на крупные депозиты, 
исходящие от ее финансовых учреждений.

Косвенное снижение притока прямых инве-
стиций в страну, подвергшуюся санкциям, в свою 
очередь, может быть обусловлено рядом торговых 
мер, которые ограничивают или полностью запре-
щают использование иностранных компонентов, 
технологий и оборудования. К таким мерам отно-
сятся: эмбарго на экспорт определенных товаров 
или полное прекращение торговли; бойкот, кото-
рый подразумевает запрет на импорт; ограничения 
на технологический экспорт; повышение тарифов; 
дискриминационная тарифная политика, при кото-
рой импорт из страны, на которую наложены санк-
ции, обременяется менее выгодными условиями 
по сравнению с импортом из других стран; отмена 
режима наибольшего благоприятствования; квоты 
на импорт; отказ в выдаче лицензий; демпинг, ко-
торый приводит к снижению цен на основные экс-
портные товары страны- жертвы или увеличению 
доли других стран на рынке; запреты на предостав-
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ление финансовых и страховых услуг; запрет на ав-
томобильные перевозки через территорию страны, 
инициировавшей санкции, включая транзит; а так-
же приостановление или прекращение торговых 
соглашений и другие меры. Кроме того, на сниже-
ние притока прямых инвестиций могут повлиять 
санкции в области технологий, культуры и ком-
муникаций. Эти меры могут касаться повышения 
квалификации и профессиональных навыков ра-
бочей силы, а также свободного обмена бизнес- 
информацией, перемещения товаров и трудовых 
ресурсов. [7]

Влияние санкций на банки и финансовые рынки

Международные санкции, наложенные на банки, 
воздействуют на их повседневные операции и важ-
ные функции. Эти действия, заточенные на сдер-
живание денежного влияния выбранных банков, 
вызывают ряд воздействий, способных серьезно 
подорвать их стойкость и возможность выполнять 
свои ключевые обязанности. Одним из ключевых 
эффектов санкций является блокировка доступа 
подсанкционного государства или организаций, на-
ходящихся под санкциями, как мировому финансо-
вому рынку. Это проявляется по-разному: запрет 
на операции с определенными валютами, блоки-
ровка иностранных активов и отказ от использова-
ния международных платежных систем, например, 
SWIFT. Например, исследования показали, что объ-
ем трансграничных платежей сокращается значи-
тельно при выходе банков из SWIFT. В итоге, это 
ограничивает возможности банков в области между-
народных транзакций, что может усложнить обслу-
живание клиентов, занимающихся внешнеторговой 
деятельностью. Кроме этого, санкции могут серьез-
но подорвать доверие к банковской системе, что 
в будущем может спровоцировать отток капитала 
и уменьшение ликвидности. Это крайне важно для 
банков, находящихся в зависимости от зарубежных 
источников финансирования. Некоторые исследо-
ватели считают, что санкции могут поставить инве-
сторов перед выбором: например, заблаговременно 
прекратить обслуживание в банках, подвергшихся 
санкциям, чтобы избежать риска возможных убыт-
ков. Из-за оттока капитала возникнет дефицит лик-
видности, что усложнит банкам задачу выполнить 
свои обязательства перед вкладчиками и другими 
кредиторами. Кроме того, санкции могут значитель-
но увеличить операционные издержки банков. Для 
соблюдения комплексных требований по санкциям 
и продолжения операционной деятельности нужно 
искать новые подходы. Включение дополнительных 
проверок клиентов, инвестирование в новые техно-
логии и найм экспертов по соблюдению требова-
ний –  всё это важные шаги в развитии подсанкци-
онной компании. Исследование МВФ показало, что 
соблюдение санкций способно значительно повы-
сить расходы, связанные с банковской деятельно-
стью. Банки рискуют потерять доход из-за данных 
расходов, что может затруднить выдачу кредитов 
и выполнение прочих финансовых услуг. Ограни-

чение доступа банков к корреспондентским счетам 
в зарубежных банках является непосредственным 
следствием введенных санкций. Для реализации 
международных платежей и других финансовых 
сделок требуются такие корреспондентские счета. 
Санкции могут затруднить открывание корреспон-
дентских счетов для банков. Это ещё сильнее сни-
зит возможность для них осуществлять междуна-
родные операции. В конце концов, санкции могут 
серьезно пошатнуть банковскую репутацию. Банки, 
подвергнутые санкциям, могут расцениваться как 
ненадежные и иметь больший риск для клиентов, 
что способно отвернуть от себя как клиентов, так 
и инвесторов. Потеря репутации может ухудшить 
ценность активов банков и затруднить привлече-
ние капитала.

Важно отметить, что международные санкции 
серьезно влияют на деятельность банков. Эти по-
следствия охватывают уменьшение капитала, рост 
операционных издержек, ограничение доступа 
к корреспондентским счетам и ущерб репутации. 
Эти факторы могут значительно повлиять на опе-
рационную устойчивость банков и их способность 
выполнять основные обязательства. [5]

Международные санкции в отношении банков 
имеют не только прямые, но и косвенные послед-
ствия, способные оказать катастрофическое воздей-
ствие на экономику и финансовую систему государ-
ства в целом. Эти скрытые последствия могут быть 
такими же разрушительными, как и прямые, но в бо-
лее крупных масштабах. Влияние санкций на креди-
тование –  важный косвенный аспект. Санкции могут 
спровоцировать сокращение кредитования, так как 
они ограничивают доступ банков к мировым финан-
совым рынкам и снижают их ликвидность. Это созда-
ет препятствия для привлечения инвестиций и финан-
сирования для компаний, что может замедлить эко-
номический прогресс и увеличить уровень безработи-
цы в государстве. Согласно исследованиям, санкции 
способны значительно снизить выдачу кредитов бан-
ками, особенно в странах, сильно зависящих от за-
рубежного финансирования. Санкции также способ-
ны нарушить финансовую устойчивость государства. 
Санкции могут привести к системному кризису в бан-
ковской сфере, усложняя банкам возможность для 
исполнения своих обязательств. Также санкции могут 
запускать эффект «домино», когда проблемы в од-
ном банке могут повлиять на другие банковские уч-
реждения, вызывая общий кризис. Кроме этого, санк-
ции могут привести к увеличению уровня инфляции. 
Санкции повышают потенциал повышения стоимости 
товаров и услуг, ограничивая возможность получения 
импортной продукции. В результате этого, экономиче-
ский рост может замедлиться, а у клиентов уменьшит-
ся покупательская способность. Исследование МВФ 
показало, что санкции способны значительно поднять 
уровень инфляции, особенно в странах с большой за-
висимостью от международной торговли. Не стоит за-
бывать, что споров о значимости санкций во внеш-
ней политике в современном мире ведётся множе-
ство. Пока одни исследователи говорят, что санкции 
эффективны для политических целей, другие полага-
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ют, что они имеют ограниченное воздействие и, в ос-
новном, ведут к негативным последствиям для всех 
субъектов санкционного давления. Более того, неко-
торые исследования заявляют о том, что использова-
ние экономических санкций часто порождает непред-
виденные последствия и может не достичь желаемых 
результатов.

Обсуждение успеха в борьбе с негативными по-
следствиями санкций можно дополнить примером 
российского банка «Т-Банк», который сумел пре-
одолеть санкции наравне с другими российскими 
банковскими организациями. Банк продержался 
в острую санкционную фазу и продолжал функци-
онировать вопреки санкциям. Множество факто-
ров повлияло на это. Прежде всего, разнообразная 
структура активов «Т-Банка» уменьшила его зави-
симость от зарубежных источников финансирова-
ния. Во-вторых, банк активно привлекает внешние 
источники финансирования, такие как депозиты 
физических лиц. В-третьих, «Т-Банк» добивается 
перманентного притока средств за счет устоявшей-
ся клиентской базы. Кроме того, банк ведёт актив-
ную работу над цифровыми технологиями для сни-
жения издержек и увеличения эффективности опе-
рационной деятельности. Эти факторы способство-
вали сохранению устойчивости и дальнейшему ро-
сту «Т-Банка» в различных областях. Банк проде-
монстрировал свою способность адаптироваться 
к сложной экономической ситуации с рекордной 
прибылью в 37 миллиардов руб лей в 2023 году. [2]

Финансовые рынки также имеют возможность 
кардинально реагировать на введение междуна-
родных санкций. Повышенная неопределенность 
и опасения о возможных экономических послед-
ствиях санкций приводят к такому немедленному 
отклику. Санкции могут вызвать значительную 
волатильность и неблагоприятные последствия 
для финансовых рынков в краткосрочном перио-
де. Снижение уровня доверия инвесторов –  одно 
из ведущих негативных последствий санкций. Ин-
весторы могут проявлять более осторожный под-
ход, избегая инвестиций в активы, связанные с ор-
ганизацией или страной, против которых введены 
санкции, из-за неопределенности, вызванной эти-
ми мерами. Это может привести к оттоку капитала 
и уменьшению ликвидности на финансовых рын-
ках. К примеру, введение санкций способно по-
влечь за собой значительное падение цен на ак-
ции компаний, подвергшихся санкциям. Санкции 
также могут повлиять на валютные рынки напря-
мую. Ограничения международных транзакций 
и доступа к иностранным валютам могут вызвать 
девальвацию валюты страны. Это также может вы-
звать увеличение инфляции и уменьшение доступ-
ных для потребителей денежных средств. К приме-
ру, санкции могут серьезно снизить курс валюты 
целевой страны. Санкции способны оказать влия-
ние на рынок облигаций. Для подсанкционного го-
сударства возможны трудности с выпуском новых 
облигаций или рефинансированием старых долгов 
из-за ограничений доступа к мировым рынкам ка-
питала. Подобная ситуация может послужить при-

чиной повышения процентов и удорожания стоимо-
сти кредитов для домохозяйств. Более того, санк-
ции могут поднять доходность облигаций целевой 
страны, так как подвергнутому санкциям государ-
ству необходимо в кратчайшие сроки привлечь 
большое количество капитала. В краткосрочной 
перспективе санкции могут также увеличить во-
латильность на финансовых рынках. Санкции спо-
собны вызвать неопределенность и значительные 
колебания цен на активы. Это может затруднить 
инвесторов во принятии взвешенных решений, что 
может привести к возможным убыткам для них.

Международные санкции неоднократно подвер-
гали российский финансовый рынок угрозе, осо-
бенно в 2014 и 2022 годах. Реакция рынка на санк-
ции оказалась волатильной, что стоило рынку до-
верия инвесторов, особенно иностранных. Кроме 
того, после введения санкций в 2022 году россий-
ский фондовый рынок столкнулся с одним из са-
мых существенных падений в своей истории, курс 
руб ля также резко упал. Для устойчивости рынка 
Банк России повысил ключевую ставку с 9% до ре-
кордно высоких 20% и ограничил операции по ка-
питалу для клиентов, включая обмен валют. Тем 
не менее, российский финансовый рынок посте-
пенно приспособился к санкциям, несмотря на пер-
воначальное их резкое негативное влияние. По-
сле мер, предпринятых Банком России, компании 
стремятся найти новые источники финансирования 
и сбыта для производимых товаров и услуг. [3]

Влияние экономических санкций может серьезно 
отличаться в краткосрочной и долгосрочной перспек-
тиве. Долгосрочные последствия могут оказаться 
сложнее и более разнообразными, чем краткосроч-
ная реакция финансовых рынков. Перемены в дея-
тельности финансовых рынков представляют собой 
одно из главных долгосрочных следствий наложен-
ных санкций. Санкции влияют на роли на рынке и рас-
пределение финансовых потоков. Например, силь-
ные ограничения к доступу к мировым финансовым 
рынкам могут привести к активизации местных ин-
весторов и, в то же время, снижению интереса ино-
странных инвесторов к отечественной финансовой 
сфере. Санкции способствуют поддержке разработ-
ки национальных финансовых механизмов. Целевая 
страна, возможно, заменит SWIFT на другие системы 
обмена сообщениями или создаст собственные пла-
тежные системы для обхода ограничений для совер-
шения международных транзакций, аналогично то-
му, как сделали Россия и Иран в 2010-х годах. Кроме 
того, санкции могут способствовать развитию инно-
ваций в финансовой сфере, так как целевые страны 
ищут новые пути обхода ограничений. Однако санк-
ции также могут оказать отрицательное воздействие 
на устойчивость финансовой системы в долгосроч-
ной перспективе. Санкции могут повысить риски для 
банков и национальной финансовой системы, умень-
шая доступ к мировым рынкам капитала и снижая 
ликвидность в общем. Санкции способны повысить 
шансы на возникновение банковских кризисов и де-
фолтов. Санкции ускоряют формирование альтерна-
тивных финансовых систем, снижая уровень много-
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численных контактов с другими государствами у под-
санкционного государства. Это способно уменьшить 
эффективность финансовых рынков и повысить из-
держки на операционную деятельность рынков.

Иран –  яркий пример страны, где финансовые 
рынки могут адаптироваться к долгосрочным послед-
ствиям санкций. Иран разработал широкий спектр 
механизмов для обхода ограничений на международ-
ные транзакции, установленных в связи с введением 
международных санкций. Иран смог создать новые 
пути для экспорта нефти и создал свою собственную 
систему обмена финансовыми сообщениями SEPAM 
для замены SWIFT. Иран сосредоточился на разви-
тии внутренних финансовых рынков в целях прео-
доления утраты доступа к международным рынкам 
капитала. К примеру, Иран активизировал развитие 
биржевого сегмента и увеличил объем выпущенных 
государственных облигаций на национальной бирже. 
Эти действия позволили Ирану сгладить негативные 
эффекты санкций и сохранить относительную финан-
совую устойчивость. Однако следует отметить, что 
санкции также спровоцировали значительный рост 
инфляции и уменьшение уровня жизни в стране после 
Революции 1979 года.

В завершение исследования финансовых рын-
ков, подвергшихся санкциям, важно отметить, что 
долгосрочные последствия этих мер могут быть не-
предсказуемыми и разносторонними. Финансовые 
рынки способны приспосабливаться к санкциям, 
но данные действия могут сказаться на стабиль-
ности и эффективности рынков как на междуна-
родном, так и на внутреннем уровнях. [8]

Заключение

В заключение необходимо отметить, что санкции 
стали одним из важнейших инструментов влияния 
на принимаемые решения государством или ком-
панией, поскольку они значительно ограничивают 
функционал деятельности субъекта, против кото-
рого они были введены. Санкции могут вводиться 
различными инстанциями: как отдельными государ-
ствами или группой стран, так и международными 
организациями. Так, например, можно выделить 
санкции ООН против таких стран как КНДР, Иран, 
Судан или Ирак, когда всем мировым сообществом 
принимается решение об ограничении какой-либо 
сферы деятельности государства с целью повлиять 
на небезопасные для мирового сообщества меры, 
принимаемые правительством этих стран. Кроме 
того, стоит отметить, что против некоторых госу-
дарств (например, Ирак в период правления Садда-
ма Хуссейна) были введены всеобъемлющие санк-
ции, которые затрагивали как экономические, так 
и политические и социальные аспекты государства 
и его деятельности на международной арене. Осо-
бенно в настоящее время выделяются экономиче-
ские санкции.

Эффект от экономических санкций по своей 
сути подразделяется на 2 основных типа: прямой 
и косвенный. К прямому эффекту санкций можно 
отнести невозможность получения доступа для го-
сударства или компании, находящихся под санк-

циями, доступ к мировому рынку капитала. Одним 
из таких шагов, например, может являться отклю-
чение банковских организаций от международ-
ной платёжной системы SWIFT, которая позволя-
ет банкам выполнять трансграничные переводы 
в учреждения других государств, и при отключе-
нии от данной системы банки теряют возможность 
быстро и комфортно совершать сделки на финан-
совых рынках, что может повлечь за собой финан-
совую нестабильность как для одной организации, 
так и для всего рынка. К косвенным последствиям 
санкций относится обычно то, во что могут вылить-
ся санкции в долгосрочной перспективе. Напри-
мер, в следствие санкций, введённых против бан-
ковского сектора какого-либо государства, снижа-
ется привлекательность для инвесторов, особенно 
иностранных, в инвестициях в данное государство 
(например, в облигации федерального займа), что 
влечёт за собой снижения возможностей привле-
чения средств, необходимых для страны, что мо-
жет привести к экономическому кризису, особенно 
если государство находится в острой зависимости 
от иностранных инвестиций.

Кроме того, не во всех случаях введение санкций 
помогает достичь желаемого результата. Например, 
после обширных санкций, введённых против России 
в 2022 году, сначала произошло резкое ухудшение 
экономической ситуации в стране, поскольку пред-
видеть данную ситуацию заранее было практически 
невозможно. Однако, путём кратковременного уже-
сточения денежно- кредитной политики Банком Рос-
сии, экономический и финансовый сектор сумел пре-
одолеть последствия кризисной ситуации, и на при-
мере некоторых банков, таких как «Т-Банк», можно 
сказать, что финансовый рынок России смог оты-
грать ухудшение экономической ситуации несмотря 
на многочисленные первоначальные прогнозы о гря-
дущем финансово- экономическом крахе в России. 
В Иране же, который находится под непрерывными 
санкциями с 1979 года, на данный момент создали на-
циональную платёжную систему SEPAM и поддержи-
вают стабильность финансового рынка за счёт при-
влечения крупных внутренних инвесторов. Однако, 
стоит признать, что с социально- экономической точки 
зрения ситуация в Иране на данный момент является 
не столь благоприятной, и для среднего класса насе-
ления доступ к некоторым благам может быть затруд-
нителен, в отличие от жителей среднего класса в го-
сударствах, не находящихся под санкциями со сторо-
ны других стран столь длительное время, из-за срав-
нительно низкого среднего уровня доходов. Отсюда 
можно сделать вывод, что серьёзность санкций, в ос-
новном, проявляется в долгосрочной перспективе, по-
этому невозможно чётко сказать о всех их негативных 
последствиях в течение первых нескольких лет, после 
их введения.
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The proposed article is a comprehensive analysis of international 
economic sanctions –  the most popular tools for influence on the 

geopolitical situation in the world in the 21st century. The study cov-
ers both theoretical aspects of sanctions and their analysis of their 
practical application with the bringing of specific examples of sub-
jects under sanctions. The author of the work conducts a deep anal-
ysis of the influence of international economic sanctions, detailed 
considering their features, advantages and disadvantages. Particu-
lar attention is paid to the direct and indirect influence of sanctions 
on the target subject. Such an integrated campaign allows readers 
to get a more complete idea of   the nature of economic sanctions in 
all their manifestations. The novelty and relevance of this work lies 
in the fact that it provides readers with comprehensive information 
about international economic and financial sanctions and their im-
pact on various spheres of state life. This study will be useful both 
for practitioners in the financial and banking sector, and for students 
and teachers of economic universities.
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сектора и сферы услуг
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В статье обсуждается феномен продуктовых экосистем: кли-
ентоцентричных цифровых платформ, которые позволяют 
пользоваться множеством услуг, а также оплачивать их. Эко-
системы рассматриваются через призму ключевых факторов 
влияния банковской системы на развитие сферы услуг и нао-
борот. Обсуждаются некоторые тренды в развитии банковской 
системы и сферы услуг, которые задали экосистемы своим 
появлением

Ключевые слова: экосистемы, продуктовые экосистемы, бан-
ковский сектор, сфера услуг, клиентоориентированность, фи-
нансовые услуги.

Введение

Развитие современной экономики сопряжено с ак-
тивной цифровизацией и трансформацией привыч-
ных бизнес- моделей, при этом одним из ключевых 
трендов становится формирование продуктовых 
экосистем: так называют цифровую платформу, 
в которой клиент может пользоваться множеством 
различных услуг или продуктов и зачастую с помо-
щью единого идентификатора. Пользовательскую 
часть экосистемы (это, как правило, мобильное 
приложение) называют супераппом [1].

Особый интерес представляет взаимодействие 
банковского сектора и сферы услуг, где экосистем-
ный подход открывает новые возможности для соз-
дания ценности как для бизнеса, так и для конеч-
ных потребителей. Например, еще 10 лет назад 
для заказа такси нужен был телефонный звонок, 
а в конце 2024 более 90% заказов делаются через 
мобильные приложения [2].

Банки, традиционно выступавшие в роли фи-
нансовых посредников, сегодня активно расши-
ряют свою продуктовую линейку, которая теперь 
не ограничивается только банковскими решения-
ми, но и включает широкий спектр услуг: от стра-
хования и инвестиций до логистики, медицины 
и развлечений. Такая трансформация обусловле-
на стремлением усилить клиентоориентирован-
ность, повысить лояльность и увеличить доход-
ность за счет перекрестных продаж и долгосроч-
ных отношений с потребителями.

В данной статье рассматривается феномен 
продуктовых экосистем как феномена взаимодей-
ствия банковского сектора и сферы услуг. Анали-
зируются предпосылки их возникновения, ключе-
вые преимущества для участников рынка, а также 
вызовы, связанные с реализацией экосистемного 
подхода. Особое внимание уделяется роли тех-
нологий, изменению потребительских ожиданий 
и стратегиям, которые позволяют банкам успешно 
интегрироваться в новые экономические реалии.

Исследование данной темы актуально не только 
для теоретического понимания процессов транс-
формации финансового сектора, но и для практи-
ческого применения в условиях растущей конку-
ренции и необходимости адаптации к быстро ме-
няющимся рыночным условиям.

Методология

Для изучения феномена продуктовых экосистем 
как результата взаимодействия банковского сек-
тора и сферы услуг был использован комплексный 
подход, сочетающий теоретические и эмпирические 
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методы исследования, а также элементы тематиче-
ских исследований (case study) Методологическая 
основа работы включает теоретический и сравни-
тельный анализы, эмпирический метод.

Результаты исследования

Экосистемы –  феномен, который появился на стыке 
банковской сферы и сферы услуг

Понятие экосистемы было впервые сформулиро-
вано в 2010 году М. Лазаридисом, основателем 
компании RiM (владелец бренда Blackberry). Под 
экосистемой он понимал «закрытую экосистему, 
включающую в себя десятки приложений». Хотя из-
начально экосистемы никак не были связаны с бан-
ковским сектором или предприятиями сферы услуг, 
именно взаимодействие этих отраслей стало клю-
чевым фактором, обеспечившим им популярность: 
наиболее успешные экосистем в мире и России 
представляют собой многофункциональные плат-
формы, которые включают как финансовые (пла-
тежи, кредиты, страхование), так и нефинансовые 
сервисы (логистика, медицина, образование, раз-
влечения) [3]. Основной их часто становятся либо 
крупные банки (например, Kaspi в Казахстане или 
Сбер в России), либо технологические компании 
(такие как Google, Apple, Яндекс).

Такая интеграция выгодна как пользователям, так 
и бизнесу, например, небольшим сервисным пред-
приятиям. Для пользователей экосистемы позволяют 
получать доступ к широкому спектру услуг в рамках 
одной платформы, а также удобно управлять своими 
потребностями, включая оплату и контроль расходов.

Для бизнеса экосистемы открывают новые воз-
можности монетизации, укрепления лояльности 
клиентов и выхода на новые рынки. Таким обра-
зом, экосистемы становятся не просто инструмен-
том взаимодействия банков и сферы услуг, а новой 
моделью экономического сотрудничества, которая 
трансформирует традиционные подходы к веде-
нию бизнеса и удовлетворению потребностей по-
требителей.

Экосистемы существуют на стыке двух отрас-
лей: банковской и сервисной, и реализуют в себе 
большинство факторов взаимного влияния банков-
ской системы и предприятий сферы услуг, которое 
реализуется как со стороны банковской системы, 
так и со стороны сферы услуг.

Так, можно выделить следующие факторы вли-
яния банков на развитие сферы услуг.

Банковское кредитование позволяет компа-
ниям сферы услуг финансировать поставки или 
капитальные затраты и помогает клиентам приоб-
ретать товары или услуги с использованием кре-
дитного плеча. Например, крупные маркетплейсы 
(OZON, Wildberries) по сути являются экосистема-
ми, за банковские услуги которых отвечает кэптив-
ный финансовый институт. Такие банки предлага-
ют поставщикам кредиты кредиты под залог буду-
щих продаж.

Рост доступности и технологичности бан-
ковских сервисов. С развитием технологических 

возможностей банковских приложений и возмож-
ностей документооборота управление бизнесом су-
щественно упростилось: регистрация гражданина 
как индивидуального предпринимателя (ИП) или 
получение статуса самозанятого могут быть про-
ведены удаленно, а для комплексного управления 
финансами небольшого предприятия (например, 
выплата зарплаты, оплата поставщикам, оплата на-
логов) достаточно функциональности смартфона.

Развитие платежных решений. Разворачива-
емые банками решения упрощают оплату услуг, 
фактически позволяя поставщикам услуг деле-
гировать цепочку оплаты банкам, а заказчикам –  
оплачивать услуги «одним касанием», зачастую 
получая кешбэк за потраченные деньги.

С точки зрения влияния сферы услуг на разви-
тие банковской системы можно выделить следую-
щие факторы.

Рост стандартов клиентского опыта. С раз-
витием доступности и удобства заказа услуг бан-
ки были вынуждены инвестировать значительные 
суммы в удобные интерфейсы своих супераппов 
и удобные для клиентов процессы. Доступность 
сервисов внутри банковских приложений, возмож-
ности удаленного обслуживания (без необходимо-
сти посещать отделения) и удобство приложения 
могли стать ключевой причиной быстрого роста 
банков и финтех- компаний в мире.

Рост конкуренции среди банков. Развитие 
сферы услуг и появление новых сервисов способ-
ствовало росту конкуренции среди банков. Напри-
мер, активное развитие финтех- индустрии или не-
банкоцентричных экосистем, заставило традици-
онные банки адаптироваться, улучшать качество 
обслуживания и линейку предлагаемых продуктов.

Благодаря сочетанию этих факторов экосисте-
мы стали важным объектом, обусловившим разви-
тие обоих секторов экономики.
1. Экосистемы и их супераппы стали важным ин-

струментом привлечения клиентов и продаж 
услуг и финансовых продуктов [4].

2. Экосистемы и супераппы фактически стали 
эталоном качества клиентского опыта, особен-
но в части доступности отдельных видов услуг, 
скорости их заказа и оплаты.

3. Развитие экосистем потребовало инвестиций 
и роста компетенций банков в технологическом 
плане, в некоторых случаях обусловив их пре-
вращение в «технологические компании» [5].

4. Экосистемы на принципы регулирования бан-
ковского сектора. ЦБ занял острожную пози-
цию в отношении инвестиций банков в небан-
ковскую деятельность (развитие экосистем), 
посчитав, что таким образом рядовые вклад-
чики подвергаются излишнему риску [6].
Экосистемы задали определенные тренды 

в развитии банковской системы и сфере услуг
Появление экосистем не осталось бесследным: 

можно выделить несколько феноменов и трендов 
которые мы можем наблюдать уже сегодня.

Постепенное объединение банковских и не-
банковских сервисов. Это движение наблюдается 
как со стороны банкоцентричных экосистем (пред-



Ф
ИНАНСОВЫ

Е РЫ
НКИ и БАНКИ

359

ложение небанковских услуг), так и со стороны не-
банкоцентричных экосистем (предложение серви-
сов оплаты, кредитов, рассрочек). Таким образом 
компании/банки ставят себе цель не только реали-
зовать комплиментарность продуктов, но и расши-
рить маржинальность.

Например, благодаря своим экосистемам Сбер, 
и Т-банк перестали быть «только банками», а ком-
плексными платформами.

Сбер является одним из пионеров в создании 
экосистем: его решение включает широкий спектр 
небанковских (напр., Купер, Сберзвук, СберЗдо-
ровье) и банковских сервисов. Т-банк следует по-
добной стратегии, активно развивая партнерства 
с другими компаниями и предлагает клиентам воз-
можность бронирования отелей и покупки билетов 
через свою платформу

Рост числа подписчиков, а также увеличение 
доли платежей, проводимых через платежные 
механизмы, используемые в экосистемах. На-
пример, премиальная экосистема «СберПрайм» 
показала рост на 147% в количестве подписчиков 
за год 2024, достигнув 17 миллионов пользовате-
лей к концу периода [12], [13].

Экосистема МТС также демонстрирует значи-
тельный рост, с увеличением числа подписчиков 
на 90% до 15 млн человек. МТС активно расширяет 
свои предложения, включая онлайн- кинотеатр Kion 
и другие сервисы [12], [13].

Сервис «Яндекс Плюс» увеличил свою пользо-
вательскую базу на 40%, достигнув 36 миллионов 
подписчиков. Яндекс продолжает расширять свои 
предложения, добавляя новые сервисы и контент 
для пользователей.

Помимо позитивной динамики числа пользо-
вателей, экосистемы наращивают еще и долю 
на рынке платежей: по словам Ольги Скоробогато-
вой, первого зампреда ЦБ (2021–2024), доля плате-
жей, проходящих через три банка, принадлежащих 
крупнейшим экосистемам, с 2021 по 2024 год вы-
росло с 2 до 40%. Такой рост обусловлен, в первую 
очередь, растущей долей покупок, осуществляе-
мой через экосистемы: например, в Москве доля 
заказа такси через приложение Яндекс Go в 2024 
достигла 96% [2].

Развитие корпоративных сервисов, то есть 
сервисов, ориентированных на сотрудников 
компаний. Подобная экосистема может быть при-
вязана к корневому приложению компании (система 
документооборота, управления задачами, мессен-
джеры) и позволяет бесшовно пользоваться осталь-
ными внутренними сервисами: от оформления отпу-
сков до получения доступа к корпоративному транс-
порту. По большому счету, примером такой экоси-
стемы является сервис «Госуслуги» [7], [8], [9].

Подобные экосистемы могут включать в себя 
следующие функции.
1. Различные HR-функции, такие как рекрутинг, об-

учение и управление производительностью, Раз-
витие персонала, поддержка вовлеченности

2. Аналитика данных –  использование аналитики 
данных для принятия обоснованных решений 

о персонале становится всё более востребо-
ванным.

3. Мобильный доступ –  корпоративные сервисы 
активно развивают мобильные версии, чтобы 
сотрудники могли оставаться на связи в любое 
время и с любого устройства.

У экосистем и супераппов, по мнению компа-
нии Gartner, светлое будущее: аналитики компании 
ожидают, что более половины мирового населения 
к 2027 году будут пользоваться экосистемами [10]. 
Компания также прогнозирует, что концепция супе-
раппа будет расширена до кроссплатформенности: 
пользователи смогут применять десктопную и мо-
бильную версию с одинаковым функционалом.

Заключение

Цифровые экосистемы –  феномен на стыке банков-
ского сектора и сферы услуг.

Экосистемы впитали в себя основные факторы 
взаимного влияния банков и сферы услуг: техноло-
гичность, развитие платежных решений, конкурен-
цию за пользовательский опыт. Как результат, они 
материально повлияли на развитие как банковско-
го сектора, так и сферы услуг: стали важным кана-
лом заказа услуг, обусловили превращение банков 
в технологические компании, а также задали новый 
тренд в регулировании.

Экосистемы оказали ощутимый эффект на раз-
витие банковской системы и сферы услуг: можно 
отметить рост значимости корпоративных серви-
сов, «сращивание» банковских и небанковских 
продуктов, а также

Исследователи ожидают, что экосистемы в бу-
дущем будут занимать все более важную роль 
в экономике: увеличится число пользователей, бу-
дут развиваться корпоративные сервисы, а также 
можно ожидать роста доли платежей, проводимых 
через сервисы экосистемы.

Литература

1. FutureBanking. Супераппы –  приложения с эко-
системой внутри. Next Big Thing? FutureBanking, 
2019.

2. Ш. Е. Доля «Яндекса» среди агрегаторов так-
си на столичном рынке превысила 96%. Оста-
лись ли у него конкуренты. РБК, 2024.

3. R.-M. Pavel. How Fintech Was Born? В FinTech 
Strategy, Linking Entrepreneurship, Finance, and 
Technology, 2021, pp. 3–16.

4. Т. Е. Экосистемы и супераппы: будущее потре-
бительских рынков. vc.ru, 2020.

5. Банк России. Экосистемы: подходы к регули-
рованию, 2021.

6. Банк России, Регулирование рисков участия 
банков в экосистемах и вложений в имобили-
зованные активы, 2021.

7. Д. М. С. Р. [и др]. В. В. Сараев. Рождение корпора-
тивных экосистем. М: Иннопрактика, С. 86, 2020.

8. М. Г. П. Н. Александров М. Цифровые прави-
тельственные платформы: этапы институцио-
нализации и технологии оценивания (на при-



№
 3

  2
02

5 
 [Ф

Ри
Б]

360

мере платформы «Госуслуги»). Умная цифро-
вая экономика. Т. 2. № 4. С. 100–110, 2022.

9. М. Е. Сергеевна. Корпоративные экосистемы 
в промышленности: российский и зарубежный 
опыт. Современные технологии управления. 
№ 4 (104). С. 22, 2023.

10. L. Perri. What Is a Superapp? Gartner, 2022.
11. И. Ж. Л. И. Глебова А. Г. Финансовые техноло-

гии нефинансовых экосистем: мировая прак-
тика. Экономика. Налоги. Право. Т. 15. № 1. 
С. 72–80, 2022.

12. Аналитическое агентство. TAdvisor. статья 
«Цифровые экосистемы в России», 2025. –  
URL: https://www.tadviser.ru/index.php/Статья: 
Цифровые_экосистемы_в_России

13. К. Гордеева. Экосистемные подписки собе-
рут 130 млрд руб лей к концу 2024 года. Газета 
«Ведомости», 2024.

STUDY OF DIGITAL PRODUCT ECOSYSTEMS AS 
A PHENOMENON BETWEEN THE BANKING SECTOR 
AND THE SERVICES SECTOR

Taranova I. V., Dorozhkin P. L.
Russian State Social University
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Оценка состояния АПК Республики Коми в условиях цифровизации 
и стратегического планирования
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подразделение ФГБУН ФИЦ Коми НЦ УрО РАН

В статье рассматривается агропромышленный комплекс Ре-
спублики Коми, проводится оценка развития региона с целью 
проследить экономическую ситуацию в республике, что отра-
жается на уровне развития АПК. В результате проведенного 
теоретического исследования на базе специализированных 
трудов выявлено, что АПК находится в стадии развития, со-
трудники предприятий используют инновационные технологии 
для повышения уровня отраслей и производительности.
Цель работы — проанализировать состояние АПК Республики 
Коми в условиях цифровизации и стратегического планирова-
ния.
Новизна и степень изученности вопроса заключается в попыт-
ке систематизировать данные по текущему состоянию АПК 
Республики Коми в условиях цифровизации и стратегического 
планирования. В работе рассматривается природно- ресурсный 
потенциал региона, что оказывает прямое влияние на эконо-
мическую составляющую республики, предоставляет возмож-
ность самостоятельного развития отраслей, которые не сильно 
развиты в Республике Коми, к чему и относится агропромыш-
ленный комплекс. Изучение специализированных трудов по-
зволило оценить настоящее состояние АПК, что не проводи-
лось ранее.

Ключевые слова: Республика Коми, агропромышленный ком-
плекс, оленеводство, растениеводство, птицеводство, мясо-
водство.

Введение

Сегодня в Республике Коми происходит медленное 
внедрение инновационных продуктов в связи с не-
достаточным финансированием региона, отсутстви-
ем квалифицированных сотрудников, нежеланием 
сотрудников учиться и применять новые техноло-
гии в рабочем процессе, что могло бы улучшить 
реализацию бизнес- процессов на всех предприя-
тиях региона. Анализируя современные цифровые 
технологии, необходимо указать, что цифровые 
трансформации оказывают положительное влияние 
на посев, уборку, обработку от сорняков и вредите-
лей, позволяет производить векторизацию посевной 
площади, позволяет планировать и рационально 
использовать производственные процессы, уве-
личить производительность труда, снизить расхо-
ды сельскохозяйственных товаропроизводителей 
на предоставление отчетности [7, С. 96–108]. Исходя 
из вышепредставленной информации, не вызыва-
ет никаких сомнений актуальность данной работы.

Цель работы — проанализировать состояние 
АПК Республики Коми в условиях цифровизации 
и стратегического планирования.

Новизна и степень изученности вопроса заклю-
чается в попытке систематизировать данные по те-
кущему состоянию АПК Республики Коми в услови-
ях цифровизации и стратегического планирования. 
В работе рассматривается природно- ресурсный по-
тенциал региона, что оказывает прямое влияние 
на экономическую составляющую республики, пре-
доставляет возможность самостоятельного разви-
тия отраслей, которые не сильно развиты в Респу-
блике Коми, к чему и относится агропромышлен-
ный комплекс. Изучение специализированных тру-
дов позволило оценить настоящее состояние АПК, 
что не проводилось ранее.

Методами данной работы является анализ 
и синтез полученных данных.

Материалы и методы исследования

С целью детального теоретического исследования 
и проведения оценки состояния АПК Республики Ко-
ми в условиях цифровизации и стратегического пла-
нирования потребовалось изучить ряд трудов отече-
ственных авторов: А. Н. Анищенко [1], И. А. Ереминой 
[2], Е. В. Жилиной [3], С. Монахова [5], А. С. Сибиряева 
[7], А. А. Юдина [4], в которых удалось рассмотреть 
концепцию развития стратегического планирования 
аграрного сектора Республики Коми; проанализиро-
вать цифровую трансформацию трансферта техноло-
гий в сельском хозяйстве; выявить путь создания и ис-

Статья  подготовлена  в  рамках  государственного  задания  №  FUUU- 
2023–0002  «Разработать  методологию  управления  и  механизм  обе-
спечения  производства  сельскохозяйственной  продукции,  программу 
сохранения,  совершенствования  и  использования  генофонда  местных 
популяций  сельскохозяйственных  животных  Республики  Коми»,  реги-
страционный номер НИОКР 1022033100156–4.
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пользование цифровых платформ, траекторию циф-
ровой трансформации агропромышленного комплек-
са; изучить цифровые платформы в сельском хозяй-
стве; оценить стратегию социально- экономического 
развития Республики Коми на период до 2035 года 
и агрокультуру через призму перспективной модели 
научно- технологического развития аграрного сектора; 
исследовать сущность и роль цифровой экономики 
в сельском хозяйстве, а также проблемы и перспек-
тивы инновационного развития мирового сельско-
го хозяйства; проследить специфику и направления 
цифровизации аграрного сектора северного региона.

Результаты и обсуждения

Исследуя проблематику изучаемой темы, следу-
ет обратить внимание на настоящую стратегию 
социально- экономического развития Республики 
Коми, которая представляет собой фундамент для 
разработки государственных программ Республи-
ки Коми, плана мероприятий по реализации стра-
тегии социально- экономического развития, схемы 
территориального планирования [8, C. 5]. Прежде 
чем проанализировать настоящее состояние АПК 
в Республике Коми, необходимо выявить какими 
ресурсами обладает регион для того, чтобы опре-
делить природно- ресурсный потенциал. Благодаря 
изучению специализированных трудов, посвящен-
ных исследованию изучаемой темы, удалось узнать 
следующие факты:
– в Республике Коми — одна из крупнейших 

в стране Тимано- Печорская нефтегазоносная 
провинция;

– в регионе находится второй по запасам в госу-
дарстве Печорский угольный бассейн;

– на данной территории имеется сырьевая база 
для развития коксохимии и энергетики, разви-
вается добыча метана;

– в Республике Коми имеются сланценосные бас-
сейны (Вычегодский и Тимано- Печорский), за-
пасы торфа, древесины, гидроэнергетические 
ресурсы бассейнов рек Печора и Вычегда;

– большая часть территорий (80%) заняты леса-
ми (темнохвой ные еловые), что составляет 50% 
площади лесов Европейского Севера России 
[8, C. 8–15].
В виду информации выше, можно сделать вы-

вод о том, что регион достаточно развитый, имеет 
собственные средства для его развития, поэтому 
для развития АПК в процессе государственного 
управления используются:
– современные методы стратегического и про-

ектного управления;
– реализация механизмов принятия бюджетных 

решений;
– внедрение программно- целевого подхода;
– предоставление государственных и муници-

пальных услуг во всех муниципальных образо-
ваниях в Республике Коми.
Следует отметить, что для развития АПК в регионе 

отмечается стабильная ситуация: происходит систем-
ное внедрение новых подходов в государственном 

управлении, наблюдается эффективная реализация 
мер с целью обеспечить изготовление безопасных 
продуктов в рамках развития растениеводства, оле-
ниеводства, мясоводства, рыбоводства [6].

В монографическом исследовании А. А. Юдина, 
С. В. Коковкиной, Т. В. Тарабукиной [4] авторы обра-
щают внимание на тот факт, что агропромышлен-
ный комплекс Республики Коми не может разви-
ваться самостоятельно в виду имеющихся небла-
гоприятных факторов для этой отрасли:
– неблагоприятный климат: теплообеспечен-

ность снижает развитие растениеводства;
– большая часть земель — леса, что сдерживают 

возможность развития пастбищ, выращивания 
культур;

– малонаселенность республики, что оказывает 
отрицательную роль на отсутствии квалифици-
рованных сотрудников;

– свыше 50% сельскохозяйственных предприя-
тий являются неплатёжеспособным, финансо-
во неустойчивыми, третья часть предприятий 
представляют убыточные организации;

– большая часть сельскохозяйственных тер-
риторий заброшена, в том числе индивиду-
альными предпринимателями и фермера-
ми: г. Воркута, г. Усинск, Сыктывдинский, 
Усть- Куломский, Усть- Цилемской, Ижемский, 
Троицко- Печорский, Сысольский районы.
Изучая труды С. Монахова [5, C. 25–32] 

и А. С. Щербакова [11, C. 141–156] удалось выяс-
нить, что АПК является неперспективным направ-
лением деятельности, но экономически и социаль-
но важным для всего региона. Ключевой задачей 
АПК в Республике Коми является выход отрасли 
на показатели производства с целью стабильного 
обеспечения основными видами продуктов.

Для детального анализа АПК в Республике Ко-
ми стоит изучить динамику произведенной продук-
ции сельского хозяйства в хозяйствах всех катего-
рий Республики Коми за 2019–2023 гг.:
– наблюдается увеличение общей суммы произ-

веденной продукции сельского хозяйства око-
ло 4 млн руб., что связано с ростом продукции 
растениеводства на 2 млн. руб. и животновод-
ства на 1900 млн. руб.;

– наибольшая доля сельскохозяйственной про-
дукции производится в сельскохозяйственных 
организациях, которая снизилась с 72,31% 
в 2019 году до 70,27% в 2023 году;

– значительная доля сельскохозяйственной про-
дукции производится в хозяйствах населения, 
которая в 2023 году относительно 2019 года 
увеличилась на 0,17% до 24,35%;

– наименьшая доля сельскохозяйственной про-
дукции производится в крестьянских (фермер-
ских) хозяйствах, которая возросла с 3,51% 
в 2019 году до 5,37% в 2023 году;

– снижение динамики посевных площадей сель-
скохозяйственных культур в 2023 году относи-
тельно 2019 года на 5,6 тыс. га, в том числе 
картофеля –  на 0,7 тыс. га, кормовых культур –  
на 4,9 тыс. га;
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– в рамках реализации цепного способа отмеча-
ется ежегодное снижение посевных площадей 
под кормовыми культурами. Что касается по-
севных площадей под картофелем, то при срав-
нении цепным способом отмечается их сниже-
ние с 2019 года вплоть до 2021 года; в 2022 го-
ду посевные площади под картофель незначи-
тельно увеличились с 2,8 тыс. га до 2,9 тыс. га; 
в 2023 году относительно 2022 года посевные 
площади под картофелем снизились на 0,1 тыс. 
га и составили 2,8 тыс. га, что соответствует 
уровню 2021 года. На протяжении исследуемо-
го периода посевные площади под овощами от-
крытого грунта оставались неизменными;

– наибольшую долю площади хозяйств всех ка-
тегорий Республики Коми занимают кормо-
вые культуры, удельный вес которой вырос 
с 89,22% в 2019 году до 89,52% в 2023 году;

– выращивание картофеля в 2019 году составил 
9,43%, а в 2023 году произошло его снижение 
до 8,89%;

– выращивание овощей открытого грунта увели-
чился с 1,35% в 2019 году до 1,59% в 2023 году 
[9, С. 118–122; 10, С. 109–116].
Важность инновационных подходов для разви-

тия сельского хозяйства удалось проследить в ра-
ботах А. Н. Анищенко [1, С. 129–141] и И. А. Ереми-
ной [2, С. 33–53], что предоставляет возможность 
повысить динамику урожайности в Республике Ко-
ми, эффективно использовать посевные площади. 
Сравнивая валовый сбор овощей цепным спосо-
бом, необходимо отметить его снижение, начиная 
с 2021 года вплоть до 2023 года:
– в 2021 году относительно 2020 года валовой сбор 

овощей снизился на 0,8 тыс.т.;
– в 2022 году относительно 2021 года –  на 1,8 тыс.т.;
– в 2023 году относительно 2022 года –  на 0,4 тыс.т.

В рамках труда Е. В. Жилиной [3, С. 54–63] было 
выявлено влияние включения цифровой трансфор-
мации АПК, что помогло повысить урожайность 
в Республике Коми за 2019–2023 гг.: в 2023 году 
относительно 2019 года наблюдается увеличе-
ние урожайности картофеля на 61 ц/га до 182 ц/
га и рост урожайности овощей открытого грунта 
на 45 ц/га до 260 ц/га, что свидетельствует об эф-
фективном использовании посевных площадей под 
картофелем и овощами открытого грунта.

Анализируя проблематику исследуемой темы, 
было проведено сравнение урожайности картофе-
ля цепным способом: ежегодный рост урожайно-
сти, кроме 2022 года в сравнении с 2021 годом, 
в этот период урожайность картофеля снизилась 
на 6 ц/га. При сравнении урожайности овощей от-
крытого грунта цепным способом, следует отме-
тить ее ежегодный рост с 2019 года вплоть до 2021; 
начиная с 2022 года урожайность овощей открыто-
го грунта снижалась, так в 2022 году относительно 
2021 года она снизилась на 19 ц/га, а в 2023 году 
относительно 2022 года –  на 11 ц/га.

Далее, сравнивая 2023 год с 2019 годом, следу-
ет отметить, что наибольшее снижение произошло 
по птицам, их поголовье снизилось на 752 тыс. го-

лов. Сравнение цепным способом, показало, что 
снижение поголовья птиц происходило, начиная 
с 2019 года вплоть до 2023 года:
– ежегодное снижение поголовья КРС, коз, ло-

шадей;
– увеличение поголовья свиней в 2022 году отно-

сительно 2021 года на 0,6 тыс. голов;
– рост поголовья овец, в сравнении цепным спо-

собом в 2020 году относительно 2019 года, вы-
рос на 0,2 тыс. голов до 6,8 тыс. голов;

– рост поголовья северных оленей в 2022 году от-
носительно 2021 года стал больше на 4 тыс. го-
лов (до 92 тыс. голов).

– повышение надоя молока на одну корову 
больше на 703 кг начиная с 2020 года вплоть 
до 2023 года.;

– снижение яйценоскости кур-несушек на 4 шт. 
в 2023 году по сравнению с 2019 годом.

Вывод

Подводя итоги исследования, в работе был прове-
ден анализ развития АПК Республики Коми, что 
позволило выявить увеличение валового сбора ово-
щей, сокращение производства скота и птиц на убой 
(в убойном весе) и яиц, что связано с сокращением 
поголовья скота за 2019–2023 года. В данный пе-
риод произошло снижение посевных площадей под 
картофелем и кормовыми культурами, посевные 
площади под овощами на протяжении рассматрива-
емого периода оставались неизменными. Несмотря 
на отрицательные тенденции в динамике посевных 
площадей под картофель, валовой сбор в хозяй-
ствах всех категорий Республики Коми вырос.

Внедрение инновационных технологий в про-
цессе развития АПК способствует улучшению 
настоящей ситуации, ускоряет процесс развития 
и создания продукции, повышает производитель-
ность труда, минимизирует издержки и временные 
расходы.
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INDUSTRIAL COMPLEX OF THE KOMI REPUBLIC IN 
THE CONTEXT OF DIGITALIZATION AND STRATEGIC 
PLANNING
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Institution of the Komi Scientific Center of the Ural Branch of the Russian Acad-
emy of Sciences

This article determines the agro-industrial complex of the Komi Re-
public, assesses the development of the region in order to track the 
economic situation in the republic which is reflected in the level of 

the agro-industrial complex` development. As a result of the theo-
retical study based on specialized works, it was revealed that the 
agro-industrial complex is in the development stage, employees of 
enterprises use innovative technologies to improve the level of in-
dustries and productivity.
The purpose of the work is to analyze the state of the agro-industrial 
complex of the Komi Republic`s in the context of digitalization and 
strategic planning.
The novelty and degree of study of the issue lies in an attempt to 
systematize data on the current state of the agro-industrial complex 
of the Komi Republic in the context of digitalization and strategic 
planning. The work examines the natural resource potential of the 
region which has a direct impact on the economic component of the 
republic, provides an opportunity for independent development of 
industries that are not very developed in the Komi Republic which 
includes the agro-industrial complex. The study of specialized works 
made it possible to assess the current state of the agro-industrial 
complex which has not been done before.

Keywords: Komi Republic, agro-industrial complex, reindeer herd-
ing, crop production, poultry farming, meat farming.
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Учет нематериальных активов и синергетического эффекта в сделках 
слияния и поглощения
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аспирант, Московский финансово- промышленный 
университет «Синергия»
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Сделки слияния и поглощения становятся все более значимы-
ми для бизнеса в последние годы. Особенно выделяются тех-
нологические компании, которые используют нематериальные 
активы, как базовый источник дохода. Целью исследования яв-
ляется анализ возможностей использования нематериальных 
активов и синергетического эффекта в сделках слияния и по-
глощения. Установлено, что синергетический эффект является 
базовым показателем эффективности при оценке результатов 
слияния компаний. Существующие модели предлагают только 
базовый вариант расчета синергии. В исследованиях по теме 
включения нематериальных активов в оценку стоимости недо-
статочно внимания уделяется их значению для слияния и по-
глощения. Сделан вывод о необходимости разработки методи-
ки, учитывающей нематериальные активы и синергетический 
эффект в сделках слияния и поглощения. Предложена мето-
дика учета нематериальных активов в расчете стоимости ком-
паний при сделке слияния или поглощения на примере сделки 
слияния ООО «Яндекс» и ООО «Деливери клаб» в 2022 году. 
Результаты расчетов показывают различия в итоговой стоимо-
сти ООО «Яндекс» и достижении эффекта синергии.

Ключевые слова: слияние, поглощение, синергия, стоимость, 
компания, нематериальные активы, денежный поток, синерге-
тический эффект.

Актуальность темы исследования обусловлена воз-
растающей ролью сделок слияния и поглощения в ми-
ровой и российской финансовой практике. Крупные 
компании все чаще участвуют в капитале или полно-
стью поглощают более мелкие фирмы. Таким обра-
зом, достижение максимального синергетического 
эффекта в таких сделках имеет решающее значение. 
Значимой отраслью является сфера технологий, в ко-
торой за 2024 год было совершено сделок по слиянию 
и поглощению на сумму в 640 млрд долл. США [13]. 
Данный показатель составляет 27,8% от общего объе-
ма всех сделок (2,3 трлн. долл. США) в 2024 году [14]. 
Таким образом, особенности технологической отрас-
ли, в первую очередь учет нематериальных активов 
и синергетического эффекта является важной частью 
современного подхода к заключению сделок слияния 
и поглощения.

Значение синергетического эффекта, как ито-
гового результата в сделках слияния и поглоще-
ния на данный момент хорошо изучено. Большая 
часть моделей, используемых сегодня относятся 
к концу XX или начале XXI века. Синергетический 
эффект –  это достижение добавочной стоимости 
по итогам сделки слияния или поглощения. Таким 
образом, «слияние компаний целесообразно, ес-
ли потенциальная сделка приведет к созданию 
интегральной стоимости, превышающей оценки 
отдельно взятых балансов» [2]. В наиболее акту-
альных работах [2], [8], [10] синергетический эф-
фект определяется, как разница между капита-
лизацией компании- покупателя с учетом сделки 
слияния и суммой капитализации покупателя (без 
учета слияния) и капитализации компании цели. 
В одной из наиболее актуальных работ доказа-
но, что синергетический менеджмент превосходит 
традиционные методы благодаря своей способно-
сти эффективно использовать ресурсы, творчески 
подходить к решению проблем и генерировать ин-
новационные решения за счет стратегической ин-
теграции различных подразделений и функций [7]. 
В исследовании Ж. Фу синергетический эффект 
также относится к детерминантам наиболее эф-
фективности слияния и поглощения наряду с куль-
турными особенностями и другими показателями 
операционной эффективности сделок [8]. Таким 
образом, для сделок слияния и поглощения синер-
гетический эффект может считаться одним из ба-
зовых показателей эффективности. Тем не менее 
синергетический эффект также может различаться 
по срочности действия, итоговой эффективности 
и другим параметрам. Например, в исследовании 
И. А. Шумнова выделяется операционный, инвести-
ционный и финансовый синергетические эффекты 
от слияния. А в качестве основных факторов выде-
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лены: размер компании-цели, прибыль компании 
и норма прибыльности, НИОКР и расхода на нема-
териальные активы [3, c. 105]. В исследовании Ю.А 
Ахметовой выделены детерминанты, способству-
ющие результативности сделок слияния и погло-
щения: изменение количества патентов, расходы 
на научно- исследовательские разработки, размер 
сделки, возраст поглощаемой компании, рента-
бельность и другие финансовые показатели. Та-
ким образом, важность доказано важность НИОКР 
и нематериальных активов в совершении сделок 
слияния и поглощения [1, c. 246].

Учет нематериальный активов в сделках слия-
ния и поглощения на данный момент является ма-
ло изученным направлением в научной среде. Эво-
люция и применение современных методов оценки 
нематериальных активов в учете стоимости компа-
ний рассмотрены в работе З. М. Задорожного [12, 
c. 191]. Влияние нематериальных активов на ры-
ночную стоимость компании обосновано в работе 
Р. В Бузинкине том числе влияние нематериальных 
активов на стоимость бизнеса компаний и на рыноч-
ную стоимость компаний путем включения разно-
родных факторов [5, c. 59] В работе П. К. Дас описа-
но значение компании на рынке высоких технологий 
с позиции оценки нематериальных активов. Авто-
ром доказано, что могут нематериальные активы 
могут использоваться корпорациями в качестве ме-
ханизма принятия финансовых решений [6, c. 153]. 
В исследовании П. Интара рассматривается влия-
ние нематериальных активов и всех их компонен-
тов на стоимость и результаты деятельности ком-
паний. На основе совокупной стоимости нематери-
альных активов и трех типов нематериальных акти-
вов (в том числе гудвилл от слияния) определено их 
влияние на стоимость фирмы и показатели рента-
бельности. Авторами доказано, что совокупная сто-
имость нематериальных активов положительно вли-
яет на стоимость фирмы. Таким образом, результат 
от слияния также может определяться стоимостью 
нематериальных активов для компаний в некоторых 
отраслях экономики [9]. В работе Е. Банга показано, 
как увеличение разных категорий нематериальных 
активов влияет на увеличение продаж, а также до-
казано, что эластичность показателей деятельно-
сти фирмы по отношению к росту нематериальных 
активов, отраженных в учете, значительно выше, 
чем эластичность по отношению к росту нематери-
альных активов, не отраженных в учете. Таким об-
разом, нематериальные активы, по-разному учтен-
ные при оформлении сделок слияния, могут оказы-
вать влияние на итоговый финансовый результат 
общего бизнеса после интеграции [4]. В исследо-
вании Т. К. Одонкор предлагается концептуальное 
усовершенствование моделей финансового анали-
за для эффективной оценки нематериальных ак-
тивов с учетом сложностей и вызовов, связанных 
с цифровой трансформацией бизнес- среды. Авто-
ры предлагают использовать машинное обучение 
и искусственный интеллект для более точного опре-
деления стоимости нематериальных активов фир-
мы. Таким образом, данная методика может быть 

полезна в сделках слияния и поглощения на этапе 
сбора и обработки данных о компании-цели [10, c. 
47]. По итогам литературного анализа можно сде-
лать вывод о том, что в более ранних исследованиях 
недостаточно освещаются вопросы учета нематери-
альных активов в итоговой стоимости компании при 
заключении сделок слияния и поглощения, а также 
нет обоснования новых методов учета синергетиче-
ского эффекта.

Использование нематериальных активов для 
оценки стоимости компании может быть полезно 
в случае, если обе компании ведут схожую деятель-
ность, где нематериальные активы являются ос-
новной или существенной частью получения дохо-
да. К таким отраслям относятся: информационные 
технологии, научно- исследовательские и опытно- 
конструкторские разработки; медиа и СМИ. Для 
начала рассмотрим базовые модели для определе-
ния стоимости компании доходным подходом и до-
стижения синергетического эффекта. Стоимость 
компании доходным подходом определяется на ос-
нове денежного потока [2], [10]:

 ( )
tn

t=1

CF
FCFF=�

1+WACC∑  (1)

где: FCCF (Free Cash Flow to the Firm) –  денежный поток, 
свободный для изъятия всеми инвесторами после того, 
как сделаны все инвестиции, необходимые для реали-
зации стратегии компании, ден. ед.; CF (Cash Flow) –де-
нежный поток, ожидаемый в компании, ден. ед.; WACC –  
средневзвешенная стоимость капитала; t –  момент 
оценки; n –  срок существования актива.

Средневзвешенная стоимость капитала опреде-
ляется следующим образом [10]:

 WACC = re ∙E/V + rd ∙ D/V ∙ (1-t) (2)
где re, rd –  доходность собственного и заемного капи-
тала компании; E/V и D/V –  доля собственного и заем-
ного капитала в совокупности обязательств компании; 
t –  средняя эффективная ставка налога на прибыль.

Таким образом, синергетический эффект опре-
деляется как разница между стоимостью до и по-
сле слияния [2], [10]:

 
tn

S
t=1

FCFF
V =�

(1+WACC)
∆∑  (3)

где Vs –  эффект синергии, ден. ед.; ∆FCFF –  изменение 
свободного денежного потока (стоимости компании), 
ден. ед.

Таким образом, в данной модели стоимость 
компании учитывается в соответствии с денежным 
потоком, рассчитанным как сальдо на начало и ко-
нец отчетного периода по текущим, инвестицион-
ным и финансовым операциям. Данная модель до-
статочно точно учитывает все поступления и пла-
тежи, совершенные компанией за период оценки 
и позволяет на основании доходного подхода полу-
чить скорректированную итоговую стоимость ком-
пании, а после эффект синергии. Тем не менее, для 
некоторых компаний учет нематериальных активов 
и действующего эффекта от предыдущих слияний 
может иметь куда большее значение. Таким обра-
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зом, при оценке чистого денежного потока следует 
использовать параметры, которые будут учитывать 
инвестиции в гудвилл (репутация компаний и эф-
фект от ранее приобретенных активов других ком-
паний) и нематериальные активы. Таким образом, 
формула для расчета FCFF будет иметь вид:

 FCFFi = EBITDA – ∆IIA – ∆G (4)
где EBIDTA –  (Earnings Before Interest, but After Tax) –  при-
быль, после налога, но до вычета процентов с учетом 
амортизации; ∆IIA –  изменение уровня нематериальных 
активов в периоде t, ∆G –  изменение гудвилл в периоде t.

Для сравнения результатов модели, основанной 
на доходном подходе ожидаемого денежного по-
тока и авторской модели, выполнен сравнитель-
ный анализ определения стоимости и синергии при 
слиянии двух компаний. В качестве примера рас-
смотрена сделка по покупке ООО «Яндекс» 99,5% 
акций компании ООО «Деливери Клаб» (сервис 

онлайн- заказов и доставки готовой еды и продук-
тов питания) в 2022 году.

В таблице 1 приведен расчет свободного денеж-
ного потока до и после слияния.

На первом этапе уже заметны различия в кано-
ничном и измененном подходах. Финансовый по-
ток, определенный в соответствии с авторской мо-
делью (4), показывает разницу для обеих компаний 
до и после сделки.

В таблице 2 приведен расчет средней эффек-
тивной ставки налога на прибыль, а в таблице 3 –  
средневзвешенной стоимости капитала. Для рас-
чета эффекта синергии показатели взяты за 2021–
2023 год, как если бы стоимость компаний оцени-
валась в совокупности до начала сделки слияния 
в 2022 году.

Таким образом, на основе полученных результа-
тов определена итоговая стоимость ООО «Яндекс», 
а также синергетический эффект (Таблица 4).

Таблица 1. Расчет свободного денежного потока в сделке слияния ООО «Яндекс» и ООО «Деливери клаб» в 2021–2023 г.

Показатель

ООО «Деливери 
клаб»

ООО «Яндекс» Итого ООО «Яндекс»

2022 2023

Ожидаемый ден. поток
(согласно отчету о движении денежных средств), тыс. руб.

-532902,00 8774760,00 8241858,00 17596550,00

EBIDT, тыс. руб. -5494012,40 58497179,40 53003167,00 68823248,20

Гудвилл, тыс. руб. 0,00 25914000,00 25914000,00 -938000,00

Нематериальные активы, тыс. руб. 37869,00 3950350,00 3988219,00 2204532,00

FCFFi, тыс. руб. -5531881,40 28632829,40 23100948,00 67556716,20

Источник: составлено автором

Таблица 2. Расчет средней эффективной ставки налога на прибыль

Показатель 2021 2022 2023

Текущий налог на прибыль, тыс. руб. 6206109,00 6331346,00 2437276,00

Бухгалтерская чистая прибыль, тыс. руб. 12495188,00 50313398,00 58454216,00

Ставка налога на прибыль, тыс. руб. 49,67 12,58 4,17

Средняя эффективная ставка
налога на прибыль, тыс. руб.

22,14

Таблица 3. Расчет средневзвешенной стоимости капитала

Показатель

ООО «Деливери 
клаб»

ООО «Яндекс» Итого ООО «Яндекс»

2021 г. (до слияния) 2022 2023

E/V 0,012 0,584 0,563 0,506 0,278

D/V 0,988 0,416 0,437 0,494 0,722

re 0,033 –0,141 0,192 -1,316 -2,077

Rd 0,071 0,037 0,119 0,172 0,788

t,% 0,221 0,221 0,221 0,221 0,221

1-t 0,779 0,779 0,779 0,779 0,779

WACC 0,055 -0,070 0,148 -0,599 -0,136

1+WACC 1,055 0,930 1,148 0,401 0,864
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Таблица 4. Определение стоимости ООО «Яндекс» 
и синергетического эффекта

Год Стоимость
до слияния, тыс. 

руб.

Стоимость
после слияния, тыс. 

руб.

Синергия, 
тыс. руб.

Расчет стоимости ООО «Яндекс» в базовой модели доходным 
подходом

2021 4918468,00

2022 8241858,00 3323390,00

2023 20355582,29 15437114,29

Расчет стоимости ООО «Яндекс» в базовой модели учета гу-
двилл и нематериальных активов

2021 6070186,47

2022 23100948,00 17030761,53

2023 67556716,20 61486529,73

Источник: составлено автором

Результат, полученный в ходе расчета базовой 
моделью показывает, что стоимость ООО «Ян-
декс» возрастает с 2021 по 2022 год с 4,92 млрд 
руб. до 20,35 млрд. руб. Таким образом синергия 
в 2022 году составила 3,32 млрд. руб., в 2023 году 
15,44 млрд. руб. Результат, полученный на основе 
учета гудвилл и нематериальных активов в денеж-
ном потоке показывает, что итоговая стоимость 
ООО «Яндекс» возрастает с 6 млрд. руб. в 2021 год 
до 67 млрд. руб. в 2023 году, а синергетический 
эффект в 2023 году 17,03 млрд. руб., в 2023 году 
61,48 млрд. руб. Таким образом, авторский подход 
позволяет определить, на сколько выше может быть 
синергия при слиянии у технологических компаний 
в ИТ-отрасли, если при расчете стоимости учиты-
вать нематериальные активы и гудвилл. Итоговый 
эффект синергии получается выше, чем при исполь-
зовании базовой модели доходного подхода.

Полученные результаты показывают, что при 
использовании авторского подхода, итоговый ре-
зультат стоимости бизнеса, а также синергии по-
лучается выше, чем при использовании базовой 
модели. Разработанная методика может быть по-
лезна технологическим и ИТ-компаниям в сделках 
слияния и поглощения на этапе предварительного 
анализа компании-цели и фактического анализа 
достигнутых результатов слияния.
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ACCOUNTING FOR INTANGIBLE ASSETS AND 
SYNERGY EFFECT IN MERGERS AND ACQUISITIONS

Alekseev S. A.
Moscow Financial and Industrial University «Synergy»

Mergers and acquisitions have become increasingly important for 
business in recent years. Particularly notable are technology com-
panies that use intangible assets as a basic source of income. The 
purpose of the study is to analyze the possibilities of using intangible 
assets and synergy effect in mergers and acquisitions. It has been 
established that the synergy effect is a basic performance indica-
tor when assessing the results of a merger. Existing models offer 
only a basic version of calculating synergy. In studies on the topic 
of including intangible assets in valuation, insufficient attention is 
paid to their importance for mergers and acquisitions. The conclu-
sion is made about the need to develop a methodology that takes 
into account intangible assets and synergy effect in mergers and 
acquisitions. A methodology for accounting for intangible assets in 
calculating the value of companies in a merger or acquisition trans-
action is proposed using the example of the merger of Yandex LLC 
and Delivery Club LLC in 2022. The calculation results show differ-
ences in the final value of Yandex LLC and the achievement of the 
synergy effect.

Keywords: merger, acquisition, synergy, value, company, intangi-
ble assets, cash flow, synergy effect.
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Экономические тенденции и риски в деятельности селлеров 
на маркетплейсах
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В статье рассматриваются риски продаж селлеров на мар-
кетплейсах. Автором проведен анализ рисков на популярных 
маркетлейсах: Wildberries, Ozon, Яндекс Маркет и другие. Сре-
ди основных рисков выделены риски ценовых атак, демпинга, 
фейковых заказов, жалоб на качество и оригинальность това-
ра, отсутствие сертификата, негативных отзывов и другие.
Для минимизации рисков селлеров на маркетплейсах автором 
разработан механизм их снижения, в котором отражены основ-
ные пути решения, а также различные стратегии мер безопас-
ности при обработке персональных данных клиентов. Для оцен-
ки экономической эффективности продаж на маркетплейсах 
автором проведен анализ валового дохода от товарооборота 
на маркетплейсах, оказывающего влияние на уровень валово-
го регионального продукта. Автором также рассматриваются 
изменения, которые определяют новую ответственность селле-
ров за утечку персональных данных клиентов в 2025 году.

Ключевые слова: электронная торговля, селлеры, мар-
кетплейсы, валовый региональный продукт, стратегии мер 
безопасности персональных данных клиентов.

Тенденцию экономического роста современного 
рынка определяет показатель роста товарооборота. 
Главной площадкой оптовой и розничной торгов-
ли является рынок электронной торговли. Взаимо-
действие субъектов: рынка в процессе заключения 
торговых сделок в электронной форме осущест-
вляется на различных маркетплейсах. Основными 
площадками для электронной торговли являются 
маркетплейсы: Ozon, Wildberries, Яндекс Маркет 
и другие крупные площадки.

В 2023 году объем товарооборота на электрон-
ных площадках по данным Ассоциации компаний 
интернет- торговли (АКИТ) увеличился на 27,5% 
и составил 6,4 трлн руб. Офлайн- продажи в Рос-
сии преобладают над онлайн продажами. Однако, 
наблюдается незначительный рост. Проводя ана-
лиз данных Росстата России по количеству про-
веденных сделок в 2023 году их доля в интернете 
составила 7,4%, в 2022 году –  6%, а в 2014–0,7% 
[1] (рис. 1).

Рис. 1. Количество заказов на рынке логистики для 
электронной торговли, млн шт. [1]

Рост товарооборота в общем валовом регио-
нальном показателе и в валовом внутреннем пока-
зателе страны увеличивается. При среднем росте 
заказов на 63% в год можно рассчитать возможный 
общий объем роста товарооборота в течении года.

Показатель валового дохода от товарооборота 
на маркетплейсах оказывает влияние на уровень 
валового регионального продукта (ВРП).

Рассчитаем валовой доход (ВД) по товарообо-
роту (формула 1):

 ВД = Т × PH: 100, (1)

где T –  показатель общего товарооборота,

TH –  показатель торговой надбавки, %

PH– показатель расчетной торговой надбавки.
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Рассчитаем надбавку с учетом торговой над-
бавки на маркетплейсах за последние годы (фор-
мула 2):

 
TH

PH
100+TH(2)

=  (2)

Общий товарооборот за 2023 год составил:
средний чек за покупку товаров составил 

1789 руб лей, количество заказов 4640 млн штук;

Т = 4640 000 х 1789 = 8 300 960 000 руб лей
PH –  торговая надбавка маркетплейсов за 2023 год 
составила 24, 5%, следовательно, составила 2 033 
735 200 руб лей.

ВД = 8 300 960 000 х 19,6:100 = 1 626 988 160 руб лей

Таким образом, валовый доход по товарооборо-
ту на маркетплейсах составляет значительную часть 
в общей доле валового регионального продукта.

Однако существуют различные риски электрон-
ной торговли, которые снижают уровень прибыли 
маркетплейсов. Для минимизации рисков селлеров 
на маркетплейсах необходимо разработать меха-
низм их снижения, в котором отражены основные 
пути решения (табл. 1).

Рост товарооборота в общем валовом регио-
нальном показателе и в валовом внутреннем по-
казателе страны может увеличиваться. Разработка 
эффективной модели фулфилмента маркетплей-
сов и интернет- магазинов в России позволит по-
высить прибыль, объем продаж и правильно орга-
низовать этапы логистического процесса с начала 
подготовки заказа и сопроводительных докумен-
тов, их транспортировки в пункт выдачи товара 
в соответствии с правилами маркировки и упаков-
ки товара и площадки (табл. 2).

Таблица 1. Механизм снижения рисков селлеров на маркетплейсах

Основные риски элек-
тронной торговли

Пути решения рисков Статистика

Ценовые атаки: дем-
пинг

Конкуренция по качеству (качественная ин-
фографика, фото и видео товара)

Доход от использования внутренней рекламы на маркетплей-
сах может достигать 38–45%, снижая маржу продавца [2]

Фейковые заказы

Анализ статистики заказов
и рост активности продаж
Установление объема необходимого товара 
для оформления заказа с одного аккаунта
Негативные отзывы и жалобы
из-за активности ботов и псевдопокупате-
лей

В случае отказов от покупок –  примерно 3% возвращаемых 
товаров [3]

Жалобы на товар 
на качество и ориги-
нальность товара, от-
сутствие сертификата

При проверке документов
на товары подготовить сертификаты, декла-
рации соответствия

Из маркетплейсов, 61,8% жалоб поступили в отношении 
Wildberries,
18,8% –  на Ozon,
9,4% –  Мегамаркет,
5,1% –  на ЯндексМаркет [4]

Снижение рейтинга
при негативных от-
зывах

Рекламные объявления
Самостоятельный выкуп товаров
Активизируйте покупателей в обмен за по-
дарки и скидку писать положительные 
отзывы

Потребители не оставляют отзывы –  49%,
оценивают без комментариев– 15%,
публикуют отзыв в случае получения «классного» товара –  
18%,
при получении скидки могут оставить отзыв-1
3%, публикуют отрицательные отзывы –  11%,
всегда публикуют отзывы –  9%,
публикуют отзывы и фотографии [5]

Присвоение контента: 
копирование карточек 
товаров

Получение исключительного права путем 
регистрации товарного знака

Объем компенсации селлерам составляет свыше 5 млн руб. 
в случае если двой ная стоимость лицензии или проданного 
товара превышает этот порог [6,7]

Выбор эффективной модели фулфилмента позво-
лит селлерам организовать процесс продажи с уче-
том имеющихся рисков и возможностей, снизить из-
держки, повысить товарооборот и доходность.

В целях минимизации рисков и угроз безопасно-
сти в электронной торговле необходимо также учи-
тывать риск утечки персональных данных. Утвержде-
ние Роскомнадзором новых штрафов до 3 млн руб лей 
за неуведомление об утечке персональных данных 
студентов. Федеральный закон № 420-ФЗ от 30 но-
ября 2024 года внес изменения в статью 13.11 Ко-
АП [9]. Компаниям за повторную утечку данных бу-
дут назначаться оборотные штрафы. Размер штрафа 

определяется объемом потери персональных данных 
(табл. 3).

Для сохранности данных своих клиентов селле-
рам в электронной торговле необходимо использо-
вать следующие стратегии безопасности:
1. Стратегия обеспечения безопасности обработ-

ки персональных данных направлена на сохра-
нение личных данных покупателей при совер-
шении онлайн- покупок.

2. Стратегия шифрования персональных данных 
клиентов направлена на установку программ-
ных продуктов с соблюдением стандартов без-
опасности (сертификация PCI DSS) в целях об-
наружения фактов мошенничества.
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Таблица 2. Эффективные модели фулфилмента маркетплейсов [7]

Модель 1
FBO (FULFILMENT BY OPERATOR)

хранение и доставка товара клиенту лежит на маркетплейсе, подходит крупным и популярным маркетам

ПЛЮСЫ МИНУСЫ
– продавец больше усилий может сконцентрировать на основной своей деятельно-
сти –  выборе товара и поставщика, оформлению карточки товара, рекламе и т.д;
– отвлечение на складские процессы минимальны.
возможность поставить товар на разные склады в разных регионах;
– товар может находиться максимально близко к покупателю и влияет на сроки до-
ставки, поисковую выдачу и предпочтения покупателя;
– возможность максимально автоматизировать процесс продажи;

– нарушение сроков, воровство, потоп, пожар: 
штраф, повышенная комиссия;
– компенсация последствий: на собственном 
складе это полностью ваши риски, на складе 
фулфилмента это ответственность оператора, 
риск компенсации затрат в полном объеме;

ПУТИ РЕШЕНИЯ
страхование рисков
усиление мер противопожарной безопасности
автоматизация процесса качества хранения и логистики товара

Модель 2
FBS (FULFILLMENT BY SELLER)

используют крупные компании, отсутствует необходимость оплаты маркетплейсу логистической комиссии

ПЛЮСЫ МИНУСЫ
анализ пути следования товаров;
отсутствует необходимость оплаты маркетплейсу логистической комиссии;

трудности с доставкой товаров покупателям 
в установленный срок;
продавец самостоятельно контролирует и несет 
ответственность за качество упаковки, хранения 
и доставки товара

ПУТИ РЕШЕНИЯ
учитывать возможные риски логистики, увеличивая сроки поставки
(таможенные процедуры, пиковые сезоны, перегруженность портов)
соблюдение требований к упаковке и маркировке товаров
страхование возникших издержек

Таблица 3. Ответственность за утечку персональных данных [10]

Добавят новую часть Новое требование Штраф

статья 13.11
часть 11

Несвоевременное уведомление
об утечке

50 000–100 000 руб лей –  физические лица
400 000–800 000 руб лей –  должностные лица
1 000 000–3 000 000 руб лей –  юридические лица

статья 13.11
часть 12

Потеря персональных данных
от 1.000 до 100.000 шт.

100 000–200 000 руб лей –  физические лица
200 000–400 000 руб лей –  должностные лица
3 000 000–5 000 000 руб лей –  юридические лица

статья 13.11
часть 13

Потеря персональных данных
от 10.000 до 1.000.000 шт.

200 000–300 000 руб лей –  физические лица
300 000–500 000 руб лей –  должностные лица
5 000 000–10 000 000 руб лей –  юридические лица

статья 13.11
часть 14

Потеря персональных данных более 1.000.000 шт.
300 000–400 000 руб лей –  физические лица
400 000–600 000 руб лей –  должностные лица
10 000 000–15 000 000 руб лей –  юридические лица

статья 13.11
часть 15

Повторное наказание оператора
400 000–600 000 руб лей –  физические лица
800 000–1 200 000 руб лей –  должностные лица
5 000 000–10 000 000 руб лей –  юридические лица

статья 13.11
часть 16

Потеря персональных данных, отнесенных 
к специальным категориям

300 000–400 000 руб лей –  физические лица
1 000 000–1 300 000 руб лей –  должностные лица
10 000 000–15 000 000 руб лей –  юридические лица

статья 13.11
часть 17

Потеря персональных данных, содержащих био-
метрическую информацию

400 000–500 000 руб лей –  физические лица
1 300 000–1 500 000 руб лей –  должностные лица
15 000 000–20 000 000 руб лей –  юридические лица

статья 13.11
часть 18

Повторное административное наказание по части
12,13,14,15,16, 17

500 000–800 000 руб лей –  физические лица
1 500 000–2 000 000 руб лей –  должностные лица
15 000 000–20 000 000 руб лей –  юридические лица

3. Стратегия современных технологий включа-
ет внедрение высокоскоростного интернета 
с применением безопасных платежных систем 
при обработке и доставке товаров.

4. Стратегия правового обеспечения регулирует 
нормативное сопровождение электронной тор-

говли с целью сохранения конфиденциальных 

данных потребителей.

5. Стратегия глобальной кибербезопасности за-

щищает от различных кибератак и угроз поте-

рей данных.
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Каждая из стратегий позволит селлерам макси-
мально решить имеющиеся риски в области элек-
тронной торговли.

Среди основных рисков маркетплейсов также 
необходимо учитывать введенные изменения для 
маркетплейсов в 2025 году, которые направлены 
не только на повышение требований к продавцам 
и ужесточение контроля за ними, но и связаны с по-
вышением комиссии маркетплейсов (формула 3):

Формула расчёта комиссии на маркетплейсах:

ВВ = Рц * (кВВ + кДВ), (3)
где, ВВ –  комиссия маркетплейса за один артикул;
Рц –  розничная цена, которую указывает продавец 
в карточке товара, здесь уже учтены и скидки;
кВВ –  коэффициент вознаграждения;
кДВ –  коэффициент дополнительного вознаграждения.

Кроме основной комиссии, оплачиваются и дру-
гие услуги маркетплейса, например приёмка това-
ра, логистика и возврат заказа. На каждом мар-
кетплейсе ставка комиссии зависит от категории 
продукции.

Например, в 2025 году комиссии на Яндекс 
Маркете для различных видов продаж составили 
(рис. 2, 3).

Рис. 2. Комиссия для разных категорий товаров, 
Яндекс Маркет, % [11]

Рис. 3. Комиссия для разных категорий товаров, Ozon 
% [11]

На Wildberries размер комиссии от 4,5% до 24,5% 
может изменится в зависимости от категории про-
дукции. Проводя анализ тарифов и спроса Wildber-
ries регулярно изменяет тарифы.

Таким образом, для реализации успешной элек-
тронной торговли селлерами на маркетплейсах не-
обходимо выбрать эффективную модель фулфил-
мента маркетплейсов и стратегию безопасности 
в целях снижения имеющихся рисков и увеличе-
ния роста продаж [11].
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ECONOMIC TRENDS AND RISKS IN THE ACTIVITIES 
OF SELLERS ON MARKETPLACES

Bekalieva N. K.
Saratov State Law Academy

The article discusses the risks of sellers’ sales on marketplaces. 
The author analyzed the risks on popular marketplaces: Wildber-
ries, Ozon, Yandex Market and others. Among the main risks, the 
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risks of price attacks, dumping, fake orders, complaints about the 
quality and originality of the goods, lack of a certificate, negative re-
views and others are highlighted. To minimize the risks of sellers on 
marketplaces, the author has developed a mechanism for reducing 
them, which reflects the main solutions, as well as various strategies 
for security measures when processing customers’ personal data. 
To assess the economic efficiency of sales on marketplaces, the 
author analyzed the gross income from turnover on marketplaces, 
which affects the level of gross regional product. The author also 
considers the changes that define the new responsibility of sellers 
for the leakage of customers’ personal data in 2025.

Keywords: e-commerce, sellers, marketplaces, gross regional 
product, strategies for security measures for customers’ personal 
data.

References

1. Online trade turnover by product categories in the regions. 
Access mode: https://akit.ru/analytics/trade (date of access: 
01.03.2025).

2. Ways to increase sales of goods on marketplaces: effective pro-
motion methods for profit growth. Access mode: https://www.
moysklad.ru/poleznoe/marketplejsy/sposoby- uvelicheniya-
prodazh- namarketpleysakh/?ysclid=m8d8c9hoei906938033
&utm_source=yandex.ru&utm_medium=organic&utm_cam-
paign=yandex.ru&utm_referrer=yandex.ru (date of access: 
10.03.2025).

3. Sellers on Ozon will be required to pay for the return of goods 
from the “last mile”:: Business:: RBC / Access mode: https://

www.rbc.ru/rbcfreenews/67b844179a7947ed40313c1a?ys-
clid=m8d8romnwq552053577 (date of access: 02/28/2025).

4. Leaders in the number of complaints about marketplac-
es. Access mode: https://nsk.rbc.ru/nsk/11/08/2024/66b3b-
91f9a7947a8df513797 (date of access: 02/20/2025).

5. Analytics on marketplaces: methods and services. Access 
mode: https://vc.ru/u/2023081-slava- gavrilenko/778277-kak-
chasto- klienty-ostavlyayut- otzyvy-na-marketpleisah-ozon-
wildberries (date of access: 15.03.2025).

6. Business secrets. Access mode: https://secrets.tbank.ru/blogi- 
kompanij/tovarnyj-znak-dlya-marketplejsah-v-2024/?internal_
source=copypaste (date of access: 18.03.2025).

7. What you need to know about trademarks. Access mode: https://
t-j.ru/kontrafakt-na-marketpleyce/ (date of access: 01.03.2025).

8. Logistics and fulfillment on marketplaces. Access mode: https://
sellermarket.ru/blog/1717-logistika-i-fulfilment-na-marketplej-
sah (date of access: 05.03.2025).

9. Code of the Russian Federation on Administrative Offenses” of 
30.12.2001 N 195-FZ (as amended on 03.02.2025) (as amend-
ed and supplemented, entered into force on 01.03.2025) Ac-
cess mode: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_34661/ (date of access: 05.03.2025).

10. Turnover fines for personal data leakage from May 30, 2025. 
Access mode: https://www.law.ru/article/28376-utechka- 
personalnyh-dannyh- shtrafy-v-2025-godu?ysclid=m8khwi2h
eq826512778 (date of access: 05.03.2025).

11. Commissions marketplaces. Access mode: https://
www.sravni.ru/biznes- marketplace/info/komissii- market 
plejsov/?ysclid=m8dflvmcch799858570 (date of access: 
02.03.2025).



Ф
ИНАНСОВЫ

Е РЫ
НКИ и БАНКИ

375

Управление инновациями в современном маркетинге

Богунов Егор Иванович,
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Актуальность инновационного маркетинга обусловлена уров-
нем его значимости для формирования конкурентных пре-
имуществ в современных рыночных условиях. Объектом 
исследования являются инновационные процессы в марке-
тинге. Предмет исследования –  подходы и значение концеп-
ций управления маркетинговыми инновациями. Теоретико- 
методологическое значение темы исследования состоит 
в важности формирования теоретической основы для внедре-
ния инноваций в маркетинговую деятельность. Практическая 
значимость исследования состоит в возможности применения 
результатов в деятельности бизнеса.

Ключевые слова: управление, инновации, маркетинг, цифро-
визация, бизнес, развитие.

Актуальность исследования инновационных процес-
сов в современном маркетинге обусловлена тем, что 
именно они направлены на обеспечение конкурент-
ных преимуществ в условиях глобализации. В рам-
ках данной статьи осуществляется аналитика кон-
цепций, направленных на управление инновациями 
и того, какое влияние данные концепции оказывают 
на маркетинговые стратегии. Для современного биз-
неса управление инновациями выступает ключевой 
частью маркетинговой эффективности. В этой связи 
управление инновациями является сложным, но од-
ним из самых перспективных процессов, который 
требует от представителей бизнеса определённого 
уровня гибкости и готовности экспериментировать. 
В том случае если компании пренебрегают иннова-
циями в маркетинге в условиях мировых трансфор-
маций, они рискуют потерять свои конкурентные 
преимущества, а сами маркетинговые инновации 
выступают не только дополнительным инструмен-
тарием, но и необходимостью в целях обеспечения 
долгосрочного успеха.

В современных рыночных реалиях значительно 
возрастает значимость инноваций в целях дости-
жения конкурентоспособности бизнеса. Технологи-
ческое развитие во многом способствует тому, что 
компаниям приходится уделять значительное вни-
мание инновационным каналам маркетингового 
продвижения. По средствам маркетинговых стра-
тегий бизнес акцентирует внимание потребителей 
на своей продукции. Сегодня именно управление 
инновациями выступает инструментарием для ро-
ста конкурентоспособности и устойчивого развития. 
В этих условиях компаниям важно сформировать 
свою систему управления инновациями, стратегию 
и цели развития. Для реализации данной систе-
мы важно наличие глубокого понимания рыночных 
и технологических тенденций для обеспечения обо-
снованности стратегии. Также важным инструмен-
тарием продвижения инноваций является формиро-
вание инновационной культуры предприятий.

Маркетинг жизненно важен для работы компании 
и получения ею прибыли. Маркетинговые методы 
и правильная маркетинговая среда могут позволить 
компаниям добиться экономических и социальных 
преимуществ на рынке. В условиях, когда рынок 
играет ключевую роль в распределении ресурсов, 
компании могут получить конкурентное преимуще-
ство только в том случае, если они имеют хорошую 
стратегию управления маркетингом, понимают свои 
слабые стороны, определяют условия рынка и со-
вершенствуют свою стратегию управления мар-
кетингом. Однако многие компании по-прежнему 
сталкиваются с проблемами маркетинга. Они так-
же следуют традиционной маркетинговой модели, 
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не обновляя ее в соответствии с рыночными и со-
циальными условиями. Это ставит компанию в не-
выгодное положение в конкурентной борьбе. Что-
бы сохранить конкурентные позиции на рынке, ком-
пании должны разработать собственные стратегии 
управления маркетингом. Чтобы придать новый им-
пульс развитию предприятия и внести вклад в дол-
госрочное развитие компании. Ниже подробно рас-
сматриваются проблемы управления маркетингом 
на предприятии и инновационные меры. Стоимость 
предприятия тесно связана с масштабами его раз-
вития и экономическим уровнем. Создание стоимо-
сти предприятия происходит в основном за счет ра-
ционального распределения капитала, технологий 
и других ресурсов с целью повышения уровня эф-
фективности производства предприятия, что в сово-
купности известно как маркетинг. Маркетинг требу-
ет эффективных механизмов коммуникации между 
бизнесом и клиентом для осознания ценности услу-
ги. Поэтому для обеспечения эффективной комму-
никации в контексте маркетинга продукции сотруд-
ники должны в процессе своей работы постоянно 
и точно изучать развитие рынка, потребности потре-
бителей и рыночную конкурентоспособность, а так-
же обеспечивать новым продуктам ценные преиму-
щества на рынке. В то же время оценка рыночной 
конкуренции, оценка затрат, рисков проекта и т.д. 
позволяет компаниям принимать решения о целе-
сообразности разработки проекта и, следователь-
но, научно разрабатывать методы маркетинга [1]. 
Учитывая важную роль маркетинга в бизнесе и его 
относительную независимость от результатов де-
ятельности предпринимательского сектора, отдел 
продаж является ведущим отделом в этой области, 
но разработка маркетинговой стратегии должна 
тесно сотрудничать с исследовательским и други-
ми отделами и разработкой продукции на местах, 
чтобы маркетинговая петля была полностью зам-
кнута, что способствует повышению важной роли 
маркетинга в развитии предприятия. По мере того, 
как организации развиваются в условиях рыночной 
экономики и открываются внешнему миру, местные 
компании сталкиваются с растущим давлением, вы-
нужденным конкурировать на рынке. Это требует 
от современных предприятий на рынке постоянно 
внедрять инновации в управление маркетингом, 
чтобы улучшить свою способность к обновлению 
и в то же время повысить интерес потребителей, 
чтобы обеспечить свою конкурентоспособность 
на рынке и добиться большего успеха. В частно-
сти, значение последних инноваций в управлении 
маркетингом предприятий отражается в следующих 
трех аспектах. Управление маркетингом предприя-
тий должно избавиться от традиционного режима 
маркетинга, уделять все внимание оптимальному 
использованию ресурсов, сосредоточившись на ис-
следовании и разработке новых продуктов, а также 
принимать меры по усилению реализации, обеспе-
чению оптимального использования маркетинговых 
ресурсов и расширению сферы маркетинга. Кроме 
того, инновации в области управления маркетингом 
внутри организации могут максимально стимулиро-

вать жизненную силу руководства и человеческих 
ресурсов, подчеркивая их ценность, что приведет 
к организации технологических и продуктовых инно-
ваций, сформировать хороший цикл, чтобы достичь 
оптимального использования ресурсов [2].

Для того чтобы действительно достичь устойчи-
вого развития предприятий, они больше не должны 
оставаться на традиционном мышлении, а должны 
больше сосредоточиться на постоянном расширении 
охвата каналов управления мобильным маркетин-
гом, полностью использовать существующие рыноч-
ные ресурсы предприятий, а также принимать непре-
рывные инновации и развитие области управления 
мобильным маркетингом в качестве наиболее важ-
ной вещи для инноваций предприятия. В области ин-
новаций стратегии и управления мобильным марке-
тингом предприятий инновации используются для со-
действия глубокому пониманию продуктов компании 
мобильными маркетологами и потребителями, что-
бы достичь конечной цели маркетинговой стратегии 
и управления предприятием. Многие компании нача-
ли смело внедрять инновации, перенося традицион-
ные модели управления маркетингом непосредствен-
но в Интернет, что привело к расширению наиболее 
успешных маркетинговых каналов за счет увеличе-
ния количества продаваемых товаров- посредников 
с целью минимизации прямого ущерба интересам 
рынка и потребителей. В процессе постоянной реали-
зации оптимизации и расширения технологий марке-
тинга продукции и каналов обслуживания продукции 
предприятиям, конечно, не нужно будет продолжать 
чрезмерное использование оригинальных технологий 
маркетинга продукции и каналов обслуживания про-
дукции, чтобы постоянно расширять все новые техно-
логии маркетинга продукции и каналы обслуживания 
продукции, но, безусловно, также будут продолжать 
исследовать и разрабатывать новые маркетинговые 
продукты, еще больше обогащая технологическое 
выражение своих маркетинговых продуктов и функ-
ций обслуживания продукции, тем самым постоянно 
и постепенно улучшая каналы маркетинга. Функция 
обслуживания продукта, с тем чтобы постепенно по-
высить свою собственную как предприятие продаж 
продукта маркетинга основной технологии рыночной 
власти и конкурентоспособности [3]. В нынешних ус-
ловиях экономического и социального развития боль-
шинство крупных предприятий на рынке не осознают 
важную направляющую роль смелых и открытых ин-
новаций в стратегии устойчивого развития предприя-
тия [4]. Применение инноваций в модели управления 
инновационным маркетингом бренда может значи-
тельно расширить границы понимания потребите-
лями выбора инновационных продуктов, укрепить 
сотрудничество между различными предприятиями 
в разных отраслях и увеличить влияние предприятий 
на развитие.

В нынешних условиях экономического и социаль-
ного развития, хотя многие предприятия осознали 
огромное значение технологических инноваций в об-
ласти управления маркетинговой стратегией, но не-
многие инновационные предприятия по-прежнему 
упорно работают, что не только заставит многих биз-
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несменов чувствовать, что они уже поняли послед-
нюю информацию на рынке всех видов доступных 
продуктов, но и обратить внимание на лицо жесткой 
рыночной конкуренции на деловом рынке себя пря-
мое влияние на устойчивое развитие всего предпри-
ятия себя. Это не только заставляет многих людей 
чувствовать, что они в курсе последней информации 
о продуктах, доступных на рынке, но и оказывает не-
посредственное влияние на сам бизнес- рынок в ус-
ловиях жесткой рыночной конкуренции, что также 
может негативно сказаться на устойчивом развитии 
всего предприятия. Кроме того, с быстрым развитием 
электронной коммерции и постепенной диверсифика-
цией выбора товаров для потребителей как на физи-
ческом, так и на виртуальном рынке неизбежно, что 
коммерческие предприятия не смогут точно понять 
потребности потребителей, если они будут чрезмер-
но озабочены краткосрочной прибылью. Это негатив-
но скажется на долгосрочном развитии предприятия, 
а также на психологических привычках потребителей. 
Управление маркетинговыми отделами –  это не толь-
ко основная базовая управленческая задача всех мар-
кетинговых организаций, но и главная неотъемлемая 
проблема, которая может привести к быстрому со-
кращению среды выживания предприятия в условиях 
современной конкуренции на международном рын-
ке. Если не заострять внимание на управлении мар-
кетинговым отделом компании, то очевидно, что не-
возможно полностью обеспечить интересы клиентов 
в силу сильных и слабых сторон продукции и будущих 
тенденций развития компании. Кроме того, неспособ-
ность некоторых крупных компаний постоянно раз-
рабатывать рыночные решения для своих продуктов 
не соответствует требованиям эпохи развития рынка, 
а беспорядочные и случайные инвестиции в широкий 
спектр человеческих и деловых инструментов в ре-
кламных целях могут иметь серьезные последствия 
[5]. Отсутствует надежная связь между отделом мар-
кетинга компании и другими маркетинговыми подраз-
делениями, что делает базовые основы управления 
маркетингом оторванными от реальности управления 
продажами компании. Кроме того, общей проблемой 
в управлении маркетингом является недостаток вни-
мания со стороны руководства. Как правило, боль-
шинство руководителей занимаются продажами как 
частью бизнес- подразделения, и в результате на выс-
шем уровне не хватает ответственных руководителей, 
которые могли бы использовать новых менеджеров 
в отделе продаж, либо они некомпетентны и не реа-
гируют на запросы.

Без надлежащего персонала эффективность 
работы может значительно снизиться [6]. Более 
того, недостаточное внимание может легко приве-
сти к локальным рискам и рискам, а также к кра-
ху торговых систем в компаниях с неполными и не-
стабильными проблемами. Кроме того, отсутствие 
руководителей приводит к возникновению множе-
ства новых проблем в трех областях: во-первых, от-
сутствие руководителей приводит к консолидации 
неэффективных ресурсов. Во-первых, отсутствие 
руководителей может привести к неэффективной 
интеграции ресурсов. Отсутствие прямого участия 

высших руководителей отдела маркетинга, кото-
рые имеют полное право голоса в компании, может 
привести к недостаточной интеграции маркетинго-
вых инструментов, что может негативно сказаться 
на маркетинговой базе и прибыльности организа-
ции в целом. Наконец, отсутствие прямого участия 
высшего руководства компании в управлении мар-
кетингом может повлиять на направление продукто-
вого маркетинга. Чрезмерное внимание к эмоциям 
и переживаниям участников маркетингового про-
цесса и их вовлечение в стратегические факторы 
управления может привести к снижению сбытовой 
способности и имиджа компании [7]. Для того чтобы 
постоянно увеличивать продажи продукции, компа-
ниям необходимо определить целевую потребитель-
скую категорию товара и более точно определить 
потребности потребителей. Поэтому при разработке 
продуктов торговцы уделяют особое внимание соз-
данию платформы для обмена информацией о про-
дукте, расширению каналов коммуникации с потре-
бителями и обеспечению обратной связи с ними, что 
требует всестороннего изучения эксплуатационных 
характеристик продукта.

Компаниям необходимо создать соответствую-
щие процессы раскрытия информации, чтобы улуч-
шить поиск соответствующих продуктов, облегчить 
поиск клиентов и определить приоритетность ин-
формации о продукте. Чтобы стимулировать уча-
стие целевых клиентов, можно регулярно выбирать 
продукты и повышать интерес к ним, следя за но-
винками. Огромное развитие интернет- технологий 
открыло доступ к большим данным, облачным вы-
числениям и другим возможностям для инновацион-
ного управления корпоративным маркетингом. В на-
стоящее время значение новых медиа в распростра-
нении информации уже нельзя игнорировать, поэто-
му предприятия должны расширить рамки програм-
мы, использовать различные медиа, сосредоточив-
шись на продвижении маркетингового управления 
диверсификацией преимуществ, которыми пользу-
ются медиа в контексте нового. Предприятия могут 
создавать новые модели медиа- маркетинга для це-
левого использования своих продуктов или исполь-
зовать формальные приложения для маркетинговых 
кампаний. Более того, влияние маркетинговой дея-
тельности на бренд организации будет иметь боль-
ший эффект, поэтому организации должны всегда 
фокусироваться на колебаниях добавленной стои-
мости бренда организации, на эффективности мар-
кетинга бренда, на предоставлении потребителям 
лучшего опыта и на повышении их удовлетворен-
ности [8]. Кроме того, для долгосрочного развития 
компании необходима долгосрочная маркетинговая 
поддержка, а также ее реализация, глубокий анализ 
рынка и мероприятий, связанных с развитием ком-
пании, с целью улучшения условий сбыта и повы-
шения эффективности реализации маркетинговой 
стратегии. Кроме того, рекламные стратегии, как бы 
хорошо ни была развита компания, во многом осно-
вываются на маркетинговых стратегиях, а маркетин-
говые тактики отражаются в действиях. Например, 
организация может реализовывать свою рекламную 
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стратегию с помощью сторонних сотрудников, зача-
стую не анализируя эффективность своей рекламной 
стратегии. Конечная эффективность маркетинговой 
деятельности компании зависит от усилий ее сотруд-
ников, поэтому компания должна уделять должное 
внимание профессиональным характеристикам сво-
их работников. Для того чтобы маркетинговые кампа-
нии были успешными, компании должны демонстри-
ровать важность маркетинговых усилий, нанимать 
квалифицированных сотрудников и организовывать 
качественные обучающие семинары, чтобы качество 
персонала не отставало от маркетинговой кампании. 
Интернет- экономика не имеет стопроцентного поло-
жительного эффекта, и следует учитывать проекты, 
связанные с экономическими рисками. Компании 
не должны быть слишком слепыми, когда речь идет 
об экономическом развитии, но должны уделять боль-
ше внимания контролю рисков, строгому контролю 
качества всех видов работ по управлению маркетин-
гом, уточнению обязанностей сотрудников и впиты-
ванию маркетингового опыта. Ранее влияние множе-
ства факторов, чтобы найти наилучшее решение для 
маркетинговой программы [9]. Предприятия должны 
уметь своевременно адаптироваться к колебаниям 
рынка в сочетании с фактическим развитием свое-
го собственного, чтобы программа управления мар-
кетингом была полностью ориентирована на рынок, 
для достижения стабильности и повышения экономи-
ческой эффективности предприятий. Маркетинг как 
бизнес использует больше методов ведения бизнеса, 
сохраняя при этом преимущества традиционных ме-
тодов ведения бизнеса, помогает составить эффек-
тивный портрет потребителя, помогает понять покупа-
тельную способность потребителей, привычки и т.д., 
так что предприятия могут на основе фактической си-
туации на рынке сформулировать долгосрочную стра-
тегию развития, реструктуризации продукции, про-
движения бренда. Рынок –  необходимое условие для 
выживания и развития предприятий, а управление 
маркетингом –  самое главное. Только сосредоточив-
шись на инновациях в управлении маркетингом и учи-
тывая собственное развитие, предприятия могут идти 
в ногу со временем и добиваться устойчивого разви-
тия. Только сосредоточившись на инновациях в режи-
ме управления маркетингом и принимая во внимание 
собственное развитие, предприятия могут идти в ногу 
со временем и достичь устойчивого развития.
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The relevance of innovation marketing is due to the level of its im-
portance for the formation of competitive advantages in modern 
market conditions. The object of the study is innovation processes 
in marketing. The subject of the study is the approaches and signif-
icance of marketing innovation management concepts. Theoretical 
and methodological significance of the research topic consists in 
the importance of forming a theoretical basis for the introduction of 
innovations in marketing activities. The practical significance of the 
study consists in the possibility of applying the results in business 
activities.
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Развитие регионов Крайнего Севера и приравненных к ним местностей
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В статье анализируются особенности развития север-
ных территорий Российской Федерации. В исследованиях 
ученых- экономистов отмечается особая роль данных земель 
в социально- экономическом росте страны. Кроме того, разви-
тие северных территорий позволяет добиться выгодного кон-
курентного положения на международной арене, поскольку 
данные земли обладают значимым ресурсным потенциалом. 
Все вышесказанное определяет актуальность обозначенной 
темы исследования. Объектом работы выступили регионы 
Крайнего Севера и приравненные к ним местности, а предме-
том –  особенности финансирования их развития в современ-
ных условиях геополитической нестабильности. На основе 
данных Росстата была проанализирована видовая структура 
инвестиций в северные территории, исследованы источники 
финансирования регионов Крайнего Севера и приравненных 
к ним территорий, рассчитан коэффициент финансирования 
и сформулированы соответствующие выводы. Было выявлено, 
что северные территории в разной степени зависят от привле-
ченных источников инвестирования. Также были определены 
наиболее самостоятельные в вопросах финансирования и за-
висимые от внешних инвестиций регионы. Сформулированные 
выводы могут использоваться региональными властями для 
построения программ и стратегий развития регионов Крайнего 
Севера в условиях ограниченных финансовых ресурсов.

Ключевые слова: регионы Крайнего Севера, северные тер-
ритории, собственные источники финансирования, привлечен-
ные средства, коэффициент финансирование, развитие.

Актуальность исследования

В настоящее время развитие Крайнего Севера яв-
ляется одним из важнейших направлений нацио-
нального развития. Объясняется это, прежде всего, 
наличием богатых природных ресурсов, что в ус-
ловиях их сокращения в масштабах страны пре-
допределяет важность развития Крайнего Севера 
с целью обеспечения производственных потребно-
стей и повышения конкурентоспособности страны 
на мировом рынке.

Как отмечается в работах некоторых исследова-
телей [1], ресурсный потенциал является не един-
ственной сильной стороной регионов Севера и при-
равненных к ним местностей, однако их развитие 
в современных реалиях затруднено по несколь-
ким причинам: имеет место рост долговых обя-
зательств субъектов, наблюдается высокая сте-
пень зависимости регионов от дотаций и субсидий 
из федерального бюджета.

Развитие потенциала Крайнего Севера требует 
существенных финансовых затрат на данные про-
цессы, однако, в условиях жесткого санкционно-
го давления у государства не всегда есть возмож-
ность осуществления инвестиций в нужном объ-
еме. Как указывается в работе Сидоровой Е. Н. 
[2], решение данной проблемы возможно только 
за счет пересмотра существующих межбюджетных 
отношений и подходов к формированию бюджетов 
территорий [3].

Социально- экономическое развитие Крайнего 
Севера происходит опережающими среднероссий-
ские параметры темпами, однако, как показала пан-
демия и санкционные ограничения, данный рост яв-
ляется крайне неустойчивым и зависящим в значи-
тельной мере от факторов внешней среды [4].

Одним из инструментов развития северных тер-
риторий является активное внедрение инноваций. 
Также следует отметить, что реализация инноваци-
онного потенциала –  это не только крайне значи-
мый для дальнейшего роста, но и весьма затрат-
ный процесс [5].

Все вышеуказанное подтверждает актуаль-
ность исследования особенностей инвестиций 
в развития Крайнего Севера и анализа специфики 
территориального роста.

Цель и задачи исследования

Цель работы состояла в том, чтобы проанализиро-
вать особенности инвестиций в развитие северных 
территорий.

Для достижения поставленной цели были сфор-
мулированы следующие задачи:
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• Определить значение регионов Крайнего Севе-
ра и приравненных к ним местностей в нацио-
нальной экономике;

• Исследовать особенности структуры инвести-
ций в развитие северных территорий;

• Рассмотреть структуру инвестиций в основной 
капитал по источникам финансирования;

• Рассчитать коэффициент финансирования для 
северных территорий, сформулировать выво-
ды.
Практическая значимость проведенного иссле-

дования состоит в том, что выводы на основании 
проведенных расчетов могут быть использованы 
при построении программ и стратегий повышения 
финансовой устойчивости регионов Крайнего Се-
вера с учетом особенностей инвестиций в их раз-
витие.

Методы и методика исследования

В рамках исследования были применены таким 
методы обработки данных, как сравнение, анализ, 
обобщение.

Методологической основой выступил систем-
ный подход, поскольку он учитывает имеющиеся 
взаимосвязи внутри рассматриваемых северных 
территорий, при этом все они рассматриваются как 
единое целое.

В рамках исследования были реализованы эта-
пы, представленные на рисунке 1.

Рис. 1. Этапы оценки инвестиций в северные 
территории

Расчет коэффициента финансирования осу-
ществлялся по формуле (1):

 
CC

K � ,
ПС

=  (1)

где CC –  собственные средства северных территорий,
ПС –  привлеченные средства северных территорий.

Результаты исследования

В рамках исследования была проанализирована 
видовая структура инвестиций в развития регионов 
Крайнего Севера по состоянию на 2023 год (рис. 2)

По графику видно, что наибольшая доля в струк-
туре инвестиций приходится на строительство не-
жилого фонда, а также улучшение земель. Север-
ные территории отличаются суровыми природно- 

климатическими условиями, поэтому существен-
ные вложения в улучшение земель являются 
оправданной необходимостью. В рамках достиже-
ния технологического суверенитета важно обеспе-
чивать должный уровень разработок по приоритет-
ным направлениям, однако, как видно на графике, 
инвестиции в объекты интеллектуальной собствен-
ности занимают в структуре вложений менее 2,5 
процентов.

Рис. 2. Видовая структура инвестиций в развитие 
северных территорий

В рамках исследования было проанализирова-
но, как менялась структура вложений в регионы 
Крайнего Севера и приравненные к ним террито-
рии по источникам финансирования (рис. 3).

Рис. 3. Соотношение собственных и заемных 
средств в структуре инвестиций в развитие северных 

территорий

С 2019 по 2023 год наибольшая доля в структу-
ре инвестиций приходится на собственные сред-
ства. Однако стоит отметить разнообразие север-
ных территорий, обусловленное совокупностью 
природно- климатических, ресурсно- сырьевых, ге-
ографических и иных факторов. Это предопреде-
ляет важность анализа не только общих законо-
мерностей развития регионов Крайнего Севера, 
но и их специфических особенностей.

Для анализа соотношения собственных и заем-
ных средств в рамках исследования был рассчи-
тан коэффициент финансирования для северных 
территорий по состоянию на 2023 год (таблица 1).

Представленные расчеты позволяют сформули-
ровать вывод о том, наибольшая доля собственных 
средств в структуре вложений имеет место в Том-
ской области, а максимальная зависимость разви-
тия территорий от заемных источников наблюдает-
ся в Забайкальском крае.

Результаты расчетов в графическом виде при-
ведены на рисунке 4.
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Таблица 1. Рассчитанные значения коэффициента 
финансирования для северных территорий

Анализируемый 
субъект

Значение ко-
эффициента 
финансиро-

вания

Анализируе-
мый субъект

Значение ко-
эффициента 
финансиро-

вания

Республика 
Алтай

0,171
Хабаровский 
край

0,919

Республика Бу-
рятия

0,608
Амурская 
область

0,233

Республика Ка-
релия

1,288
Архангель-
ская область

2,135

Республика 
Коми

3,049
Иркутская 
область

2,356

Республика Са-
ха (Якутия)

0,618
Магаданская 
область

0,669

Республика 
Тыва

0,175
Мурманская 
область

1,155

Забайкальский 
край

0,021
Сахалинская 
область

0,776

Камчатский 
край

0,475
Томская об-
ласть

10,494

Красноярский 
край

4,376
Тюменская 
область

2,086

Пермский край 0,934
Чукотский 
авт. округ

0,391Приморский 
край

1,088

Рис. 4. Распределение коэффициента финансирования 
для северных территорий и приравненных к ним 

местностей

Приведенный рисунок позволяет проанализиро-
вать распределение северных территорий по соот-
ношению собственных и заемных инвестиционных 
средств.

На представленной карте красным цветом от-
мечены субъекты, в которых значение коэффици-
ента финансирования составляет менее 1. Таким 
образом, в данных регионах доля заемных средств 
в структуре превышает величину собственных 
средств. Зеленым цветом обозначены субъекты, 
для которых собственные инвестиции в структуре 
вложений превышает 50%.

Проведенный анализ позволяет сформули-
ровать вывод о том, что инвестиции в регионы 
Крайнего Севера и приравненные к ним местно-
сти крайне неоднородны. Как и в других субъек-

тах Российской Федерации, на данных территори-
ях имеет место высокая степень различий, в том 
числе, в вопросах самообеспечения регионально-
го роста. Только разработка грамотной стратегии 
развития северных территорий с учетом имеющих 
место особенностей роста позволит достичь наци-
ональных целей развития.

В дальнейшем планируется рассмотреть спец-
ифику развития северных территорий, отличаю-
щихся по степени зависимости от привлеченных 
средств, а также разработать положения, которые 
могут быть использованы региональными властя-
ми для определения вектора дальнейшего разви-
тия Крайнего Севера и приравненных к нему мест-
ностей.
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DEVELOPMENT OF THE REGIONS OF THE FAR 
NORTH AND EQUIVALENT LOCALITIES

Bykova M. L.
Vladimir State University named after Alexander Grigoryevich and Nikolai Grig-
oryevich Stoletov

This article analyzes the peculiarities of the development of the 
northern territories of the Russian Federation. The research of eco-
nomic scientists notes the special role of these lands in the socio- 
economic growth of the country. In addition, the development of the 
northern territories makes it possible to achieve an advantageous 
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competitive position in the international arena, since these lands 
have significant resource potential. All of the above determines the 
relevance of the designated research topic. The object of the work 
was the regions of the Far North and equivalent areas, and the sub-
ject was the specifics of financing their development in modern con-
ditions of geopolitical instability. Based on Rosstat data, the specific 
structure of investments in the northern territories was analyzed, the 
sources of financing for the regions of the Far North and equivalent 
territories were investigated, the financing coefficient was calculated 
and the relevant conclusions were formulated. It was revealed that 
the northern territories depend to varying degrees on attracted in-
vestment sources. The regions that are most independent in terms 
of financing and dependent on external investments were also iden-
tified. The formulated conclusions can be used by regional authori-
ties to develop programs and strategies for the development of the 
regions of the Far North in conditions of limited financial resources.

Keywords: regions of the Far North, northern territories, own sourc-
es of financing, attracted funds, financial coefficient, development.
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Применение технологий для агрономического учета и управления 
в фермерских хозяйствах, ориентированных на устойчивое развитие

Воронов Глеб Михайлович,
аспирант Университета «Синергия»

В статье рассматривается применение цифровых технологий 
агрономического учета и управления в фермерских хозяй-
ствах, ориентированных на устойчивое развитие. Актуаль-
ность темы обусловлена необходимостью повышения эффек-
тивности сельскохозяйственного производства в условиях 
глобальных вызовов: изменения климата, истощения ресурсов 
и продовольственной нестабильности. Целью исследования 
является анализ цифровых решений, применяемых в агроно-
мическом учете, оценка их эффективности и выявление ба-
рьеров внедрения. Методологическая основа работы включает 
системный анализ, изучение отечественной и зарубежной на-
учной литературы, кейс-исследования и обобщение практиче-
ского опыта. Цель: Целью статьи является анализ применения 
цифровых технологий агрономического учета и управления 
в фермерских хозяйствах, ориентированных на устойчивое 
развитие. Исследование направлено на выявление наиболее 
эффективных цифровых решений, их влияния на устойчивость 
агропроизводства, а также на определение ключевых барье-
ров внедрения инноваций в малые формы хозяйствования. 
Методы: В работе использован системный подход, включаю-
щий обзор отечественной и зарубежной научной литературы, 
анализ отчетов и эмпирических данных пилотных проектов, 
реализованных в аграрных регионах России. Применены мето-
ды кейс-анализа, сравнительного анализа, а также обобщение 
данных экспертных интервью с фермерами и разработчиками 
ИТ-решений. Результаты: Установлено, что интеграция геоин-
формационных систем, сенсорных технологий и мобильных 
приложений позволяет повысить точность агрономического 
учета, сократить затраты на ресурсы и снизить воздействие 
на окружающую среду. В то же время выявлены барьеры, 
связанные с ограниченной цифровой инфраструктурой, высо-
кой стоимостью технологий и нехваткой квалифицированных 
кадров на местах. Выводы: Цифровизация агрономического 
учета является важнейшим направлением повышения устой-
чивости фермерских хозяйств. Для реализации её потенциала 
необходима институциональная поддержка, развитие образо-
вательных программ и адаптация технологий к условиям ма-
лых форм хозяйствования.

Ключевые слова: устойчивое развитие; агрономический учёт; 
цифровизация; фермерские хозяйства; точное земледелие; 
сенсорные технологии; геоинформационные системы; агромо-
ниторинг; мобильные приложения; агроэкосистема; управле-
ние ресурсами; сельское хозяйство.

Введение

Современное сельское хозяйство переживает этап 
цифровой трансформации, которая становится осо-
бенно значимой в условиях необходимости устой-
чивого развития агропромышленного комплекса. 
Глобальные вызовы, связанные с изменением кли-
мата, деградацией почв, истощением пресных вод 
и ростом численности населения, требуют повы-
шения эффективности и рационализации исполь-
зования ресурсов в сельскохозяйственном произ-
водстве. Это, в свою очередь, обусловливает по-
требность в надежной системе агрономического 
учета и управления на основе цифровых решений, 
особенно в фермерских хозяйствах, как наиболее 
уязвимом, но одновременно гибком сегменте аграр-
ного сектора.

Агрономический учет представляет собой сово-
купность мероприятий по сбору, обработке и ана-
лизу данных, характеризующих агротехнологиче-
ские процессы, биофизические параметры среды, 
а также хозяйственную деятельность предприятия. 
Как отмечает М. Г. Злобин, «традиционные формы 
учета в фермерских хозяйствах не соответствуют 
современным требованиям к оперативности, пол-
ноте и точности информации, необходимой для 
принятия решений в условиях изменчивой среды» 
[4, c. 14].

На фоне глобальных тенденций устойчивого 
развития цифровизация агрономического учета 
рассматривается как ключевой инструмент, позво-
ляющий интегрировать экологические, экономиче-
ские и социальные аспекты в систему принятия ре-
шений на уровне хозяйства. По мнению С. А. Ва-
сильева, «современные технологии управления 
позволяют фермерам не только повысить урожай-
ность, но и уменьшить воздействие на окружаю-
щую среду за счёт более точного использования 
ресурсов» [11, c. 73].

Целью настоящей статьи является анализ при-
менения цифровых технологий агрономического 
учета и управления в фермерских хозяйствах с ак-
центом на устойчивое развитие. В рамках иссле-
дования рассматриваются три ключевых аспекта: 
современное состояние агрономического учета 
в фермерских хозяйствах, практическое примене-
ние цифровых технологий и оценка их эффектив-
ности с точки зрения устойчивого развития. Мето-
дология основана на комплексном анализе науч-
ной и отраслевой литературы, а также обобщении 
эмпирических данных, представленных в отече-
ственных и зарубежных источниках.



№
 3

  2
02

5 
 [Ф

Ри
Б]

384

Материалы и методы

Настоящее исследование базируется на системном 
подходе, сочетающем теоретический и эмпириче-
ский анализ. Методология включает в себя крити-
ческий обзор современной научной литературы, 
а также обобщение данных прикладных исследова-
ний в области цифровизации аграрного учета. Кро-
ме того, использовались элементы сравнительно-
го анализа, позволяющие оценить эффективность 
внедрения цифровых решений в различных типах 
фермерских хозяйств.

В качестве эмпирической базы были рассмотре-
ны данные, полученные в ходе пилотных проектов 
цифровизации сельского хозяйства в ряде регио-
нов Российской Федерации (Белгородская, Воро-
нежская, Ростовская области), а также материалы, 
опубликованные в зарубежных научных и отрасле-
вых изданиях. Особое внимание уделялось проек-
там, реализованным в рамках программ устойчи-
вого сельского развития, финансируемых из госу-
дарственных и частных источников.

Методы сбора данных включали изучение от-
четов Министерства сельского хозяйства РФ, 
программных документов, статистических сбор-
ников Росстата, а также обзоров компаний- 
разработчиков аграрных ИТ-решений. Использо-
вались также кейс-метод и метод экспертных ин-
тервью, основанных на обобщении опыта ферме-
ров, внедривших элементы цифрового агроучета.

Среди основных критериев оценки эффектив-
ности цифровых решений выделялись следующие 
показатели: точность и полнота учета агрономи-
ческих параметров; снижение затрат на производ-
ство; повышение урожайности; снижение экологи-
ческой нагрузки; повышение устойчивости хозяй-
ства к внешним стрессам (засуха, дефицит ресур-
сов, ценовая волатильность). Эти параметры рас-
сматривались в динамике –  до и после внедрения 
технологий.

Литературный обзор

Цифровизация сельского хозяйства получила ши-
рокое распространение на рубеже XX и XXI веков 
в связи с развитием технологий точного земледе-
лия, спутникового мониторинга и интернета вещей. 
Согласно А. Н. Жукову, «внедрение интеллектуаль-
ных систем учета в сельском хозяйстве позволя-
ет значительно повысить качество планирования, 
а также оперативно реагировать на изменения 
природно- климатических условий» [3, c. 102].

В научной литературе подчёркивается, что наи-
более перспективными направлениями являются 
геоинформационные системы (ГИС), технологии 
дистанционного зондирования Земли, сенсорные 
сети, а также мобильные и облачные платфор-
мы для агрономического учета. Как указывает 
К. А. Плотников, «использование ГИС позволяет 
получать актуальные пространственные данные 
о состоянии посевов, почв, влажности и других па-
раметров в режиме реального времени, что крити-

чески важно для оперативного управления произ-
водством» [8, c. 45].

Кроме того, важную роль играют технологии дис-
танционного зондирования, включая применение 
беспилотных летательных аппаратов и спутников. 
Данные методы позволяют проводить диагностику 
посевов, выявлять зоны с недостаточным ростом, 
контролировать водный режим и состояние почв без 
необходимости постоянного присутствия на поле.

Сенсорные сети на основе технологий интернета 
вещей (IoT) становятся основой автоматизирован-
ного агрономического учета. Они включают в себя 
устройства для измерения влажности почвы, тем-
пературы, кислотности, уровня освещения и дру-
гих параметров. Эти данные передаются на сервер 
в режиме реального времени и используются для 
принятия управленческих решений. Как отмечает 
В. С. Егорова, «системы мониторинга на основе IoT 
позволяют автоматизировать важнейшие процес-
сы земледелия, включая полив, подкормку и обра-
ботку растений» [2, c. 60].

Особый интерес представляют облачные плат-
формы и мобильные приложения, которые позво-
ляют вести учет полевых работ, журнал агротех-
нологий, планировать операции и отслеживать ди-
намику показателей. При этом, как подчеркивает 
И. Р. Абдурахманов, «мобильные цифровые реше-
ния делают агрономический учет доступным даже 
для фермеров, не имеющих специального ИТ-об-
разования» [1, c. 98].

В контексте устойчивого развития цифровиза-
ция агрономического учета приобретает особое 
значение. Она способствует не только повышению 
эффективности производства, но и снижению ан-
тропогенной нагрузки на окружающую среду. Как 
справедливо замечает Л. Н. Рябинина, «информа-
ционные технологии обеспечивают основу для эко-
логически рационального управления ресурсами, 
позволяя минимизировать потери и сократить ис-
пользование химических средств» [9, c. 21].

Однако в литературе также отмечаются се-
рьёзные барьеры внедрения цифровых техноло-
гий в фермерских хозяйствах. Среди них выделя-
ются высокая стоимость оборудования, отсутствие 
технической поддержки, недостаточная цифровая 
грамотность фермеров, а также слабая телекомму-
никационная инфраструктура в сельских районах. 
По мнению Т. В. Коноваловой, «цифровое неравен-
ство между крупными агрохолдингами и мелкими 
фермерскими хозяйствами остаётся одним из клю-
чевых препятствий на пути к устойчивому разви-
тию аграрного сектора» [5, c. 139].

Результаты

Анализ практик внедрения цифровых технологий 
в агрономический учет фермерских хозяйств пока-
зал, что наибольшую эффективность демонстрируют 
решения, сочетающие геоинформационные плат-
формы с мобильными приложениями и полевыми 
сенсорными устройствами. На примере проекта, реа-
лизованного в Белгородской области в 2022 году, бы-
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ло зафиксировано снижение затрат на минеральные 
удобрения на 18% за счет использования программ, 
позволяющих рассчитать оптимальные дозировки 
на основе данных о плотности посевов и составе по-
чвы. Как отмечает в отчете ООО «АгроТехЛогика», 
«применение цифрового учета позволило не только 
сократить затраты, но и снизить уровень нитратного 
загрязнения в почвенно- грунтовых водах» [7, c. 9].

В Воронежской области внедрение системы мо-
ниторинга на основе IoT-сенсоров показало, что 
можно достичь экономии водных ресурсов до 25% 
в орошаемых хозяйствах за счёт перехода к интел-
лектуальному управлению поливом. Устройства, 
фиксирующие уровень влажности в почве, темпе-
ратуру и уровень испарения, позволили перейти 
от графиков орошения к потребностному подходу, 
адаптированному под микроусловия каждого поля.

Кроме того, мобильные приложения для учета 
агротехнических мероприятий, такие как «Фермер- 
Про» и «АгроПлан», получили положительные от-
зывы среди фермеров Ростовской области. Про-
граммные решения позволяют формировать элек-
тронные журналы учета, интегрировать метеодан-
ные, а также получать рекомендации по срокам 
сева, обработке и уборке. По данным опроса, про-
веденного в 2023 году в рамках проекта НИУ ВШЭ 
«Цифровая трансформация АПК: барьеры и пер-
спективы», 67% фермеров, использующих цифро-
вые платформы, отметили «повышение прозрач-
ности хозяйственной деятельности и снижение ри-
сков при планировании» [12] (табл. 1).

Таблица 1. Сравнительный анализ уровня цифровизации 
в фермерских хозяйствах разного масштаба

Масштаб 
хозяйства

Основные приме-
няемые техно-

логии

Уровень 
внедре-
ния (%)

Проблемы и огра-
ничения

До 50 га

Мобильные при-
ложения для 
учета, простые та-
бличные решения 
(Excel)

25

Недостаток 
ИТ-грамотно-
сти, отсутствие 
доступа к ИТ-под-
держке

50–100 га

ГИС, IoT-сенсоры 
(точечное внедре-
ние), автоматиза-
ция учета

42

Высокая стои-
мость оборудо-
вания, нехватка 
сервисных специ-
алистов

100–300 га

Комплексные 
платформы, 
системы мони-
торинга, дроны, 
аналитика

63

Ограниченные 
финансовые ре-
сурсы, высокая 
цена обслужи-
вания

Более 300 
га

Интеграция ГИС, 
спутниковый мо-
ниторинг, ERP-си-
стемы

80

Необходимость 
кадрового со-
провождения 
и ИТ-отдела

Также в результате исследования выявлены 
различия в уровне цифровизации в зависимости 
от масштаба хозяйства и региона. В среднем фер-
мерские хозяйства с земельным банком до 100 
гектаров внедряют отдельные элементы цифро-

вого учета (в основном мобильные приложения), 
в то время как более крупные фермеры (100–300 
га) чаще используют ГИС, метеостанции и сенсор-
ные сети. Наиболее высокий уровень цифровиза-
ции зафиксирован в тех хозяйствах, где существу-
ют партнерские связи с сельскохозяйственными 
кооперативами или агросервисными компаниями.

Таким образом, результаты анализа позволяют 
утверждать, что цифровизация агрономического 
учета способствует достижению целей устойчивого 
развития в фермерском земледелии. Однако сте-
пень эффективности во многом зависит от уров-
ня доступности технологий, подготовки персонала 
и наличия институциональной поддержки.

Обсуждение

Полученные результаты позволяют утверждать, что 
цифровые технологии учета и управления в фер-
мерских хозяйствах могут играть ключевую роль 
в обеспечении устойчивого сельского развития. Тем 
не менее, процесс их внедрения сопровождается 
рядом объективных и субъективных ограничений, 
требующих научного осмысления и институциональ-
ного сопровождения.

Во-первых, несмотря на высокую потенциаль-
ную отдачу от внедрения цифровых решений, на-
блюдается неравномерность в их распростране-
нии. Более высокая плотность цифровых сервисов 
зафиксирована в регионах с развитой инфраструк-
турой и активным участием агросервисных компа-
ний. В менее обеспеченных и удалённых районах 
такие решения либо отсутствуют, либо использу-
ются фрагментарно.

Во-вторых, существует дефицит квалифициро-
ванных кадров на местах. Многие фермеры испы-
тывают затруднения при работе с программным 
обеспечением, особенно в части интерпретации 
получаемых данных и интеграции цифровых ре-
шений в традиционные бизнес- процессы. Как от-
мечает А. Г. Семёнов, «даже при наличии обору-
дования и программ, отсутствие соответствующих 
компетенций ограничивает потенциальный эффект 
от цифровизации» [10, c. 88].

Кроме того, анализ показал, что внедрение 
цифровых решений не всегда сопровождается из-
менениями в организационной структуре хозяй-
ства. Многие фермеры по-прежнему ориентируют-
ся на интуитивный и опытный подход к управле-
нию, и новые технологии используются скорее как 
вспомогательный инструмент, а не как полноцен-
ная система принятия решений. Это подтвержда-
ет необходимость выработки стратегий адаптации 
цифровых решений под ментальные и управленче-
ские модели малых сельских хозяйств.

Существенным барьером остаётся высокая сто-
имость входа в цифровую трансформацию. Покупка 
дронов, сенсоров, лицензий на программное обеспе-
чение и их обслуживание требуют значительных вло-
жений. Без системной государственной поддержки 
(субсидий, грантов, льготного кредитования) внедре-
ние таких решений в фермерских хозяйствах остаёт-
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ся ограниченным. Согласно докладу Минсельхоза РФ 
за 2022 год, лишь 18% малых форм хозяйствования 
на селе получают доступ к специализированным циф-
ровым платформам, несмотря на формальное нали-
чие соответствующих программ [6, c. 75].

Заключение

Проведённое исследование показало, что цифро-
визация агрономического учета в фермерских хо-
зяйствах способна существенно повысить эффек-
тивность, рентабельность и экологическую устой-
чивость сельскохозяйственного производства. Тех-
нологии дистанционного мониторинга, сенсорные 
сети и программные платформы позволяют систе-
матизировать агрономическую информацию, опера-
тивно реагировать на изменения условий внешней 
среды и оптимизировать использование ресурсов.

Цифровые инструменты агроучета способству-
ют достижению целей устойчивого развития, таких 
как рациональное использование воды, минимиза-
ция агрохимикатов, сохранение плодородия почв 
и повышение продовольственной безопасности. 
Однако реализация их потенциала сталкивается 
с рядом проблем, включая высокие затраты на вне-
дрение, нехватку компетенций, недостаточную 
цифровую инфраструктуру в сельской местности 
и ограниченность институциональной поддержки.

Для преодоления существующих барьеров не-
обходимы системные меры, включая разработку 
адаптированных цифровых решений для малых 
форм хозяйствования, формирование образова-
тельных программ для фермеров, расширение 
доступа к финансированию цифровых проектов, 
а также развитие кооперативных форм использо-
вания технологий.

Таким образом, цифровые технологии агроно-
мического учета и управления представляют собой 
неотъемлемую часть стратегии устойчивого раз-
вития сельского хозяйства, и их интеграция в фер-
мерские хозяйства требует междисциплинарного 
подхода, включающего научные, технические, ор-
ганизационные и социокультурные аспекты.
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APPLICATION OF TECHNOLOGIES FOR AGRONOMIC 
ACCOUNTING AND MANAGEMENT IN FARMER 
HOUSEHOLDS ORIENTED TOWARDS SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT

Voronov G. M.
Synergy University

The article examines the application of digital technologies of agronom-
ic accounting and management in farms focused on sustainable de-
velopment. The relevance of the topic is due to the need to increase 
the efficiency of agricultural production in the face of global challenges: 
climate change, resource depletion and food insecurity. The purpose 
of the study is to analyze digital solutions used in agronomic account-
ing, evaluate their effectiveness and identify barriers to implementation. 
The methodological basis of the work includes a systematic analysis, 
the study of domestic and foreign scientific literature, case studies and 
generalization of practical experience. Purpose: The purpose of the ar-
ticle is to analyze the application of digital technologies of agronomic 
accounting and management in farms focused on sustainable develop-
ment. The research aims to identify the most effective digital solutions, 
their impact on the sustainability of agricultural production, as well as to 
identify key barriers to innovation in small businesses. Methods: The 
work uses a systematic approach, including a review of domestic and 
foreign scientific literature, analysis of reports and empirical data from 
pilot projects implemented in agricultural regions of Russia. The meth-
ods of case analysis, comparative analysis, as well as generalization 
of data from expert interviews with farmers and developers of IT solu-
tions are applied. Results: It has been established that the integration of 
geographic information systems, sensor technologies and mobile ap-
plications can improve the accuracy of agronomic accounting, reduce 
resource costs and reduce environmental impact. At the same time, bar-
riers related to limited digital infrastructure, high cost of technology, and 
a shortage of qualified personnel on the ground have been identified. 
Conclusions: Digitalization of agronomic accounting is the most impor-
tant direction for increasing the sustainability of farms. To realize its po-
tential, it requires institutional support, the development of educational 
programs and the adaptation of technologies to the conditions of small 
businesses.

Keywords: sustainable development; agronomic accounting; digi-
talization; farming; precision agriculture; sensor technologies; geo-
information systems; agromonitoring; mobile applications; agroeco-
system; resource management; agriculture.
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В условиях глобализации и стремительного развития техноло-
гий экономика и организация мирового рынка туризма стано-
вятся все более актуальными темами для изучения и анализа. 
Туризм, как одна из самых динамично развивающихся отрас-
лей мировой экономики, играет ключевую роль в социально- 
экономическом развитии стран.
Статья охватывает ключевые аспекты развития международ-
ного туризма, начиная с его исторического обзора в период 
с 1950 года до 2024 года, когда зависимые от туризма стра-
ны демонстрировали высокую долю этого сектора в своем 
валовом внутреннем продукте, и заканчивая анализом мало 
зависимых стран, где туризм играет менее значимую роль, 
но является ключевым показателем качества жизни населения 
и пользуется спросом у иностранных туристов.
Туристическая индустрия очень зависима от внешних факто-
ров (политика, экономика, экология, климатические катаклиз-
мы, санитарные эпидемии и многое другое). В каждом деся-
тилетии одного столетия происходит масштабное событие, 
которое отражается на тренде развития туризма, в виде или 
трансформационного всплеска или спада.
Развитие рынка туризма обусловлено множеством взаимосвя-
занных факторов, образующих сложную динамичную систему. 
Для многих стран мира международный туризм обеспечивает 
значительную долю совокупного национального дохода госу-
дарств и становится направлением международной специа-
лизации. Необходимость статистического изучения туризма 
во многих макрорегионах обусловлена потребностью в досто-
верной информации о состоянии и развитии туристической от-
расли и оценки ее вклада в ВВП.

Ключевые слова: международный туризм, международные 
туристские прибытия, темп прироста, доходы от туризма, зави-
симые страны от туризма, доля туризма.

Введение

Современная индустрия туризма входит в глобаль-
ную экономическую систему, имеет совокупное 
прямое и косвенное влияние на мировую эконо-
мику и является ключевым элементом социально- 
экономического прогресса.

Рассматривая в ретроспективе последних се-
ми десятилетий, мы видим, что туризм в середине 
XX в начинает активно развиваться как отрасль хо-
зяйства и несмотря на периодические потрясения, 
демонстрирует непрерывный рост и диверсифи-
кацию туристских направлений. В настоящее вре-
мя туризм является мощной мировой индустрией, 
занимающей до 10% мирового валового продук-
та, где задействованы огромные массы служащих 
и 18% мировых капиталовложений.[10]

Таким образом, целью статьи является анализ 
макроэкономических основ формирования миро-
вого рынка туризма, включая исследование вли-
яния экономических факторов, таких как валовой 
внутренний продукт (ВВП), уровень доходов насе-
ления на развитие туристической отрасли позволя-
ющие выявить взаимосвязь между макроэкономи-
ческими показателями и динамикой международ-
ного туризма.

Литературный обзор

Тема «Макроэкономические основы формирования 
мирового рынка туризма» достаточно хорошо ос-
вещена в современных публикациях, однако есть 
как положительные, так и отрицательные аспекты.

Положительные аспекты: в литературе пред-
ставлены разнообразные исследования [1,2,3,5,7], 
которые охватывают ключевые макроэкономиче-
ские факторы, такие как ВВП, уровень доходов, 
инфляция, валютные курсы и государственная по-
литика. Это позволяет получить комплексное пред-
ставление о влиянии этих факторов на туристиче-
скую отрасль.

Многие публикации [4,8,9,11], акцентируют вни-
мание на современные вызовы, такие как влияние 
пандемии COVID-19 и глобальных экономических 
кризисов. Это свидетельствует о том, что исследо-
ватели стремятся учитывать актуальные измене-
ния в мировой экономике и их воздействие на ту-
ризм.

Отрицательные аспекты: несмотря на наличие 
множества исследований, не всегда удается уви-
деть интеграцию различных факторов как в про-
странстве, так и в ретроспективе. Часто внима-
ние фокусируется на отдельных элементах, таких, 
как только экономические или только социальные 
аспекты, что приводит к неполной картине.
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В целом, тема макроэкономических основ фор-
мирования мирового рынка туризма освещена до-
статочно хорошо, однако есть области, требующие 
дальнейшего изучения и более глубокого анализа. 
Более полное понимание динамики туристическо-
го рынка поможет адаптироваться к изменениям 
в глобальной экономике.

Материалы и методы

Методологическую основу исследования составля-
ют логический и системный анализ статистических 
данных.

Рассматривая долгосрочный период развития 
туризма (рисунок 1), мы видим, что общий тренд 
имеет положительную динамику. Если в 1950 году 
международные туристические прибытия состав-
ляли 25 миллионов, то к 1980 году выросли в 11 
раз и достигли 278 миллионов, количество между-
народных прибытий, в 1995 году выросло и соста-
вило 527 миллионов, в 2010 году до отметки 1 млрд 
не хватило 60 млн прибытий, это связано с тем что 
глобальный экономический кризис 2008 года по-
влек за собой в том числе и экономический спад 
в туризме, который восстановился через два года. 
2012 год стал историческим: количество прибытий 
перешагнуло отметку в 1млрд. поездок. Это собы-
тие ознаменовало новую эру в развитии туризма, 
подтвердив его глобальную значимость как мощ-
ного экономического и социокультурного фактора.

Возросшая мобильность населения, развитие 
авиационной отрасли и упрощение визовых режи-
мов поспособствовали этому беспрецедентному 
росту. Максимальное количество международных 
прибытий двух десятилетий XXI века было зафик-
сировано в 2019 году и составило 1млрд 459 млн. 
В 2020 году международные туристические при-
бытия из-за пандемии COVID-19 упали на 72% 
к предшествующему 2018 году и вернули показа-
тель к уровню 30-летней давности. В следующий 
4-хлетний период наблюдался рост показателя 
и к 2024 году уровень международных прибытий 
зеркально отразился на графике и достиг допан-
демийного уровня на 99%.

Динамика тренда показывает, что количество 
поездок в период с 1950 по 2024 г увеличилась в 57 
раз (рис. 1).

Рис. 1. Тренд международных туристских прибытий 
в целом по миру, млн чел. Составлено автором 

на основе данных [10]

Мега события, произошедшие в исследуемый 
период, подтверждают, что с изменением карти-
ны мира, меняется и потребительское поведение 
на туристическом рынке. Мы видим, что массовые 

туристические миграции приобрели глобальный 
характер и с каждым периодом усложняются. Это 
влечет за собой новую волну исследований за из-
менением и определением характерных черт ту-
ристского спроса, к которым можно отнести: ди-
намизм, гетерогенность, комплексность, эластич-
ность, сезонность.

Туристские потребности тождественны разви-
тию общества, имеют динамический характер не-
которые со временем исчезают и отмирают, воз-
никают другие потребности, расширяются и растут 
в геометрической прогрессии. После Второй ми-
ровой вой ны наблюдался количественный сдвиг 
потребностей. Через 15 лет, благодаря научно- 
техническому прогрессу, глобальным переменам 
в области геополитики, экономики и социальной 
сфере, повысилось материальное благосостояние 
и покупательная способность населения в разви-
тых странах, соответственно можно говорить о том, 
что потребности приобрели не только количествен-
ный, но качественный характер.

Качественные сдвиги произошли в четырех ба-
зовых туристических услугах, которые формируют 
элементарный товар туристического рынка в ви-
де организованной или самостоятельной поездки 
(тура). К таким услугам относят: транспорт, про-
живание, питание и организация культурной про-
граммы по цели поездки. Спрос на поездки зави-
сит от многих внешних факторов, увеличение или 
уменьшение спроса на путешествие можно просле-
дить по динамике темпов прироста туристских при-
бытий в мире. (рисунок 2)

Рис. 2. Динамика ежегодных темпов прироста 
туристских прибытий в мире (1960–2024). Составлено 

автором на основе данных [10]

В период с 1950 по 1980 годы темп прироста 
международных туристических прибытий в сред-
нем составлял 8–12%. Экономисты связывали это 
явление с конвергенцией и утверждали, что туризм 
не подвержен кризисам.

Однако экономический кризис 1966–1967 го-
дов привел к резкому снижению темпа приро-
ста до 1,1%, а в 1969 году темп прироста вырос 
до 16%. Такие экономические колебания опровер-
гают выдвинутую гипотезу.

Энергетический кризис 1973–1974 годов и ми-
ровой экономический кризис начала 1980-х годов 
доказали, что отрасль туризма подчиняется тем же 
закономерностям, что и другие сектора экономи-
ки. Спад в туристической отрасли в 1981–1982 го-
дах оказался особенно глубоким: если в предыду-
щие кризисные годы темпы прироста лишь замед-
лялись, то в эти годы они стали отрицательными. 
Обострение геополитической обстановки в мире 
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также негативно отражается на реальном спро-
се к путешествиям. Например, вооруженные кон-
фликты на Ближнем Востоке в 1967 и 1973 годах 
оказали значительное влияние на тренд междуна-
родных прибытий.

Снижение темпов роста туристских прибытий 
в начале 1990-х гг. произошло на фоне боевых дей-
ствий в районе Персидского залива и экономиче-
ского кризиса в странах Запада, имевших глобаль-
ные последствия. 1991 год, когда многонациональ-
ные вооруженные силы во главе с США провели 
операцию «Буря в пустыне», Европа имела нулевой 
прирост туристских прибытий, а в таких странах, 
как Италия, Великобритания, Германия и Швейца-
рия, отмечались отрицательные значения. Только 
во Франции в 1989 г. с началом эскалации между-
народной напряженности в преддверии вторжения 
иракских вой ск на территорию Кувейта было ан-
нулировано 18 тыс. индивидуальных и 1,5 тысячи 
групповых поездок в разных направлениях.[1]

Экономические колебания доказывают, что ту-
ристическая индустрия очень зависима от внешних 
факторов (политика, экономика, экология, клима-
тические катаклизмы, санитарные эпидемии и мно-
гое другое). В каждом десятилетии одного столетия 
происходит масштабное событие, которое отража-
ется на тренде развития туризма, в виде или транс-
формационного всплеска или спада.

Мировые туристские прибытия в течение 1990–
2000 гг. устойчиво росли. За 10 лет объёмы ми-
рового туристского рынка возросли более чем 
в полтора раза: с 458 млн туристских прибытий 
до 698 млн. Констатируя вышесказанное, можно 
смело заявить, что количество международных ту-
ристских прибытий увеличилось на 242 млн чел., 
т.е. выросло на 52,4%. Темпы прироста междуна-
родных туристских прибытий в развивающихся 
странах за этот период оказались в два раза боль-
ше, чем в развитых странах, а именно: темпы при-
роста международных туристских прибытий в раз-
вивающихся странах составили 84,17%, а в разви-
тых странах –  42,23%. По макрорегионам мира раз-
витие туризма за период 1990–2000 гг. также про-
исходило неравномерно. Максимальный прирост 
международных прибытий туристов наблюдался 
в странах Ближнего Востока –  151,04% прироста 
и в Азиатско- Тихоокеанском регионе, где прирост 
составил 97,67%. [5]

2000–2009 гг. в этот период мир испытал гло-
бальный экономический кризис, который отрица-
тельно повлиял на потребительскую активность 
и сократил бюджет путешествий особенно в сег-
менте дорогостоящих туров, Вспышка эпидемии 
атипичной пневмонии (SARS) также временно 
ограничила передвижения, особенно в Азии.

В 2010–2019 гг. мир столкнулся с ростом геопо-
литической напряженности в различных регионах 
мира, что создало риски для безопасности тури-
стов и повлияло на изменение миграций туристи-
ческих потоков. После восстановления от финан-
сового кризиса вплоть до 2018 года наблюдал-
ся устойчивый рост показателей. Общее коли-

чество международных туристических прибытий 
в 2019 году составил 1млрд 460 миллионов поез-
док, был достигнут максимальный исторический 
пик. Средний темп роста в десятилетии составил 
+3,3% в год. Реальный рост международных тури-
стических поступлений (+54%) превысил рост ми-
рового ВВП (+44%).[8] В 2019 году Великобритания 
добровольно вышла из Европейского союза (ЕС), 
в этот же год одним из крупнейших туроперато-
ров в мире Thomas Cook, объявил о банкротстве. 
Крах крупного игрока на рынке, с одной стороны, 
оказал отрицательное влияние на отрасль: 21 000 
сотрудников по всему миру остались без работы, 
600 000 туристов оставались за границей, с дру-
гой стороны появилась возможность консолидации 
и перераспределения долей рынка туризма между 
другими туристическими компаниями, подтолкнув 
их к поиску инновационных решений для повыше-
ния рентабельности и устойчивости в долгосроч-
ной перспективе.[11]

Пандемия COVID-19 стала самым серьезным 
вызовом для туристической индустрии за всю исто-
рию. Полное закрытие границ, ограничения на пе-
редвижения и страх заражения привели к параличу 
отрасли.

В 2020 году количество международных при-
бытий упало на 72% по сравнению с прошлым 
2019 годом. Отрасль не досчиталась 900 миллио-
нов туристических прибытий.

Период: 2021–2024 гг. можно ознаменовать как 
восстановление отрасли до допандемийных пока-
зателей 2019 года, ростом внутреннего туризма 
и увеличение доли организованных туров в общем 
объеме поездок. До пандемии соотношение орга-
низованных и самостоятельно выезжающих за ру-
беж было 40% на 60%. Сейчас на долю организо-
ванных туров приходится 80%. Растущую популяр-
ность организованного отдыха, в первую очередь, 
объясняется стремлением туристов к большей без-
опасности и в случае чрезвычайных ситуаций, по-
лагаются на помощь туроператоров.

В 2024 году численность международных тури-
стических поездок в мире достигла до пандемий-
ного уровня 1,4 млрд поездок. Наибольшее чис-
ло туристических поездок в мире было соверше-
но во Францию (100 млн) и Испанию (94 млн). При 
этом наблюдается ежегодное снижение доли Ев-
ропы в международном туризме из-за старения 
туристического продукта ряда стран. Более высо-
кими темпами растет молодая индустрия туризма 
Азиатско- Тихоокеанского региона. Он привлекает 
туристов уникальной природой и приятным клима-
том, а также многочисленными памятниками архи-
тектуры и объектами культового назначения.

Результаты и обсуждение

Изучая мировую статистику, труды ученных, при-
шли к тому, что каждая страна, в той или иной сте-
пени, занимается развитием туризма. Однако для 
одних стран туризм –  всего лишь одна из отрас-
лей большой, диверсифицированной экономики, 
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в то время как для других –  основной источник су-
ществования экономики страны. Неравномерное 
развитие международного туризма и различная 
его доля в национальных экономиках стран мира 
приводит к необходимости составления рейтингов 
по макропоказателям.

На основании статистических данных ЮНВТО 
и ЮНКТАД можем сделать выводы, что по таким 
показателям, как занимаемая доля страны в струк-
туре мирового туристического рынка, интенсив-
ность туристических потоков и уровень доходов 
выделяют группу стран, которые традиционно яв-
ляются монополистами мирового туристического 
рынка.

К их числу относятся США, Китай, Франция, Ис-
пания, Италия, Германия. Основными факторами, 
которые обусловливают лидирующее положение 
данной группы стран, являются мощная туристи-
ческая инфраструктура, высокий уровень сервиса 
для туристов и высокая маркетинговая активность 
в сфере продвижения своего туристического про-
дукта на мировой рынок.

Исследование динамики туристических потоков 
также позволяет выделить группу наиболее дина-
мических туристических центров, которые на дан-
ный момент не относятся к странам- лидерам миро-
вого туристического рынка, однако демонстриру-
ют высокие темпы прироста туристических потоков 
и доходов от туризма. К ним можно отнести Мекси-
ку, Таиланд, административные единицы Китая –  
Гонконг и Макао и др.

В мировом пространстве представлены страны, 
где высока доля международного туризма в общем 
объеме туризма, данные показывают степень зави-
симости их экономик от международного туризма 
(рисунок 3).

В таких странах, как Монако и Лихтенштейн, 
международный туризм составляет 98% от обще-
го числа туристов, что указывает на высокую за-
висимость этих стран от иностранных поступлений. 
Черногория, Чад и Того, тоже имеют высокую долю 
(90%) международного туризма в общем объеме 
туризма, это свидетельствует о развитии эконо-
мики, ориентированной на привлечение туристов, 
что в свою очередь стимулирует рост сектора услуг 
и создание рабочих мест в сфере туризма.

Рис. 3. Доля международного туризма в общей доле 
туризма, 2019, (%). Составлено автором на основе 

данных [12]

На рисунке 4, можно увидеть рейтинг стран, 
больше всего зависимых от туризма. Главный 
критерий –  доля (%) доходов от туризма от обще-
го объема экспортируемых товаров и услуг. Как 
видно из гистограммы, это государства с теплым 
климатом и выходом к морю традиционно имеют 
соблазн не развивать другие отрасли экономики, 
делая ставку на туризм. Также стоит понимать, что 
в некоторых странах весь объем экспорта мини-
мальный. Если страна в целом бедная, индустри-
ально не развитая и вообще ничего не экспортиру-
ет, то доля туризма может оказаться высокой при 
том, что туризм в целом может быть не очень и раз-
вит. Поэтому большое значение % доли экспорта 
туризма может вообще ничего не означать. Напри-
мер, Франция уже много лет является мировым 
лидером по количеству принятых туристов, но при 
этом имеет небольшую долю доходов от туризма 
в общем объеме экспорта. Данный рейтинг ото-
бражает значимость туризма в целом в экономике 
страны, не оценивая при этом уровень самой эко-
номики и сильной зависимости этих стран от тури-
стической деятельности, как основного источника 
дохода.

Рис. 4. Доля международного туризма в общей доле 
экспорта страны, 2019 (%). Составлено автором 

на основе данных [12]

Страны, экономика которых сильно зависит 
от туристов, редко являются странами с высоким 
уровнем развития экономики, демократии и прав 
человека. Как показывают выводы экономистов, 
экономика каждой страны должна быть макси-
мально диверсифицирована и не зависеть от од-
ного сектора. Для понимания картины: 30% туриз-
ма в общем экспорте –  это очень много, это зна-
чит, что экономика страны очень сильно зависи-
ма от притока туристов. При этом 5% –  это очень 
мало, и означает, что отрасль туризма, в целом, 
не оказывается существенного влияния на эконо-
мику страны.

Заключение

Полное понимание международного въездного 
и выездного туризма на глобальном и националь-
ном уровнях складывается через призму уникаль-
ных характеристик макрорегионов мира и их су-
брегионов.

В ходе исследования макроэкономических ос-
нов формирования мирового рынка туризма было 
установлено, что данный сектор экономики подвер-
жен влиянию множества внешних факторов.
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Актуальность темы особенно возросла в свете 
недавних глобальных вызовов, таких как пандемия 
COVID-19, которая значительно изменила привыч-
ные модели поведения потребителей и поставила 
перед отраслью новые задачи. В ответ на эти эко-
номические колебания отрасль адекватно отре-
агировала, адаптировав стратегии развития, что 
доказывает быструю реакцию и гибкость туристи-
ческого рынка.

Таким образом, для успешного формирования 
и развития мирового рынка туризма в современ-
ных условиях необходимо учитывать комплекс-
ное взаимодействие макроэкономических факто-
ров, активно внедрять практические рекоменда-
ции и разрабатывать стратегии, способствующие 
устойчивому развитию сектора. Это создаст усло-
вия для повышения конкурентоспособности стран 
и обеспечит долгосрочный рост туристической от-
расли.
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MACROECONOMIC FOUNDATIONS OF THE 
FORMATION OF THE WORLD TOURISM MARKET

Galimova L. I., Galimov S. S.
Kazan (Volga Region) Federal University

In the context of globalization and rapid technological development, 
the economy and organization of the world tourism market are be-
coming increasingly relevant topics for study and analysis. Tour-
ism, as one of the most dynamically developing sectors of the world 
economy, plays a key role in the socio- economic development of 
countries.
The article covers key aspects of the development of internation-
al tourism, starting with its historical review from 1950 to the late 
1990s, when tourism- dependent countries demonstrated a high 
share of this sector in their gross domestic product, and ending with 
the analysis of slightly dependent countries, where tourism plays 
a less significant role, but is a key indicator of the quality of life of the 
population and is in demand among international tourists.
The tourism industry is highly dependent on external factors (pol-
itics, economics, ecology, climatic cataclysms, sanitary epidemics 
and much more). In each decade of one century, a large- scale event 
occurs that is reflected in the trend of tourism development, in the 
form of either a transformational surge or decline.
The development of the tourism market is due to many interrelated 
factors that form a complex dynamic system. For many countries of 
the world, international tourism provides a significant share of the 
aggregate national income of states and becomes a direction of in-
ternational specialization. The need for statistical study of tourism 
in many macroregions is due to the need for reliable information on 
the state and development of the tourism industry and assessment 
of its contribution to GDP.

Keywords: international tourism, international tourist arrivals, 
growth rate, tourism revenue, tourism dependent countries, tourism 
share.
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Моделирование деловой активности в области внутреннего туризма 
с учетом сезонной компоненты
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В статье анализируется деловая активность в области вну-
треннего туризма с учетом сезонной составляющей. Пандемия 
коронавирусной инфекции оказала существенное воздействие 
на сферу туризма. Кроме того, в условиях геополитической 
нестабильности многие страны ограничили въезд для отече-
ственных туристов. С одной стороны, сложившаяся ситуация 
оказала негативное влияние на развитие индустрии, с дру-
гой –  появился дополнительный стимул к развитию внутрен-
него рынка услуг в рассматриваемой сфере. Значительный не-
реализованный потенциал обусловливает значимость анализа 
внутреннего туризма как важнейшего направления социально- 
экономического роста территорий. Все вышесказанное опреде-
ляет актуальность обозначенной темы исследования. Объект 
работы –  деловая активность в области внутреннего туризма, 
а предмет –  особенности ее моделирования и прогнозирования 
в современных условиях с использованием актуальных инстру-
ментов экономико- математического моделирования. В рамках 
исследования был проведен графический анализ балансовых 
оценок спроса на туристические услуги. На основе исследова-
ния была построена модель аддитивного типа и проверена ее 
адекватность с использованием критерия Фишера. Получен-
ные результаты являются значимыми для развития внутренне-
го туризма и могут быть применены в рамках построения стра-
тегий развития территорий.

Ключевые слова: деловая активность, внутренний туризм, 
моделирование, сезонная компонента, балансовые оценки, 
развитие территорий.

Актуальность исследования

В настоящее время происходит коренная трансфор-
мация рынка туристических услуг в России. После 
пандемии коронавируса и введенных в отношении 
Российской Федерации санкций переход к прежней 
модели оказания услуг в рассматриваемой сфере 
ученые- исследователи рассматривают как мало-
вероятный [1].

В настоящее время значима роль внутреннего 
туризма в развитии не только национальной эко-
номики, но и в достижении региональных целей 
устойчивого роста. Россия является первой по пло-
щади страной мира, поэтому богатство природных, 
ресурсных и культурных особенностей регионов, 
входящих в ее состав, предопределяет огромный 
потенциал для развития внутреннего туризма. Сле-
дует отметить, что отсутствие комплексной про-
граммы туристического роста на государственном 
уровне существенно замедляет темпы развития 
не только данной отрасти, но и страны в целом. 
Туризм является благоприятной средой для разви-
тия малого и среднего предпринимательства, что 
позволяет привлекать инвестиции в рассматрива-
емую сферу и обеспечивать их эффективную реа-
лизацию в кратчайшие сроки [2].

Одним из инструментов развития туризма явля-
ется создание туристских маршрутов, которые бы 
отвечали актуальным запросам рынка [3]. В реше-
нии данной проблемы активно участвует Русское 
географическое общество, при содействии которо-
го разрабатываются различные направления раз-
вития внутреннего туризма [4].

Важной составляющей, которая влияет на раз-
витие туризма в Российской Федерации, являет-
ся высокая зависимость спроса от времени года. 
Однако многообразие регионов страны позволяет 
удовлетворить сезонный спрос с учетом имеющих 
место территориальных особенностей [5].

Все вышеуказанное подтверждает актуаль-
ность исследования деловой активности в области 
внутреннего туризма с учетом актуальных методов 
экономико- математического моделирования.

Цель и задачи исследования

Цель работы состояла в том, чтобы смоделировать 
деловую активность в области внутреннего туризма 
с учетом сезонной составляющей.

Для того чтобы достичь поставленную цель, бы-
ли поставлены следующие задачи:
• рассмотреть особенности внутреннего туризма 

в современных условиях;
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• провести графический анализ оценок внутрен-
них туристических услуг;

• проанализировать характер модели, с помо-
щью которой может быть описано изменение 
балльных оценок;

• построить модель, отражающую изменения 
в области внутреннего туризма, которая может 
быть использована для построения прогнозов;

• сформулировать выводы
Практическая значимость исследования состо-

ит в том, что отвечающая специфике исходных дан-
ных построенная модель может быть использова-
на в рамках прогнозирования процессов развития 
внутреннего туризма в Российской Федерации.

Методы и методика исследования

При проведении исследования использовались как 
общенаучные методы, так и специальные методы, 
в частности, моделирование с учетом сезонной ком-
поненты.

Реализация исследования осуществлялась 
в несколько этапов, сущность которых представ-
лена на рисунке 1.

Рис. 1. Этапы прогнозирования деловой активности 
в области внутреннего туризма

Выбор модели для прогнозирования с исполь-
зованием элементов графического анализа осу-
ществлялся на основе следующих положений: ес-
ли амплитуда постоянна или близка к постоянной, 
применима формула аддитивной модели вида (1):
 Y = T + S + E, (1)

в противном случае следует рассматривать 
мультипликативную модель вида (2):
 Y = T * S + E, (2)
в которой T –  трендовая составляющая;
S –  сезонная составляющая;
E –  случайная компонента.

Результаты исследования
В рамках работы использовался подход к оценке 
деловой активности по методике Росстата. Анали-
зировались поквартальные данные о балансовых 
оценках, определенных на основе результатов опро-
са руководителей организаций в сфере внутренне-
го туризма. Балансовые оценки были определены, 
исходя из прогнозных мнений об ожидаемых изме-
нениях в краткосрочной перспективе.

На рисунке 2 представлены балансовые оцен-
ки спроса на услуги в сфере внутреннего туризма.

Рис. 2. Специфика деловой активности на услуги 
в сфере внутреннего туризма

По результатам графического анализа мож-
но предположить наличие сезонной компоненты 
во временном ряде. Судя по амплитуде сезонных 
колебаний, можно предположить аддитивный тип 
зависимости.

Начальным этапом построения модели стало 
выравнивание исходных данных с применением 
метода скользящей средней и поиск оценок сезон-
ной компоненты как разности между фактически-
ми уровнями ряда и центрированными скользящи-
ми средними (таблица 1).

Таблица 1. Результаты вычисления оценок сезонной компоненты

t yt
Значение скользя-

щей средней

Результаты оценки 
сезонной компо-

ненты

–23 –29 – –

–22 21 0.3 20.8

–21 23 2.3 20.8

–20 –14 –1.3 –12.8

–19 –21 –3.8 –17.3

–18 7 –6 13

–17 13 –9.8 22.8

–16 –23 –10.8 –12.3

–15 –36 –13 –23

–14 3 –16.3 19.3

–13 4 –17.8 21.8

–12 –36 –18 –18

–11 –42 –15.5 –26.5

–10 2 –14.8 16.8

–9 14 –10.8 24.8

–8 –33 –9.5 –23.5

–7 –26 –10.8 –15.3

–6 7 –8.8 15.8

–5 9 –8.8 17.8

–4 –25 –7.8 –17.3

–3 –26 –6.8 –19.3

–2 11 –6.8 17.8

–1 13 –5.5 18.5

0 –25 –3.3 –21.8
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t yt
Значение скользя-

щей средней

Результаты оценки 
сезонной компо-

ненты

1 –21 –0.5 –20.5

2 20 –2.8 22.8

3 24 –2 26

4 –34 –26 –8

5 –18 –29.3 11.3

6 –76 –31.5 –44.5

7 11 –30.3 41.3

8 –43 –9 –34

9 –13 –10.5 –2.5

10 9 –7.8 16.8

11 5 –10.8 15.8

12 –32 –11 –21

13 –25 –5.5 –19.5

14 8 –1 9

15 27 2 25

16 –14 4.5 –18.5

17 –13 2.8 –15.8

18 18 2 16

19 20 1.3 18.8

20 –17 1 –18

21 –16 –4 –12

22 17 – –

На основании результатов вычислений в рамках 
исследования были рассчитаны значения сезонной 
компоненты.

Трендовая составляющая с учетом результатов 
аналитического выравнивания примет вид (4):

 T = –8,317 + 0.0696t (4)

Результаты моделирования в графическом виде 
представлены на рисунке 3.

Рис. 3. Соотношение исходного и смоделированного 
аддитивного рядов

Результаты моделирования свидетельствуют 
об относительной близости предложенной модели 
к исходным значениям уровней временного ряда.

Проверка адекватности модели осуществля-
лась с применением F-критерия Фишера. Для пред-
ложенной модели F составляется 64,19, при этом 
критическое значение составляет 4,05, что свиде-
тельствует о статистической значимости предло-
женной модели.

Проведенные расчеты свидетельствуют о воз-
можности применения предложенной модели 
в рамках прогнозирования деловой активности 
в области внутреннего туризма. Полученные поло-
жения и выводы могут использоваться региональ-
ными и федеральными властями при формирова-
нии стратегий управления туристским потенциа-
лом территорий.
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MODELING BUSINESS ACTIVITY IN THE FIELD OF 
DOMESTIC TOURISM TAKING INTO ACCOUNT THE 
SEASONAL COMPONENT

Bykova M. L.
Vladimir State University named after Alexander Grigoryevich and Nikolai Grig-
oryevich Stoletov

This article analyzes business activity in the field of domestic tour-
ism, taking into account the seasonal component. The coronavirus 
pandemic has had a significant impact on the tourism sector. In ad-
dition, in the context of geopolitical instability, many countries have 
restricted entry for domestic tourists. On the one hand, the current 
situation had a negative impact on the development of the industry, 
on the other hand, there was an additional incentive to develop the 
domestic market of services in this area. Significant unrealized po-
tential determines the importance of analyzing domestic tourism as 
the most important area of socio- economic growth of territories. All 
of the above determines the relevance of the designated research 
topic. The object of the work is business activity in the field of do-
mestic tourism, and the subject is the features of its modeling and 
forecasting in modern conditions using relevant tools of economic 
and mathematical modeling. As part of the study, a graphical analy-
sis of balance estimates of demand for tourist services was carried 
out. Based on the research, an additive type model was constructed 
and its adequacy was verified using the Fisher criterion. The results 
obtained are significant for the development of domestic tourism 
and can be applied in the framework of building strategies for the 
development of territories.

Keywords: business activity, domestic tourism, modeling, seasonal 
component, balance estimates, territorial development.
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Развитие банковских услуг в условиях цифровизации бизнес- среды

Зеленина Татьяна Ростиславна,
кандидат социологических наук, доцент кафедры 
менеджмента, Российский Новый Университет
E-mail: zelenina59@yandex.ru

В статье анализируется механизм использования цифровых 
технологий в банковской сфере, которые обеспечивают раз-
витие и конкурентоспособность банковских структур. Целью 
работы является исследование современных инструментов 
модернизации и совершенствования банковского сектора. 
Наиболее перспективными направлениями развития совре-
менного рынка финансовых услуг признаны генеративный ис-
кусственный интеллект в финансовых технологиях, устойчивое 
финансирование, цифровые валюты, клиентский опыт, страхо-
вание на базе искусственного интеллекта, открытый банкинг, 
повышение безопасности клиентов, регуляторные технологии.

Ключевые слова: банковский сектор, цифровые технологии, 
автоматизация продаж, искусственный интеллект, открытый 
банкинг, регуляторные технологии.

Развитие банковского сектора в настоящее время 
напрямую связано с расширением клиентской базы, 
что является первоочередной задачей для банков. 

Решение этой непростой задачи требует уве-
личения количества и качества банковских услуг 
и операций с целью максимального удовлетворе-
ния финансовых потребностей клиентов банков. 
Это делается для увеличения прибыли и укрепле-
ния позиций на рынке. Повышение конкурентоспо-
собности банковских учреждений требует выработ-
ки такого подхода к формированию портфеля бан-
ковских услуг, который помог бы минимизировать 
затраты, увеличить прибыль и долю рынка.

Целью данной статьи является обзор новейших 
банковских технологий и продуктов, способствую-
щих увеличению числа клиентов.

В настоящее время мы можем наблюдать неко-
торые крайне негативные явления в финансовой 
сфере, которые вызваны резким удешевлением 
руб ля, инфляционными процессами, санкционным 
давлением. В этих непростых условиях необходимо 
оперативно создавать и реализовывать высокотех-
нологичные программы, в рамках которых внедря-
ются инновационные банковские продукты и услу-
ги, построенные на партнерских отношениях между 
клиентом и банком.

В настоящее время банки успешно осваивают 
такие инновационные продукты и услуги:
1) виртуальные транзакции, т.е. возможность 

провести оплату в электронном виде, что обе-
спечивает удобство, экономию времени клиен-
та, безопасность, а также возможность наблю-
дения и контроля своих транзакций;

2) автоматизация продаж, т.е. передача стере-
отипных повторяющихся операций специаль-
ным банковским программам, функционирова-
ние которых ограничивает или полностью ис-
ключает вмешательство человека, что позво-
ляет повысить результативность работы и со-
брать данные о клиентах;

3) цифровые кошельки, т.е. специальные серви-
сы, на которых можно держать денежные сред-
ства и через интернет делать переводы и пла-
тежи в безналичной форме. Облегчает про-
цесс покупок, обеспечивает их безопасность 
и приватность;

4) бесшовная многоканальность (омниканаль-
ность), т.е. использование различных каналов 
для коммуникаций с клиентами, при этом обе-
спечивается при этом постоянное взаимодей-
ствие с ними в каждой точке контакта. Данная 
технология дает возможность поддерживать 
диалог через различные каналы и точки кон-
такта, беспрепятственно переходя с одного 
на другой;
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5) денежные переводы с карты на карту: Функция, 
позволяющая мгновенно переводить деньги с од-
ной банковской карты на другую (свою или друго-
го человека). Это удобно, так как не требует ви-
зита в банк или поиска банкомата.

6) применение блокчейн- технологий и крипто-
валют: использование технологии блокчейн 
и криптовалют, например, для работы «вир-
туальных обменников», онлайн и офлайн ко-
шельков, криптоматов и бирж.

Помимо этого, были созданы передовые решения 
для управления банковскими депозитами и кредита-
ми, а также для торговли на валютном рынке Forex, 
ориентированные на брокерские компании и другие 
финансовые организации. Эти решения включают 
в себя облачные сервисы для хранения и обработки 
данных о заемщиках и кредитах.

Банковская сфера особенно восприимчива 
к внедрению новых цифровых технологий. Сегод-
ня ключевым трендом в развитии банковских услуг 
является предоставление их клиентам удаленно. 
Пандемия 2020 года оказала значительное влия-
ние на этот процесс, подтолкнув банки к активному 
развитию и совершенствованию цифровых продук-
тов и сервисов в условиях самоизоляции.

Распространение онлайн- сервисов и цифрови-
зация банковских услуг: по приблизительным дан-
ным, примерно 45% российских банков предлагают 
своим клиентам электронные формы обслужива-
ния. Ежегодный прирост числа клиентов, предпо-
читающих дистанционное управление своими сче-
тами, составляет от 20% до 30%.

Стратегии крупнейших российских банков:
В условиях активного развития рынка банков-

ских услуг с использованием информационных 
технологий, ведущие российские банки принима-
ют следующие стратегические решения:

Оптимизация штата: к 2025 году планируется 
сократить численность персонала до 100 тысяч че-
ловек (Сбербанк).

Полная цифровизация операций: к 2028 году 
все операции с физическими лицами будут пере-
ведены в цифровые каналы связи (Сбербанк).

Создание цифровых экосистем: развитие 
цифровых платформ, аналогичных «ДомКлик» 
от Сбербанка (ВТБ планирует внедрение подоб-
ной системы).

Привлечение клиентов через экосистемы: уве-
личение клиентской базы за счет развития соб-
ственных экосистем (Тинькофф Банк). [1]

Рассмотрим основные тенденции развития бан-
ковских услуг:
1. Использование генеративного искусственно-

го интеллекта в финансовых технологиях (Fin-
tech).

Финансовые технологии, или финтех (от англ. 
financial technology), представляют собой сферу ин-
новаций, направленных на улучшение и оптимиза-
цию финансовых услуг, процессов и операций с ис-
пользованием современных технологий.[2]

Генеративный искусственный интеллект (Gener-
ative Artificial Intelligence, или GenAI) –  это область 

искусственного интеллекта, способная конструиро-
вать контент на базе предоставленной при обуче-
нии совокупности сведений. Наиболее заметным 
применением генеративного искусственного ин-
теллекта станут чат-боты, при этом клиенты все ча-
ще будут общаться с банковскими приложениями 
и онлайн- сервисами по работе с деньгами на есте-
ственном языке. Ожидаются такие инновации, как 
персонализированное финансовое планирование 
и индивидуальные инвестиционные стратегии, ос-
нованные на профилях клиентов и поведенческих 
данных, все благодаря генеративным моделям, по-
добным тем, которые лежат в основе ChatGP T.
2. Устойчивое финансирование, т.е. привлече-

ние заемных средств для реализации экологи-
ческих инициатив, проектов по рационализа-
ции использования энергетических ресурсов, 
а также проектов, оказывающих положитель-
ное влияние на социальные факторы жизни 
общества. Ожидается, что банки будут отда-
вать приоритет факторам устойчивости и ESG 
(Environmental –  экология, окружающий мир, 
Social –  социальная сфера, Governance –  от-
ветственное корпоративное управление) при 
принятии решений. В секторе финансовых ус-
луг это означает поддержку инвестиций в зе-
леные инициативы, такие как возобновляе-
мые источники энергии, переработка и сокра-
щение выбросов углерода. Разрабатываются 
устойчивые финансовые продукты, позволяю-
щие клиентам быть уверенными, что их деньги 
не используются для причинения вреда окру-
жающей среде или обществу, пока они соби-
рают проценты в банковском хранилище. [4]

3. Оперирование цифровыми валютами, доступ-
ными только в цифровой или электронной фор-
ме и не имеющими физического эквивалента.

Цифровые валюты обычно основаны на техно-
логии блокчейн, которая позволяет сохранять и пе-
редавать данные в виде чередования сопряженных 
блоков, каждый из которых содержит информацию 
и ссылку на предыдущий блок. Данные в блокчей-
не защищены от искажений и фальсификации. ко-
торая позволяет хранить и записывать транзакции 
в распределённой базе данных без центрального 
контроля. К цифровым валютам относятся крипто-
валюты (например, биткоин и эфириум), виртуаль-
ные валюты (например, токен игровой сети), циф-
ровые валюты центрального банка (CBDC), кото-
рые могут быть дополнением или заменой тради-
ционной бумажной валюты. [3]
4. Использование клиентских пожеланий и опы-

та при создании новых банковских продуктов 
или совершенствовании услуг. В данном случае 
предполагается анализ всех взаимодействий 
банка с клиентами, устранение недоразумений 
и повышение удовлетворенности. Такие техно-
логии как VR (технологии виртуальной реаль-
ности) позволяют создавать доступные и по-
нятные способы взаимодействия и вовлечения. 
Технологии виртуальной реальности облегча-
ют знакомство клиентов с новыми банковскими 
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продуктами; виртуальные консультанты отвеча-
ют на вопросы клиентов и обучают их стандарт-
ным навыкам; помогают людям с ограниченными 
возможностями. [5] Поскольку клиентский опыт 
играет все более важную роль в принятии реше-
ний о покупке, очевидно, что существует прямая 
связь между лояльностью клиентов и успехом 
бизнеса, и все больше компаний в сфере финан-
совых услуг будут уделять этому приоритетное 
внимание.

5. Страхование на базе искусственного интел-
лекта

Благодаря способности искусственного интеллек-
та обнаруживать закономерности в массивах данных, 
появились новые услуги страхования, включающие 
персонализированные продукты на основе оценки ин-
дивидуального риска. Более точная оценка риска при-
ведет к более справедливому страхованию и более 
низким затратам. Однако отрасль столкнется с про-
блемами, связанными с конфиденциальностью и за-
щитой данных, а также с вероятностью предвзятости 
искусственного интеллекта.
6. Открытый банкинг (Open Banking), т.е. обмен 

клиентской информацией между различными 
банками с целью разработки и предложения 
пользователям новых сервисов и услуг. Дан-
ные процедуры осуществляются по согласию 
и авторизации пользователей, которые смо-
гут управлять счетами и продуктами из разных 
банков в одном банковском приложении.

Открытый банкинг позволяет клиентам отсле-
живать состояние своих денежных ресурсов и со-
держание расходов, а также дает возможность 
безопасно обмениваться информацией с другими 
сервисами и приложениями, которые могут быть 
полезны клиенту.
7. Повышение уровня кибербезопасности и про-

тиводействие мошенническим действиям. 
В настоящее время обострилась проблема, 
связанная с мошенничеством в банковской 
сфере. Одной из ведущих тенденций в сфере 
обеспечения безопасности является выработ-
ка стратегии противостояния киберпреступ-
никам, которая требует немалых инвестиций 
в системы безопасности.

8. Использование регуляторных технологий 
(RegTech), под которыми понимаются «техно-
логии, используемые для упрощения выполне-
ния финансовыми организациями регулятор-
ных требований» [6]

RegTech относится к интеграции технологий 
в инструменты, призванные помочь банкам и стра-
ховщикам справляться с соблюдением и регули-
рованием нормативных требований Банка России. 
Он включает использование таких инструментов, 
как искусственный интеллект, блокчейн или об-
лачные вычисления. Специалисты полагают, что 
роль RegTech станет более весомой в недалеком 
будущем из-за растущей сложности и объема нор-
мативных требований в сфере финансовых услуг, 
в частности, нормативных актов, касающихся пер-
сональных данных и конфиденциальности.

Эти новые тенденции в банковском деле и фи-
нансовых услугах не только обещают трансформа-
ционный путь, но и подчеркивают критически важ-
ный баланс между инновациями и ответственно-
стью, закладывая основу для будущего, в котором 
финансы станут не только более эффективными 
и ориентированными на клиента, но и более этич-
ными и инклюзивными.
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The article analyzes the mechanism of using digital technologies in 
the banking sector, which ensure the development and competitive-
ness of banking structures. The purpose of the work is to study mod-
ern tools for modernization and improvement of the banking sector. 
Generative artificial intelligence in financial technologies, sustain-
able financing, digital currencies, customer experience, insurance 
based on artificial intelligence, open banking, improving customer 
safety, regulatory technologies are recognized as the most promis-
ing areas of development of the modern financial services market.
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Современные подходы к оптимизации структуры капитала
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Структура капитала является одним из ключевых аспектов 
финансового менеджмента и оказывает значительное влияние 
на уровень финансовой устойчивости компании. Формирова-
ние финансовой устойчивости предприятия представляет со-
бой важнейшую проблему рационального сочетания заёмных 
и собственных средств финансирования. Статья посвящена 
разработке рекомендаций по определению критерия оптими-
зации структуры капитала, при которой снижается риск поте-
ри платежеспособности, увеличивается финансовая устойчи-
вость предприятия. Особое внимание уделяется особенностям 
выводов при различных подходах к принятию финансовых ре-
шений. Цель данной работы –  разработать пути оптимизации 
структуры капитала с положительным влиянием на уровень 
финансовой устойчивости. Для достижения поставленной цели 
выделяется ряд задач, а именно изучение теоретических основ 
и концепций структуры капитала, современных методов оцен-
ки и оптимизации структуры капитала с позиции укрепления 
финансовой устойчивости, разработка предложений по опти-
мизации структуры капитала и оценка результативности пред-
ложенных рекомендаций. Ключевым выводом является то, что 
существует множество подходов к определению оптимальной 
структуры капитала, однако единой картины наилучшего со-
четания собственных и заемных источников нет. Важно пони-
мать, что для выбора оптимально структуры капитала следует 
оценивать критерии оптимизации, среди которых можно выде-
лить максимизацию рентабельности собственного капитала, 
минимизацию средневзвешенной стоимости капитала и мак-
симизацию экономической добавленной стоимости. Расчеты 
оптимальной структуры капитала дают разные результаты при 
выборе разных критериев оптимизации.

Ключевые слова: структура капитала, финансовая устойчи-
вость, рентабельность собственного капитала, экономическая 
добавленная стоимость, средневзвешенная стоимость капита-
ла, критерии оптимизации.

Введение

В условиях высокой турбулентности современной 
экономики залогом успеха развития компании ста-
новится финансовая устойчивость. Высокий уро-
вень устойчивости предприятия выступает гарантом 
надежности, повышает его конкурентоспособность, 
создает преимущества при привлечении инвести-
ций. При оценке финансовой устойчивости пред-
приятия не существует единого подхода, критерии 
анализа определяются владельцами компании ис-
ходя из целей. Управление структурой капитала 
также осложнено нестабильностью внешней среды.

Что касается степени разработанности данного 
вопроса, следует отметить, что проблемы структу-
ры капитала и ее влияния на финансовую устой-
чивость компании были изучены ранее большим 
количеством исследователей в рамках теории фи-
нансов и стратегического менеджмента. Однако, 
на сегодняшний день существует потребность в до-
полнительном исследовании данной темы в свете 
изменяющихся экономических условий рынка.

Для достижения поставленных задач будут ис-
пользованы следующие методы научного исследо-
вания: анализ теоретической литературы по теме 
исследования, моделирование, сравнение, обоб-
щение.

Формирование оптимальной структуры капита-
ла и принятие финансовых решений об объемах, 
сроках и видах привлекаемых средств определя-
ет эффективность хозяйственной деятельности 
компании. В основе решения о составе источни-
ков финансирования деятельности предприятия 
лежит финансовая стратегия предприятия, ее при-
оритеты и цели в долгосрочной перспективе. В от-
ечественной практике свой подход к определению 
структуры капитала предложил В. В. Ковалев, кото-
рый предложил рассмотрение «финансовой струк-
туры», как совокупности всех имеющихся у пред-
приятия средств, а долгосрочные источники фи-
нансирования трактовал как «капитализированную 
структуру» 1. Так, под структурой капитала приня-
то понимать соотношение между долгосрочными 
источниками финансирования компании, участву-
ющими в формировании и поддерживании присут-
ствия экономического субъекта на рынке.

При оценке структуры капитала используются 
расчеты стоимостей каждого элемента, формиру-
ющего средства предприятия. После определения 
цен каждого источника капитала необходимо про-
извести расчет средневзвешенной стоимости ка-
питала (Weighted Average Cost of Capital –  WACC).

1 Ковалев В. В. Введение в финансовый менеджмент. Теория 
и практика / В. В. Ковалев –  Москва: Проспект, 2022. –  1104 с.
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где Wiki–  произведение доли каждого источника на его 
стоимость, Wdkd(1–T) –  произведение доли на стоимость 
заемных средств, скорректированные на налоговый 
щит; Wpkp –  произведение доли на стоимость привиле-
гированных акций, Weke –  произведение доли обыкно-
венных акций на их стоимость 1.

При расчете WACC показатель рыночной сто-
имости того или иного источника (k) финансиро-
вания деятельности предприятия рассчитывается 
исходя из вида данного источника. Так, например, 
стоимостью привлечения кредита является ставка 
заемного капитала, а стоимостью привилегирован-
ных акций выступает отношение дивиденда к ры-
ночной стоимости данной акции.

Таким образом, WACC компании используется 
в качестве одного из детерминантов, определяю-
щих уровень долговой нагрузки компании.

Другим фактором, который также может опре-
делять долговую нагрузку компании, является ее 
экономическая эффективность. Данное понятие 
является крайне обширным, поскольку каждое 
предприятие, исходя из собственных целей ана-
лиза и специфики ведения бизнеса определяет 
собственный набор показателей. Зачастую для 
экспресс- оценки эффективности организации 
применяется показатель рентабельности активов 
(ROA) 2. При этом, если рентабельность активов 
превышает рыночную процентную ставку, предпри-
ятие является экономически эффективным. С точ-
ки зрения анализа эффективности использования 
привлеченных средств, эффективность измеряет-
ся как превышение доходности активов компании 
(ROA) над средневзвешенной стоимостью капита-
ла (WACC).

ROA>WACC

Рентабельность активов рассчитывается следу-
ющим образом:

 � 100%�,
ЧП

ROA
А

= ×  (2)

Где ЧП –  чистая прибыль

А  –  средняя стоимость активов за наблюдаемый период

Если доходность активов превышает стоимость 
капитала для компании, то она экономически эф-
фективна. Это говорит о том, что компания исполь-
зует свои активы с доходностью, достаточной для 
покрытия затрат на приобретение необходимого 
капитала 3. Следовательно, если доходность акти-
вов не покрывает стоимость капитала, компания 

1 Теплова Т. В. Корпоративные финансы в 2 ч. Часть 2: учеб-
ник и практикум для вузов / Т. В. Теплова. –  Москва: Издатель-
ство Юрайт, 2022. –  270 с. –  (Высшее образование).

2 Когденко, В. Г. Экономический анализ: учеб. пособие для 
студентов вузов, обучающихся по специальностям «Финансы 
и кредит», «Бухгалтерский учет, анализ и аудит», «Мировая 
экономика», «Налоги и налогообложение» / В. Г. Когденко. –  2-е 
изд., перераб. и доп. –  Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. –  392 с.

3 Klestov M., Jindřichovská I. The determinants of debt load-
for companies in emerging markets / M. Klestov, I. Jindřichovská // 
Корпоративные финансы. –  2021. –  № 3.

не является экономически эффективной, даже ес-
ли у нее есть чистая прибыль. Это может свиде-
тельствовать о сокращении финансовой устойчи-
вости компании.

Согласно теории компромисса, экономическая 
эффективность положительно влияет на долговую 
нагрузку, поскольку чем эффективнее компания 
использует свои активы, тем больший долг она мо-
жет позволить себе привлечь. Соответственно, ее 
долговая нагрузка должна увеличиваться по ме-
ре роста экономической эффективности. С другой 
стороны, в соответствии с теорией очередности, 
чем эффективнее компания управляет своими ак-
тивами, тем больше она может полагаться на свои 
внутренние ресурсы при финансировании новых 
проектов. Это означает, что доля долгового финан-
сирования, а также уровень долговой нагрузки бу-
дут снижаться по мере роста эффективности ис-
пользования собственных активов компании.

Еще одним показателем экономической эффек-
тивности является коэффициент финансового ры-
чага, который позволяет оценить эффективность 
использования заемных средств. Формула для рас-
чета показателя представлена ниже:

 ( ) ( ) D
ЭФР 1 t �х�ROA r �x� ,

E
 = − −   

 (3)

где t –  ставка налога на прибыль, ROA –  рентабельность 
активов, r –  ставка по привлечённому капиталу, D –  при-
влечённый капитал, E –  собственные средства.

Формула содержит три основные составляю-
щие:
1. Налоговый корректор (1 –  t) представляет собой 

выгоду от использования заемных средств. Так, 
эффективность финансового рычага при раз-
личных уровнях налогообложения сильно влияет 
на финансовые решения. В России установлен 
налог на прибыль в размере 20% 4. Соответствен-
но налоговый корректор составит 0,8.

2. Дифференциал финансового рычага (ROА –  
r) демонстрирует разницу между рентабель-
ностью активов и средней ставкой процен-
та по кредитам. Данный показатель является 
ключевым в модели, поскольку чем выше по-
казатель дифференциала, тем выше эффект 
рычага при прочих равных условиях. Показа-
тель крайне динамичен, поэтому требует по-
стоянного контроля.

3. Коэффициент финансового рычага 
D
E

 
  

 отра-

жает долю покрытия заёмных средств соб-
ственными источниками. Между коэффициен-
том финансового рычага и эффектом финан-
сового рычага существует прямая зависи-
мость.

Эффект финансового рычага отражает силу уве-
личения собственного капитала за счет привлечения 
заемных средств. Положительный эффект финансо-

4 Налоговый кодекс Российской Федерации. Часть первая 
и вторая с учетом всех изменений: текст на 1 февраля 2023 го-
да. –  Москва: Эскимо, 2025. –  1632 с. –  (Законы и кодексы)
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вого рычага возникает в том случае, когда достига-
ется следующее неравенство: ROA > WACC. Если же 
дифференциал финансового рычага отрицателен, 
предприятия находится в кризисном состоянии.

При оценке финансовой устойчивости предпри-
ятия важно проанализировать показатель эконо-
мической добавленной стоимости (EVA), который 
позволяет оценить качество принимаемых реше-
ний. Если показатель EVA > 0, стоимость компании 
увеличивается, если же EVA < 0, стоимость компа-
нии снижается 1. Экономическая добавленная сто-
имость рассчитывается по следующей формуле:

 ( )
1

1

� � �

� � ,
t t t

t t

EVA NOPAT WACC x IC

ROIC WACC x IC
−

−

= − =

= −
 (7)

где tEVA – экономически добавленная стоимость, соз-
данная в момент t;

tNOPAT – чистая операционная прибыль в момент вре-
мени t,
WACC –  средневзвешенная цена капитала;

−1tIC  –  стоимость активов компании в момент t –  1

tROIC  –  рентабельность инвестированного в компанию 
капитала в момент t.

Таким образом, экономическая добавленная 
стоимость предприятия может стать основанием 
для оптимизации структуры капитала, поскольку 
в концепции стоимостно- ориентированного менед-
жмента максимизация стоимости компании выхо-
дит на первый план при принятии финансовых ре-

шений 2.
Выделяют следующие способы оптимизации 

структуры капитала:
1. Подход классической теории финансового ме-

неджмента
2. Подход стоимостно- ориентированного управ-

ления.
Согласно классической теории финансового ме-

неджмента выделяются следующие этапы процес-
са оптимизации (рис. 1).

Рис. 1. Этапы оптимизации структуры капитала 
согласно классической теории финансового 

менеджмента

Рассмотрим критерии оптимизации структуры 
капитала:
1. Максимизация рентабельности собственного 

капитала;

1 Шмелькова В. А. Оценка основных финансовых рычагов 
приращения стоимости выбранной компании /В.А. Шмелько-
ва –  Текст: электронный // Достижения науки и образования. –  
2022. –  № 4(84)

2 Мирзоян Н.В., Косорукова И. В. Новые аспекты оптимиза-
ции структуры капитала организации / Н. В. Мирзоян, И. В. Ко-
сорукова –  Текст: электронный // Имущественные отношения 
в РФ. –  2018. –  № 4–199 с. –.

2. Минимизация финансовых рисков;
3. Минимизация средневзвешенной стоимости 

капитала.
Первый критерий оптимизации, направленный 

на максимизацию рентабельности собственного 
капитала, позволяет оценить приращение рента-
бельности за счет использования привлеченных 
средств с помощью эффекта финансового рычага.

Согласно варианту оптимизации, при котором 
критерием выступает минимизация финансовых 
рисков, связанных с выбором подхода к финанси-
рованию различных частей активов предприятия, 

выделяют следующие подходы: 3

• Агрессивный подход подразумевает финанси-
рование переменных и части постоянных обо-
ротных активов с помощью краткосрочных за-
емных средств, а за счет долгосрочных заем-
ных средств и собственного капитала осущест-
вляется финансирование части постоянных 
оборотных активов и внеоборотных активов;

• Умеренный (компромиссный) подход подра-
зумевает финансирование переменной части 
оборотных активов с помощью краткосрочных 
заемных средств, а за счет долгосрочных заем-
ных средств и собственного капитала финанси-
руются постоянные оборотные активы и внео-
боротные активы;

• Консервативный подход подразумевает финан-
сирование с помощью краткосрочных заемных 
средств части переменных оборотных активов, 
а все остальное финансируется за счет долго-
срочных заемных средств и, непосредственно, 
собственного капитала (табл. 1).

Таблица 1. Подходы к оптимизации структуры капитала 
по критерию минимизации уровня финансовых рисков

Вид актива
Подходы к финансированию активов

Агрессивный Умеренный Консервативный

Внеоборот-
ные активы

– ДЗК
– СК

– ДЗК
– СК

– ДЗК
– СК

Постоянная 
часть оборот-
ных активов

– ДЗК
– СК

– КЗК

– ДЗК
– СК

– ДЗК
– СК

Переменная 
часть оборот-
ных активов

– КЗК – КЗК
– ДЗК
– СК

– КЗК

Необходимо отметить, что данные подходы яв-
ляются условными, поскольку выбор той или иной 
модели может лишь поспособствовать принятию 
стратегического решения и повысить финансовую 
устойчивость. Анализ структуры финансирования 
капитала поможет определить текущее отношение 
к риску предприятия и сформулировать целевую 
структуру капитала.

3 Швачко Д. Д. Метод оптимизации структуры капита-
ла по критерию минимизации уровня финансовых рисков / 
Д. Д. Швачко –  Текст: электронный // Научный журнал. –  2019. –  
№ 7(41). –  URL: https://cyberleninka.ru/article/n/metod- optimizatsii-
struktury- kapitala-po-kriteriyu- minimizatsii-urovnya- finansovyh-
riskov (дата обращения: 07.05.2023).
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Третий критерий оптимизации структуры пред-
полагает, что оптимальной структурой является та, 
при которой средневзвешенная стоимость капита-
ла (WACC) принимает минимальное значение.

Согласно стоимостно- ориентированному под-
ходу к анализу структуры капитала, оптимизация 
осуществляется посредством оптимизации показа-
теля экономической добавленной стоимости (EVA). 
Подробно данный показатель описан во втором па-
раграфе первой главы работы. Стоит помнить, что 
результаты, полученные в ходе анализа и поиска 
целевой структуры капитала, могут значительно 
отличаться при использовании различных крите-
риев оптимизации. Важно учитывать стратегию 
предприятия и стиль принятия управленческих ре-
шений, в том числе по отношению к финансовому 
риску.

Расхождения выбора варианта рациональной 
структуры капитала обусловлено различиями 
в подходах расчета эффективности использования 
средств и расчёта коэффициентов рентабельно-
сти, поскольку классический финансовый менед-
жмент предполагает использование рентабельно-
сти собственного капитала для расчёта оптимиза-
ции, в то время как стоимостно- ориентированный 
менеджмент предполагает использование рента-
бельности инвестированного капитала (табл. 2).

Таблица 2. Критерии оптимизации структуры капитала при 
различных подходах к принятию финансовых решений

Классический финансо-
вый менеджмент

Стоимостно- ориентированный ме-
неджмент

ROE → max, WACC → min EVA → max, (ROIC-WACC) → max

Таким образом, финансовая устойчивость пред-
ставляет собой важнейший показатель, характеризу-
ющий финансовое состояние предприятия и выража-
ющийся в способности организации реализовывать 
основную деятельность, привлекать инвестиции для 
развития производства и отвечать по обязательствам 
в установленные сроки. Формирование оптимальной 
структуры капитала и принятие финансовых решений 
об объемах, сроках и видах привлекаемых средств 
является сложным процессом, определяющим эф-
фективность управленческих решений предприятия. 
Формирование сбалансированного соотношения 
собственных и заемных средств является приоритет-
ной задачей менеджмента. Поскольку финансовая 
устойчивость –  понятие динамичное, необходимо по-
стоянно проводить контроль текущего уровня устой-
чивости, учитывать влияние различных внутренних 
и внешних факторов и вовремя реагировать на изме-
нения среды. Оптимизация структуры капитала пред-
ставляет собой достижение баланса между устойчи-
востью и риском. Существует множество подходов 
к оптимизации структуры капитала, поэтому каждое 
предприятия определяет собственный набор крите-
риев, по которым будут производиться расчеты для 
принятия финансовых решений.
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MODERN APPROACHES TO OPTIMIZING THE CAPITAL 
STRUCTURE

Isaeva M. R.
Financial University under the Government of the Russian Federation

Capital structure is one of the key aspects of financial management 
and has a significant impact on the level of financial stability of the 
company. Formation of financial stability of the enterprise repre-
sents the most important problem of rational combination of bor-
rowed and own means of financing. The article is devoted to the de-
velopment of recommendations for determining the criterion of cap-
ital structure optimization, which reduces the risk of solvency loss 
and increases the financial stability of the enterprise. Special atten-
tion is paid to the peculiarities of conclusions at different approaches 
to financial decision- making. The purpose of this paper is to develop 
ways to optimize the capital structure with a positive impact on the 
level of financial stability. To achieve the goal, a number of tasks are 
allocated, namely the study of theoretical foundations and concepts 
of capital structure, modern methods of assessment and optimiza-
tion of capital structure from the position of strengthening financial 
stability, development of proposals for capital structure optimization 
and evaluation of the effectiveness of the proposed recommenda-
tions. The key conclusion is that there are many approaches to de-
termining the optimal capital structure, but there is no single picture 
of the best combination of equity and debt sources. It is important 
to understand that in order to choose the optimal capital structure, 
optimization criteria should be evaluated, among which we can dis-
tinguish maximization of return on equity, minimization of weighted 
average cost of capital and maximization of economic value added. 
Calculations of optimal capital structure give different results when 
different optimization criteria are chosen.

Keywords: capital structure, financial stability, return on equity, 
economic value added, weighted average cost of capital, optimiza-
tion criteria.
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Особенности разработки стратегии digital- маркетинга в музыкальной 
индустрии

Кирпичева Мария Александровна,
к.э.н., доцент кафедры маркетинга, ФГБОУ ВО «Финансовый 
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Современный этап развития маркетинга как инструмента, ис-
пользуемого бизнесом, характеризуется расширением объе-
мов присутствия маркетинговых методов в цифровой среде, 
что обусловлено динамичным развитием информационных 
технологий, стремительным распространением интернета и из-
менением модели потребительского поведения.
В результате компаниям, особенно принадлежащих такой бы-
строизменяющейся сфере, как сфера развлечений, и более 
того, относящемуся к ней сегменту музыкальной индустрии, 
стало необходимо ставить в приоритет внедрение и развитие 
стратегий digital- маркетинга, обеспечивающие укрепление их 
позиций на рынке, повышение узнаваемости бренда организа-
ций и удержание интереса целевой аудитории.
Актуальность разработки digital- маркетинговых стратегий 
в сегменте музыкальной индустрии особенно важна в условиях 
стабильно высокого уровня конкуренции в этой сфере, а также 
уже произошедшего смещения приоритета на цифровые кана-
лы взаимодействия с потребителями.
В статье рассмотрена сущность маркетинга в музыкальной 
индустрии, выявлены особенности маркетинга в музыкальной 
индустрии, которые отличают его от маркетинга в других секто-
рах экономики, изучены методы оценки и анализа эффектив-
ности стратегии digital- маркетинга в музыкальной индустрии, 
выявлены проблемы при анализе эффективности цифрового 
маркетинга в музыкальной индустрии.
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ки и анализа эффективности стратегии digital- маркетинга в му-
зыкальной индустрии.

Музыкальный бизнес –  один из самых динамичных 
и перспективных сегментов индустрии развлечений. 
В настоящее время с каждым годом можно наблю-
дать рост как производителей, так и потребителей 
музыкальных продуктов, а также увеличения числа 
новых жанров и направлений.

Мировая музыкальная индустрия продолжает 
развиваться, и в 2023 году стриминговые сервисы 
стали основным источником дохода. Это измене-
ние демократизировало доступ к музыке, позво-
лив независимым артистам достигать аудитории 
без традиционной поддержки звукозаписывающих 
компаний.

На стриминговые аудиосервисы, работающие 
по подписке, приходится почти половина доходов 
индустрии –  48,9%, а на стриминговые сервисы, 
поддерживаемые рекламой, –  ещё 18,5%. Этот пе-
реход к цифровому потреблению изменил ситуа-
цию, вытеснив традиционные форматы –  физиче-
ские продажи и скачивание, с рынка.

По мере того, как стриминговые платформы 
укрепляют свои позиции, на них приходится 67,3% 
от общего мирового дохода от продажи музыкаль-
ных записей. Эта тенденция отражает изменение 
потребительских предпочтений: аудитория предпо-
читает модели доступа, а не владения. Этому спо-
собствует широкий выбор композиций, доступных 
на таких платформах, как Spotify, по фиксирован-
ной цене. Несмотря на общий рост, доход от циф-
ровых загрузок снизился и в 2023 году составил 
менее пяти процентов от общего годового дохода.

В 2022 году уход крупных международных лей-
блов (Universal Music, Warner Music, Sony Music) 
из России существенно изменил ландшафт рос-
сийской музыкальной индустрии. После их ухода 
российским музыкантам пришлось ориентировать-
ся на внутренний рынок, в значительной степени 
полагаясь на местные лейблы и независимые ка-
налы распространения.

Текущая ситуация на российском музыкальном 
рынке характеризуется усилением локализации, 
развитием тренда на культурные корни и тради-
ционное звучание. Кроме того, все большее вни-
мание уделяется отечественным цифровым по-
токовым сервисам (Яндекс Музыка, VK Музыка, 
ЗВУК), социальным сетям (ВКонтакте, Telegram, 
Одноклассники) и видеохостингам (RUTUBE) как 
основным инструментам охвата аудитории. Одна-
ко отсутствие инфраструктуры крупных торговых 
марок также создает проблемы, основная из кото-
рых –  ограниченный доступ к международным рын-
кам и сокращение финансовой поддержки крупно-
масштабных проектов. Но, тем не менее, россий-
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ская музыкальная индустрия адаптируется к этим 
изменениям, принимая новые стратегии и исполь-
зуя цифровые технологии для поддержания и раз-
вития своей музыкальной экосистемы.

Музыкальная индустрия охватывает все пред-
приятия и частных лиц, участвующих в создании, 
распространении и продвижении музыки –  ар-
тисты, звукозаписывающие компании (лейблы), 
продюсеры, промоутеры и стриминговые платфор-
мы. Сюда также входят вспомогательные услуги, 
например, дистрибуция музыкальных материалов, 
лицензирование, проведение концертов и мерчен-
дайзинг. По сути, индустрия занимается донесени-
ем музыки от создателей до слушателей, получая 
доход по различным каналам.

Стратегия digital- маркетинга в музыкальной ин-
дустрии –  это план, который участники рынка му-
зыкального бизнеса (артисты, музыкальные ком-
пании и т.д.). используют для продвижения музыки 
и общения с аудиторией и в Интернете. Она пред-
полагает использование цифровых инструментов 
и методов digital- маркетинга для достижения целей 
развития музыкальных проектов; в эти инструмен-
ты и методы входят социальные сети, стриминго-
вые сервисы, видеохостинги и платформы, каждый 
из данных каналов используется для охвата более 
широкой аудитории. [2]

Маркетинг в музыкальной индустрии отличается 
от других секторов ключевой ориентацией на эмо-
циональное взаимодействие и построение взаимо-
действия с аудиторией в формате высокого уровня 
«близости». Часто в данном сегменте маркетинга 
присутствует storytelling (сторителлинг –  пример 
маркетинга, основанный на донесении информа-
ции через рассказ или историю) –  использование 
выстроенной линии повестования, личности худож-
ника и музыки для создания комплексного tone of 
voice и личного бренда и tone of voice субъекта мар-
кетинговой стратегии.

В digital стратегии включают проведение вир-
туальных концертов, участие в сессиях вопросов 
и ответов (Q&A), а также создание закулисного 
контента (backstage, behind the scene, BTS и т.д.), 
который предлагает фанатам поближе взглянуть 
на жизнь и творческий процесс артиста.

Цель состоит в том, чтобы создать у публики 
ощущение близости с артистом, превратить фана-
тов в лояльных последователей, которые активно 
продвигают музыку исполнителя, повышая охваты 
в соцсетях, просмотры на видеохостингах и прослу-
шивания на стриминговых сервисах. [1]

Для музыкальной индустрии целесообразно 
проводить анализ по модели комплекса маркетин-
га 9P (рис. 1), которая на сегодняшний день являет-
ся наиболее подходящей для осуществления мар-
кетингового анализа в данном ключе.

Модель 9P является продолжением традици-
онного комплекса маркетинга, который первона-
чально включал четыре элемента (4P): product –  
продукт, price –  цену, place –  место и promotion –  
продвижение. Модель 9P расширяет их, обеспечи-
вая более полную структуру, которая может быть 

особенно полезна в таких сложных областях, как 
в данном случае, digital- маркетинг для агентства 
музыкального маркетинга. Вот разбивка 9P:
1. Продукт/product –  в контексте музыкального 

маркетингового агентства это могут быть его 
услуги, сопутствующие товары или любые дру-
гие предложения, например, билеты на кон-
церты или эксклюзивный контент. Понимание 
продукта предполагает понимание того, какую 
уникальную ценность он представляет для ау-
дитории;

2. Цена/price –  сюда входит установка стратегии 
ценообразования на продукты или услуги. Для 
агентства музыкального маркетинга это быть 
ценами на предлагаемые товары, услуги и т.д.;

3. Место/place –  аспект того, как и где продукт 
распространяется среди клиентов. Для музы-
кального агентства это могут быть цифровые 
платформы платформы, на которых можно 
продвигать музыкальный продукт –  социаль-
ные сети, стриминговые сервисы и видеохо-
стинги;

4. Продвижение/promotion –  включает все стра-
тегии, используемые для продвижения бренда 
и услуг организации; комплекс маркетинговых 
инструментов, используемых для достижения 
поставленных маркетинговых задач;

5. Люди/people –  вовлеченные люди как вну-
три компании, так и в целевой аудитории. Для 
агентства музыкального маркетинга это арти-
сты, клиенты, менеджеры, маркетинговая ко-
манда, подписчики и т.д. Привлечение нужных 
людей и понимание аудитории имеет решаю-
щее значение для успешного маркетинга;

6. Процесс/process –  операционные процессы, 
в ходе которых продукт или услуга доставля-
ются покупателю. Для агентства музыкально-
го маркетинга этим являются шаги, предпри-
нимаемые для запуска проектов, проведения 
маркетинговых кампаний или управления от-
ношениями с артистами/клиентами;

7. Окружение/physical evidence –  материальные 
элементы, которые поддерживают маркетинг 
и сбыт продукта. В контексте продвижения му-
зыкального маркетингового агентства –  это со-
путствующие аспекты продвижения, например, 
упаковка визуального бренда компании –  лого, 
цвета, анимация, маскот и т.д.; а также циф-
ровое присутствие –  например, оформление 
профилей организации в соцсетях, веб-сайта 
и др.;

8. Связи с общественностью/public relations –  
включают в себя управление и культивиро-
вание положительного имиджа музыкально-
го агентства и его клиентов (артистов, групп 
и т.д.) в глазах общественности. Это достига-
ется посредством стратегических коммуника-
ций и связей со СМИ. Также этот аспект мар-
кетингового комплекса включает культивиро-
вание положительного имиджа не только арти-
стов агентства, но и самого агентства;
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9. Личные продажи/personal selling –  подразуме-
вают прямое взаимодействие между командой 
продаж музыкального маркетингового агент-
ства и потенциальными клиентами или партне-
рами, в данном аспекте особое внимание уде-
ляется построению отношений, применению 
техник продаж и заключению сделок.

Рис. 1. Маркетинг- комплекс 9P

Для оценки и анализа эффективности стратегий 
digital- маркетинга в музыкальной индустрии при-
меняются: ключевые показатели эффективности 
(KPI), инструменты анализа данных, сегментация 
аудитории, A/B-тестирование, показатели эффек-
тивности influence– и контент- маркетинга, коэф-
фициент конверсии, показатели охвата в соцсетях 
и т.д.

Базовым показателем измерения успешности 
бизнес- процесса, проекта или кампании является 
показатель KPI –  Key Performance Indicator. Основ-
ными индикаторами KPI при измерении эффектив-
ности стратегии digital- маркетинга в музыкальной 
сфере могут быть:
• Уровень вовлеченности (Engagement Rate, ER) 

измеряет уровень взаимодействия между ауди-
торией и контентом, отслеживается показате-
лями лайков, репостов, комментариев, сохра-
нения публикаций и проч. Более высокий уро-
вень вовлеченности указывает на то, что кон-
тент хорошо находит отклик у аудитории, что 
имеет решающее значение для создания и под-
держивания базы лояльной ЦА.

• Коэффициент конверсии (CR, Conversion 
Rate) –  показатель, определяющий круг пользо-
вателей, совершивших целевое действие (ре-
гистрация, подписка на рассылку/канал, запол-
нение формы, оформление покупки/заказа).

• Коэффициент возврата инвестиций (ROI, return 
on investment) –  это финансовый показатель, 
используемый для оценки эффективности или 
прибыльности вложений. Он рассчитывается 
как отношение чистой прибыли, полученной 

от инвестиций, к первоначальным затратам 
на эти инвестиции, выраженное в процентах. 
Формула для расчета ROI выглядит следую-
щим образом: ROI = (Чистая прибыль / Затраты 
на инвестиции) × 100%;

• LTV (lifetime value) –  пожизненная стоимость 
клиента, или показатель прибыли, которую 
приобретает бизнес за все время работы с кли-
ентом. Показатель учитывает объем затрат 
на привлечение, удержание, вовлечение клиен-
та и доход, который с него получает компания;

• Метрики социальных сетей (базовые –  демон-
стрируются в кабинетах аналитики соцсетей 
и сложные, требующие расчетов на основе ба-
зовых метрик) –  показы и охваты, подписчики, 
вовлеченность, переходы по ссылкам и т.д. От-
дельно стоит отметить дополнительные метри-
ки –  процент охвата (охват по отношению к ко-
личеству подписчиков), потенциальный охват 
(сколько человек могли потенциально посмо-
треть публикацию), рост аудитории (количество 
новых подписчиков по отношению к общему ко-
личеству подписчиков). Также в контексте обзо-
ра метрик соцсетей стоит учитывать конверсию 
(показатели, связанные с результатами рекла-
мы в соцсетях и продажами), удержание (про-
цент отписок –  количество отписавшихся по от-
ношению к количеству подписчиков) и NPS (Net 
Promoter Score) –  индекс потребительской ло-
яльности (измеряет процент приверженности 
клиентов бренду, выясняется с помощью опро-
сов).
Чтобы точно измерить успех цифровых марке-

тинговых кампаний в музыкальной индустрии, ис-
пользуются различные инструменты анализа дан-
ных. Среди них ключевую роль играют Яндекс.Ме-
трика, аналитика социальных сетей, видеохостин-
гов и стриминговых сервисов.
1. Яндекс.Метрика –  этот инструмент предлага-

ет комплексные возможности веб-аналити-
ки, позволяющие маркетологам отслеживать 
поведение и вовлеченность пользователей 
на веб-сайтах исполнителей. Данный сервис 
предоставляет возможности анализа аудито-
рии, поведения пользователей, источников, 
оптимизацию рекламы, аналитику для e-com-
merce, сквозную аналитику и др.

2. Аналитика социальных сетей. Платформа 
ВКонтакте в сервисе VK Реклама и др. предо-
ставляет возможность отслеживать показате-
ли состава аудитории, ее предпочтений, по-
сещаемости, вовлеченности, охватов, актив-
ности и др. Эти аналитические инструменты 
позволяют маркетологам совершенствовать 
стратегии на основе статистических данных 
и отзывов пользователей в режиме реального 
времени.

Аналитику для Telegram, в свою очередь, можно 
отслеживать, например, через веб-ресурс TGStat, 
где можно отследить: динамику роста подписчи-
ков, отписок и подписок, охваты (в т.ч. рекламные) 
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публикаций, индекс цитирования, половозрастную, 
географическую характеристику аудитории и т.д.
3. Аналитика видеохостингов (YouTube, TikTok, 

VK Видео, Yappy, RUTUBE) в основном выра-
жается в показателях: просмотры, время про-
смотра, средняя продолжительность, удержа-
ние аудитории, лайки/дизлайки, впечатления 
и коэффициенты кликов по впечатлениям, де-
мографические и географические параметры 
аудитории, подписчики, активные зрители, 
ключевые слова и триггеры, типы устройств 
и места воспроизведения.

4. Аналитика стриминговых сервисов –  на рос-
сийском рынке Яндекс Музыка, VK Музыка, 
ЗВУК; на мировом рынке Spotify, Apple Mu-
sic и др. предлагают подробную информацию 
о данных стриминговой передачи –  количество 
воспроизведений, средняя продолжительность 
прослушиваний, демографические данные 
слушателей и географическое распределение.

Отдельно в контексте анализа способов оцен-
ки эффективности digital- маркетинговой стратегии 
необходимо отметить важность следующих мето-
дов:
• Сегментация аудитории –  важнейший компо-

нент оценки стратегий цифрового маркетинга 
в музыкальной индустрии. Разделив аудито-
рию на отдельные сегменты на основе демо-
графических данных, поведения и предпочте-
ний, маркетологи могут создавать таргетиро-
ванные кампании, которые более эффективно 
находят отклик у конкретных групп. Такой це-
ленаправленный подход повышает вовлечен-
ность и вероятность конверсии, поскольку кон-
тент адаптируется к уникальным потребностям 
и интересам каждого сегмента;

• A/B-тестирование –  ценный метод оптимизации 
стратегий цифрового маркетинга в музыкаль-
ной индустрии. Сравнивая две версии элемента 
кампании (например, темы запланированного 
поста, рекламного сообщения или публикации 
нового контента), маркетологи могут опреде-
лить, какая версия работает лучше. Этот инте-
гративный процесс позволяет постоянно совер-
шенствовать и максимизировать эффектив-
ность маркетинговых усилий;

• Influence- маркетинг –  сотрудничество с блоге-
рами, инфлюенсерами и создателями контента 
может значительно расширить охват и влияние 
артиста. Инфлюенсеры с их устоявшейся базой 
подписчиков могут вывести артиста на новую 
аудиторию, а высококачественный и заинтере-
совывающий публику контент может способ-
ствовать более глубоким связям с уже суще-
ствующей базой поклонников.
Несмотря на наличие передовых инструментов 

и методов, анализ эффективности цифрового мар-
кетинга в музыкальной индустрии сопряжен с ря-
дом проблем. [3]

Во-первых, остро стоящий вопрос конфиденци-
альности –  общественная обеспокоенность по по-
воду конфиденциальности данных и такие прави-

ла, как, например, Общий регламент по защите 
данных (GDPR –  General Data Protection Regula-
tion), ограничивают степень, в которой маркетоло-
ги могут собирать и анализировать пользователь-
ские данные. Работа в направлении сбора пользо-
вательских данных требует тщательного баланса 
между знаниями, основанными на данных, и ува-
жением конфиденциальности пользователей.

Еще одним проблемным аспектом в оценке эф-
фективности digital- маркетинга музыкальной сфе-
ры является то, что в многоканальной цифровой 
среде сложно точно отнести конверсии к конкрет-
ным маркетинговым усилиям. Существуют различ-
ные модели атрибуции, каждая из которых имеет 
свои ограничения, что затрудняет определение 
точного вклада каждого канала.

Оценка и анализ стратегий digital- маркетинга 
в музыкальной индустрии требуют учета множе-
ства различных факторов влияния и специфиче-
ских особенностей сферы, то есть, многогранного 
подхода, использующего полноценный комплекс 
разного рода маркетинговых инструментов –  по-
казателей эффективности, инструменты анали-
за данных, инновационные маркетинговые мето-
ды и др. Безусловно, в данном сегменте digital- 
маркетинга есть свои проблемы –  конфиденци-
альность данных, сложность атрибуции и быстро 
меняющаяся рыночная среда, однако, практиче-
ское применение, и, соответственно, развитие ин-
струментов digital- маркетинговых стратегий в му-
зыкальной индустрии может позволить выявить 
способы решения данных проблем.

Таким образом, особенность digital- маркетинга 
в музыкальной индустрии –  это акцент на эмоцио-
нальную связь с аудиторией, персонализирован-
ный контент и сторителлинг. Цифровая трансфор-
мация сделала стриминг основным источником до-
хода, вытеснив старые форматы реализации му-
зыкального продукта; видеохостинги и социальные 
сети стали неотъемлемой частью пользовательско-
го опыта в любой сфере, не только во взаимодей-
ствии с музыкой.

Чтобы оценить, насколько эффективно страте-
гии работают в digital- среде, применяются разные 
метрики –  KPI, показатели вовлеченности, коэф-
фициенты конверсии, ROI, ER и т.д. Они помогают 
понять, как конкретные инструменты и каналы вли-
яют на достижение целей, скорректировать страте-
гии и сделать их более прибыльными. Это анали-
тическая работа особенно важна на фоне крайней 
высокой конкуренции в исследуемой сфере и по-
стоянно растущих ожиданий аудитории.
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FEATURES OF DEVELOPING A DIGITAL MARKETING 
STRATEGY IN THE MUSIC INDUSTRY

Kirpicheva M. A.
Financial University under the Government of the Russian Federation

The current stage of development of marketing as a tool used by 
business is characterized by the expansion of the presence of mar-
keting methods in the digital environment, which is due to the dy-
namic development of information technology, the rapid spread of 
the Internet and changes in consumer behavior.
As a result, companies, especially those belonging to such a rap-
idly changing area as the entertainment industry, and moreover, 
the related segment of the music industry, have become required 
to prioritize the implementation and development of digital market-
ing strategies that strengthen their position in the market, increase 
brand awareness of organizations and retain the interest of the tar-
get audience.

The relevance of developing digital marketing strategies in the mu-
sic industry segment is especially important in the context of a con-
sistently high level of competition in this area, as well as the already 
occurred shift in priority to digital channels of interaction with con-
sumers.
The article considers the essence of marketing in the music indus-
try, identifies the features of marketing in the music industry that 
distinguish it from marketing in other sectors of the economy, stud-
ies methods for assessing and analyzing the effectiveness of digital 
marketing strategies in the music industry, and identifies problems 
in analyzing the effectiveness of digital marketing in the music in-
dustry.

Keywords: digital marketing strategy in the music industry, mar-
keting in the music industry, methods of evaluating and analyzing 
the effectiveness of digital marketing strategy in the music industry.
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В статье исследуются перспективы развития когнитивно- 
культурного предпринимательства в контексте укрепления 
экономического суверенитета России. Данный вид предпри-
нимательства основывается на интеграции интеллектуального 
капитала, креативных идей и современных технологий, что спо-
собствует формированию устойчивой инновационной экономи-
ки. В статье также рассматриваются основные аспекты разви-
тия когнитивно- культурного предпринимательства, его роль 
в укреплении экономического суверенитета и основные про-
блемы, включая зависимость от зарубежных образовательных 
и технологических платформ, отток талантливых специалистов 
за границу и недостаток инвестиций. Представлены рекомен-
дации по государственной поддержке данной сферы, развитию 
образовательных программ, ориентированных на формиро-
вание компетенций в креативных индустриях, а также созда-
нию благоприятной бизнес- среды. Особое внимание уделено 
мерам по импортозамещению в области цифровых технологий 
и культурного производства, что позволит снизить внешние ри-
ски и создать условия для самодостаточного роста отечествен-
ных когнитивных и креативных индустрий.

Ключевые слова: когнитивно- культурное предприниматель-
ство, экономический суверенитет, технологическая независи-
мость, креативные индустрии, национальный интеллектуаль-
ный потенциал, государственная поддержка, инновационное 
развитие, культурная политика.

Введение

Современная мировая экономика постоянно меняет-
ся, и для России важно выстраивать такую стратегию 
развития, которая позволит сохранять стабильность 
и не зависеть от внешних факторов. Для этого нужно 
снижать влияние зарубежных компаний и государств 
на внутренние процессы, делать российские пред-
приятия конкурентоспособными и создавать эконо-
мику, основанную на инновациях. Один из способов 
добиться этого –  развивать когнитивно- культурное 
предпринимательство, связанное с использовани-
ем знаний, творческих идей и интеллектуального 
капитала, которые могут стать основой для новых 
бизнесов и технологических решений.

Когнитивно- культурное предпринимательство 
охватывает широкий спектр направлений, вклю-
чая креативные индустрии, цифровую экономику, 
образовательные и научные технологии, медиа- 
сектор и IT-инновации. Он не только формирует 
новую модель экономического роста, но и стано-
вится двигателем технологического прогресса, 
обеспечивая генерацию высокотехнологичных про-
дуктов, экспортно- ориентированных услуг и новых 
рабочих мест. В условиях санкционного давления 
и необходимости импортозамещения когнитивно- 
культурное предпринимательство играет страте-
гическую роль в укреплении национального эконо-
мического потенциала, снижении технологической 
уязвимости и формировании устойчивой системы 
экономической безопасности [2].

Ключевое преимущество данного вида пред-
принимательской деятельности заключается в его 
способности к быстрой адаптации к изменяющим-
ся условиям, диверсификации экономических про-
цессов и интеграции науки и бизнеса. Использова-
ние когнитивных и культурных активов как главных 
факторов производства позволяет преодолевать 
структурные ограничения традиционных экономи-
ческих моделей, снижая зависимость от экспорта 
сырьевых ресурсов и повышая уровень инноваци-
онной самостоятельности страны. Именно поэто-
му исследование перспектив развития когнитивно- 
культурного предпринимательства представляется 
крайне актуальной задачей, требующей глубокого 
анализа факторов роста, существующих барьеров 
и стратегий эффективного внедрения данной мо-
дели в национальную экономику [10].

Материалы и методы исследований

Вопрос когнитивно- культурного предприниматель-
ства в укреплении экономического суверенитета 
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России был рассмотрен рядом отечественных ис-
следователей. Литау Е. Я., анализируя предпринима-
тельскую культуру, акцентирует внимание на важ-
ности интеграции гуманистических и когнитивных 
аспектов для развития предпринимательских струк-
тур. Буторина О. В. и Фукалова Ю. С., в своей работе, 
подчеркивают значение предпринимательской куль-
туры как ключевого элемента успешного бизнеса 
в России. Невьянцева Л. С., в контексте технологи-
ческого суверенитета, выделяет роль науки и биз-
неса в снижении зависимости страны от внешних 
факторов. Ашхацава Д. И. рассматривает конститу-
ционные основы, обеспечивающие экономическую 
независимость, что напрямую связано с развитием 
инновационных отраслей и когнитивно- культурного 
предпринимательства. Их исследования дополни-
тельно подчеркивают стратегическую важность си-
нергии науки, бизнеса и государства для достиже-
ния экономического суверенитета.

Результаты и обсуждения

Поскольку современная экономическая среда Рос-
сии характеризуется стремительной цифровизаци-
ей, необходимостью импортозамещения и актив-
ным развитием креативных индустрий, когнитивно- 
культурное предпринимательство играет ключевую 
роль, однако на пути его развития стоят значитель-
ные препятствия, требующие комплексного анализа 
и выработки эффективных решений (таблица 1).

Таблица 1. Основные вызовы развития когнитивно- культурного 
предпринимательства [3]

Аспект Вызовы
Детальное описание про-

блемы

Когнитивная 
независи-
мость

Зависимость 
от зарубежных 
образовательных 
и информацион-
ных ресурсов

Многие предприниматели 
и специалисты в креатив-
ных индустриях исполь-
зуют западные образо-
вательные платформы, 
научные базы данных 
и методики, что снижает 
развитие отечественных 
подходов и концепций.

Когнитивная 
независи-
мость

Отток талантов 
и идей за рубеж

Высококвалифицирован-
ные кадры, работающие 
в сфере когнитивных 
и креативных индустрий, 
часто уезжают из стра-
ны из-за ограниченных 
возможностей для реа-
лизации проектов внутри 
России.

Импорто-
замещение 
в когнитивно- 
культурной 
сфере

Недостаток от-
ечественных 
технологических 
решений для 
креативных инду-
стрий

Производство цифрового 
контента, мультимедиа, 
дизайна и искусственного 
интеллекта по-прежнему 
опирается на зарубежное 
программное обеспечение 
и платформы.

Аспект Вызовы
Детальное описание про-

блемы

Ограниченный 
доступ к нацио-
нальному куль-
турному контенту

Российские креативные 
и культурные проекты 
сталкиваются с конкурен-
цией иностранных медиа, 
что затрудняет продвиже-
ние локального культурно-
го продукта.

Развитие 
креативной 
экономики 
в рамках эко-
номического 
суверенитета

Недостаток 
инвестиций 
в когнитивно- 
культурное пред-
принимательство

Государственные и част-
ные инвесторы слабо 
поддерживают инноваци-
онные проекты, связанные 
с культурным кодом, ис-
кусством и интеллектуаль-
ными разработками.

Отсутствие еди-
ной стратегии 
поддержки куль-
турного предпри-
нимательства

Разрозненность программ 
государственной поддерж-
ки не позволяет сформи-
ровать устойчивую экоси-
стему для развития наци-
онального когнитивного 
и культурного бизнеса.

Таблица 1 показывает, что развитие когнитивно- 
культурного предпринимательства в России ослож-
няется рядом проблем, требующих комплексных 
решений. Наиболее серьезная из них –  зависи-
мость от зарубежных технологий и образователь-
ных платформ. Отечественные предприниматели 
в креативной сфере часто вынуждены использо-
вать иностранные инструменты, что ставит под 
угрозу технологическую независимость и ограни-
чивает возможности для самобытных разработок.

Еще одна проблема –  отток талантливых специ-
алистов за границу. Молодые предприниматели 
и профессионалы креативных индустрий уезжа-
ют в поисках лучших условий для реализации сво-
их идей. Без изменений в поддержке этой сферы 
страна теряет перспективные проекты и интеллек-
туальный капитал, который мог бы способствовать 
экономическому укреплению [1].

Финансирование остается слабым местом. Го-
сударственные и частные инвестиции редко на-
правляются на культурные и когнитивные проекты, 
а существующие программы поддержки не дают 
устойчивого эффекта. Без четкой стратегии раз-
вития предприниматели сталкиваются с нехваткой 
ресурсов, что замедляет рост сектора и снижает 
его влияние на экономику страны [5].

Для преодоления выявленных барьеров необхо-
димо внедрение целенаправленных мер, направ-
ленных на цифровизацию, развитие национальных 
технологий и поддержку креативных индустрий. 
В таблице 2 представлены ключевые направления 
государственной политики, образовательных ре-
форм и мер по улучшению бизнес- среды [4].

Окончание
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Таблица 2. Рекомендации по развитию когнитивно- культурного 
предпринимательства

Направле-
ние

Предложен-
ные меры

Описание

Государ-
ственная 
поддержка

Развитие на-
циональных 
цифровых 
платформ

Создание отечественных серви-
сов для продвижения культур-
ных продуктов, образовательных 
курсов и креативных инициатив. 
Упор на разработку инструмен-
тов, основанных на российских 
традициях и языковой среде.

Поддержка 
этнокультур-
ных проектов

Финансирование инициатив, ко-
торые продвигают региональные 
культурные традиции, ремесла 
и национальное искусство через 
современные технологии. Созда-
ние грантовых программ для ло-
кальных творческих сообществ.

Образова-
ние и под-
готовка 
кадров

Включение 
культурного 
кода в обра-
зовательные 
программы

Разработка курсов по истории на-
ционального искусства, традици-
онным ремеслам и их адаптации 
к современному предпринима-
тельству. Поддержка университе-
тов и творческих школ, создаю-
щих новые форматы обучения.

Развитие 
компетен-
ций в ког-
нитивных 
и креативных 
сферах

Программы обучения, направ-
ленные на развитие критического 
мышления, креативного проекти-
рования, сторителлинга и циф-
ровых технологий, связанных 
с культурным наследием.

Создание 
благо-
приятной 
бизнес- 
среды

Финансовая 
поддержка 
проектов, 
основанных 
на культур-
ных ценно-
стях

Специальные гранты и субсидии 
для предпринимателей, созда-
ющих продукты, связанные с рос-
сийской культурой, искусством 
и когнитивными технологиями. 
Льготные условия для креатив-
ных бизнесов.

Создание 
благо-
приятной 
бизнес- 
среды

Развитие 
инфраструк-
туры для 
творческих 
индустрий

Создание арт-кластеров, меди-
ацентров, ремесленных мастер-
ских и технологических площа-
док, где предприниматели могут 
разрабатывать культурные про-
дукты, адаптированные к совре-
менным рынкам.

Приведенные меры направлены на формирова-
ние устойчивой среды для развития когнитивно- 
культурного предпринимательства, создавая усло-
вия для распространения национального культур-
ного кода в экономике. Государственная поддерж-
ка цифровых платформ и этнокультурных проектов 
позволит предпринимателям интегрировать тради-
ции и искусство в современные бизнес- модели, де-
лая их доступными для широкой аудитории [6].

Образовательные инициативы обеспечат подго-
товку специалистов, способных развивать бизнес 
в креативных и когнитивных сферах. Включение 
национальной культуры в образовательные про-
граммы позволит формировать устойчивый инте-
рес к предпринимательству, связанному с культур-
ными ценностями. Развитие компетенций в обла-
сти критического мышления, цифровых технологий 
и сторителлинга создаст основу для появления но-
вых успешных проектов [8].

Создание благоприятной бизнес- среды за счет 
финансовой поддержки, льготных условий и фор-
мирования творческих кластеров позволит малым 
и средним предприятиям в этой сфере развиваться 
более уверенно. Инфраструктурные решения, вклю-
чающие арт-кластеры, ремесленные мастерские 
и технологические площадки, дадут предпринима-
телям возможность объединяться, тестировать идеи 
и выходить на рынок [7].

Подытоживая изложенное, можно утверждать, что 
развитие когнитивно- культурного предприниматель-
ства способствует укреплению экономической неза-
висимости страны, позволяя накапливать и использо-
вать собственные интеллектуальные и творческие ре-
сурсы. Комплексный подход, включающий поддержку 
на государственном уровне, развитие образования 
и создание комфортной среды для бизнеса, обе-
спечит устойчивый рост этой сферы. Актуальность 
данного направления обусловлена необходимостью 
преодоления зависимости от внешних экономических 
факторов, а также ускорения процессов импортоза-
мещения и формирования устойчивой технологиче-
ской и интеллектуальной базы [9].

Выводы

В ходе исследования было выявлено, что развитие 
когнитивно- культурного предпринимательства в Рос-
сии сталкивается с несколькими серьезными пробле-
мами. Среди них –  цифровое неравенство, нехватка 
поддержки для отечественных разработок и слабая 
инфраструктура для творческих индустрий. Чтобы 
изменить ситуацию, предложены меры, связанные 
с государственной поддержкой, реформами в обра-
зовании и созданием условий для роста креативного 
бизнеса. Реализация этих решений поможет развивать 
высокотехнологичные и творческие направления, что 
укрепит экономику страны.

Особое внимание должно быть уделено не толь-
ко на макроэкономическом уровне, но и на под-
держке малых и средних предпринимателей, являю-
щихся основным двигателем инноваций в области 
когнитивных технологий и культурных индустрий. 
Введение специализированных образовательных 
курсов, расширение доступа к инвестициям, рас-
смотрение уже существующего отечественного 
опыта и адаптация успешных зарубежных практик 
помогут ускорить формирование устойчивой эко-
системы для бизнеса в этой сфере.

Таким образом, комплексный подход к решению 
проблем в данной сфере, объединяющий усилия го-
сударства, бизнеса и образовательных учреждений, 
создаст условия для роста технологий и креативных 
индустрий. Развитие этих направлений повысит эко-
номическую устойчивость страны и укрепит позиции 
отечественного предпринимательства на мировом 
рынке.
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The article explores the prospects for the development of cognitive- 
cultural entrepreneurship in the context of strengthening Russia’s 

economic sovereignty. This type of entrepreneurship is based on 
the integration of intellectual capital, creative ideas, and modern 
technologies, contributing to the formation of a sustainable and in-
novative economy. The article examines key aspects of the devel-
opment of cognitive- cultural entrepreneurship, its role in enhancing 
economic sovereignty, as well as major challenges, including de-
pendence on foreign educational and technological platforms, the 
outflow of talented specialists abroad, and a lack of investment. 
Recommendations are provided for government support in this 
field, the development of educational programs aimed at fostering 
competencies in creative industries, and the creation of a favora-
ble business environment. Special attention is given to measures 
for import substitution in digital technologies and cultural produc-
tion, which will help mitigate external risks and create conditions 
for the self-sufficient growth of domestic cognitive and creative in-
dustries.
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Современные подходы к интеграции автоматизированных систем учета 
и бюджетирования

Насир-заде Нигяр Фуат кызы,
бухгалтер по недвижимости, Dolphin Property Services, Нью- 
Йорк
E-mail: nnasirzada@dolphinps.com

В статье дана характеристика подходам к интеграции автома-
тизированных систем учета и бюджетирования. Современные 
организации сталкиваются с потребностью во внедрении таких 
решений в условиях интенсивной цифровой трансформации. 
Однако характеризуемый процесс сопровождается большим 
количеством проблем (несовместимостью программных разра-
боток, сложностью адаптации к отраслевой специфике, риска-
ми нарушения информационной безопасности и т.д.). Несмотря 
на растущее число исследований в данной области, остаются 
нерешенные вопросы, которые касаются стандартизации API-
интеграции, роли искусственного интеллекта в бюджетирова-
нии, а также методов обеспечения надежности информации. 
Целью исследования является анализ существующих подходов 
к введению в практику систем автоматизации учета и бюдже-
тирования, выявление их преимуществ, проблемных аспектов, 
формулирование авторского видения перспективных направ-
лений развития. Работа опирается на компаративный, систем-
ный, статистический анализ, что позволяет определить ключе-
вые тенденции интеграционных технологий. Установлено, что 
существует противоречие между необходимостью гибкости 
учетных систем и их стандартизацией. Одни авторы указы-
вают на важность унификации подходов, другие акцентируют 
внимание на индивидуальных особенностях бизнес- процессов, 
требующих кастомизированных решений. Сделан вывод о не-
обходимости сочетания модульных архитектур и событийно- 
ориентированных методов в целях повышения адаптивности 
автоматизированных разработок. Материалы статьи будут по-
лезны разработчикам корпоративного программного обеспе-
чения, финансовым аналитикам, специалистам по цифровой 
трансформации.

Ключевые слова: автоматизация, бюджетирование, интегра-
ция, информационные системы, учет, цифровизация

Введение

Современный этап цифровой трансформации в эко-
номике порождает необходимость глубокого пере-
осмысления методологии автоматизации управ-
ленческих процессов, что особенно значимо для 
систем учета, бюджетирования. В данном контек-
сте исследуется проблематика фрагментарности 
информационных потоков в организациях, которая 
обусловлена разрозненностью программных реше-
ний и архитектурных особенностей разрабатывае-
мых систем.

Как представляется, одной из ключевых за-
дач в нынешних условиях является продумывание 
и выстраивание интеграционных механизмов, спо-
собных объединить данные из различных учетных 
модулей, а также обеспечить максимально воз-
можную прозрачность бюджетного планирования 
без ущерба для точности и оперативности обработ-
ки информации. Ожидается, что рынок автомати-
зации бухгалтерского учета будет расти среднего-
довыми темпами на 12,8% в период с 2024 по 2030 
годы, что обусловлено потребностями в повыше-
нии эффективности и сокращении затрат [10].

Рассматриваемый вопрос приобретает особую 
актуальность в свете нарастающей конкуренции 
и интенсивного темпа изменений на рынке, когда 
своевременное получение аналитических данных 
служит залогом эффективного стратегического 
управления. Современными авторами в этой свя-
зи анализируются концептуальные модели инте-
грации, выявляются их сильные и слабые стороны, 
предлагаются инновационные подходы, помогаю-
щие удовлетворить потребности хозяйствующих 
субъектов в гибком и масштабируемом программ-
ном обеспечении.

Материалы и методы

Анализ научных публикаций и актуальных стати-
стических данных позволяет обозначить несколько 
ключевых исследовательских векторов в обсужда-
емой области.

В частности, А. А. Бутюгина, Е. Е. Горбунова, 
Т. В. Полушкина [1] рассматривают процесс адапта-
ции программных продуктов для автоматизации бюд-
жетного процесса, акцентируя внимание на необходи-
мости учета отраслевых особенностей, организаци-
онных потребностей при внедрении решений. В свою 
очередь, В. В. Федина, А. С. Ананьева [6] анализируют 
методологические аспекты, высвечивая значимость 
интеграции финансовых данных в единую цифровую 
платформу. Д. А. Кудзиева, Л. М. Кубатиева [5] сосре-
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дотачиваются на проблематике организации бюд-
жетного процесса в условиях перехода к автомати-
зированным схемам управления финансами, выявляя 
ключевые барьеры и предлагая пути их преодоления.

Во многих публикациях отражены нюансы цифро-
вой трансформации бухгалтерского учета и бюджети-
рования. В работе В. Е. Черецкого, Н. А. Калмаковой 
[7] рассматриваются соответствующие перемены, что 
включает переход от традиционных методов к digital- 
моделям прогнозирования и планирования. Л. А. Зи-
макова, Е. В. Кулешова, М. В. Жильникова [3] просле-
живают этапы эволюции автоматизированных учет-
ных систем, делая упор на описании ретроспективы 
и современных тенденциях. Исследование Т. Ф. Ши-
товой, Р. О. Холбекова, С. Ф. Молодецкой [8] сфокуси-
ровано на роли информационных разработок в бюд-
жетировании как драйвера инновационного развития 
бизнеса.

А. А. Горбунов, Т. А. Пенчукова [2] изучают спо-
собы автоматизации в характеризуемой области, 
выделяя методы интеграции с корпоративными 
учетными системами. Д. А. Костырин [4] исследует 
инструменты разработки и сопровождения, делая 
акцент на программные решения.

Дополнительно следует указать на источники, 
содержащие статистические сведения. В обзо-
ре P. Martinis [10] представлены ключевые пока-
затели автоматизации учета на 2025 год. В дру-
гом интернет- источнике демонстрируется влияние 
цифровых разработок на учетные процессы [9].

Итак, в современных изысканиях затрагивает-
ся множество вопросов, в том числе, методология 
внедрения, цифровые преобразования, технологи-
ческие аспекты. Однако существует немало проти-
воречий. Например, одни авторы рассматривают 
автоматизацию как способ повышения прозрач-
ности, управляемости бюджетного процесса [7], 
другие указывают на высокие риски, которые свя-
заны с адаптацией программных продуктов к кон-
кретным бизнес- моделям. Выявлены недостаточ-
но освещенные проблемы. В частности, в научных 
публикациях мало внимания уделяется проблема-
тике обеспечения информационной безопасности 
при введении в практику учетных систем, а также 
влиянию искусственного интеллекта, машинного 
обучения на автоматизацию бюджетирования. От-
сутствуют исследования, в которых детально опи-
сываются нюансы стандартизации API-интеграции 
между различными учетными платформами.

При подготовке статьи использованы разноо-
бразные методы: компаративный анализ (для сопо-
ставления подходов к автоматизации учета и бюд-
жетирования), систематизация (в целях исследова-
ния влияния цифровых технологий на учетные про-
цессы), статистический анализ (из соображений 
обоснования тенденций развития характеризуемой 
сферы), обобщение (при формулировке выводов).

Результаты и обсуждение

Обращаясь к рассмотрению теоретических основ, 
целесообразно отметить, что в современных изы-
сканиях в области информационных технологий 

акцентируется внимание на синергетическом вза-
имодействии специализированных программных 
модулей [1, 4, 6]. Проблема интеграции традици-
онно сопряжена с необходимостью синхронизации 
структур данных, протоколов обмена сведениями, 
алгоритмов расчета. В отличие от устаревших под-
ходов, которые ориентированы, главным образом, 
на централизованные базы данных, новейшие раз-
работки выстраиваются на фундаменте распреде-
ленной архитектуры, что позволяет существенно 
сократить затраты на обработку и повысить отка-
зоустойчивость.

Почти 75% бухгалтерских задач реально авто-
матизировать с помощью передового программно-
го обеспечения. Так, 94% бухгалтеров используют 
облачные сервисы, а 67% предпочитают облачный 
учет традиционным методам [9].

При анализе существующих моделей обнаружи-
вается, что использование микросервисных архи-
тектур и API-ориентированного подхода предостав-
ляет возможность добиться более гибкого управле-
ния компонентами системы. Благодаря этому по-
лучается внедрять новые функциональные модули 
без кардинальной перестройки информационной 
инфраструктуры компании. Дополнительно умест-
но отметить, что применение стандартов обмена 
информацией, (XML, JSON, специализированных 
отраслевых протоколов) весомо упрощает процесс 
интеграции и сглаживает риски возникновения кон-
фликтов при обработке.

Далее следует перейти к более детальному рас-
смотрению методологических наработок и иннова-
ционных технологий.

Так, современные интеграционные решения 
опираются на методологии, в рамках которых со-
четаются элементы объектно- ориентированного 
программирования и событийно- ориентированной 
архитектуры (рис. 1).

Рис. 1. Элементы методологии интеграционных 
решений в сфере автоматизированных систем учета 

и бюджетирования

(составлено автором на основе [2, 5, 6, 8])

Одним из ключевых направлений считается за-
действование распределенных реестров данных, 
что помогает создавать децентрализованные си-
стемы, способные в режиме реального времени 
обрабатывать потоковую информацию. Описывае-
мый подход, в отличие от монолитных структур, по-
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зволяет добиться повышенной гибкости в приспо-
соблении к изменяющимся требованиям бизнеса.

Новейшие разработки (в частности, подразуме-
вается функционал машинного обучения, потенци-
ал искусственного интеллекта) планомерно вводят-
ся в практическую плоскость в целях оптимизации 
процессов контроля и прогнозирования бюджетных 
показателей. Анализ статистических сводок в соче-
тании с прогнозными алгоритмами помогает как фик-
сировать закономерности в распределении средств, 
так и оперативно реагировать на перемены в эконо-
мических условиях. Применение адаптивных разра-
боток для обработки информационных потоков по-
ложительным образом сказывается на сокращении 
временных затрат на анализ и обеспечении непре-
рывности управленческого цикла.

В реалиях современного цифрового хозяйства ар-
хитектурное решение системы играет одну из опреде-
ляющих ролей в обеспечении надежности и масшта-
бируемости. В научных публикациях делается акцент 
на модели распределенной архитектуры, благодаря 
которой обеспечивается децентрализация процессов 
обработки учетных сведений.

Рассматриваемые системы характеризуются 
высокой степенью автономности отдельных узлов, 
что позволяет уменьшить вероятность системных 
сбоев при отказе одного из компонентов.

Для результативной интеграции учетных и бюд-
жетных систем весьма значимое место отводит-
ся стандартам обмена информацией. Современ-
ные протоколы, которые базируются на RESTful 
и SOAP-технологиях, дают возможность обеспе-
чивать как синхронную, так и асинхронную ком-
муникацию между модулями. Внедрение API-
интерфейсов с использованием протоколов OAuth 
и SSL гарантирует безопасность обмена данными, 
предупреждая проявления угроз несанкциониро-
ванного доступа. Описываемое направление по-
могает интегрировать разработки различных про-
изводителей, что позитивно отражается на унифи-
кации потоков сведений в масштабах организации.

Целесообразно указать на то, что в практиче-
ской плоскости комплексный подход, включающий 
проектирование, разработку, тестирование, вне-
дрение, является основополагающим в контексте 
успешной трансформации учетных систем.

Предлагается рассмотреть ряд ключевых этапов 
реализации интеграционных проектов (таблица 1):

Далее следует остановиться на рассмотрении 
рисков и ограничений, поскольку, несмотря на оче-
видные преимущества, интеграция автоматизиро-
ванных систем учета и бюджетирования сопрово-
ждается рядом вызовов, требующих пристально-
го внимания и адекватного реагирования. Одной 
из проблем является несовместимость исходных 
данных, что зачастую приводит к необходимости 
разработки специализированных преобразовате-
лей, адаптеров. Сложности возникают и при обе-
спечении информационной безопасности, так как 
объединение сведений из различных источников 
подчас создает дополнительные векторы для ки-
бератак.

Таблица 1. Последовательность реализации проектов интеграции 
автоматизированных систем учета и бюджетирования 
(составлено автором на основе [1–3, 7])

Шаг Содержание

1. Анализ требо-
ваний и проек-
тирование архи-
тектуры

На данной стадии проводится детальное 
исследование существующих систем, вы-
являются узкие места, усилия направляют-
ся на выработку концептуальной модели 
внедрения. Особое внимание уделяется 
построению карты бизнес- процессов, что 
предоставляет возможность обеспечить це-
лостность информационного потока.

2. Разработка 
и тестирование

В рамках этого этапа задействуются мо-
дульные тесты и сценарии функциональной 
проверки, что обеспечивает корректность 
работы каждого компонента системы. При-
менение автоматизированных инструментов 
при проведении тестов позволяет обнару-
живать и своевременно устранять ошибки 
на ранних стадиях разработки.

3. Внедрение 
и мониторинг

После успешного тестирования начинается 
этап интеграции системы в корпоративную 
инфраструктуру, сопровождаемый систе-
матическим мониторингом и оперативным 
реагированием на возникающие проблемы. 
Задействование инструментария бизнес- 
аналитики, мониторинга помогает обеспе-
чить непрерывное улучшение функциониро-
вания платформы.

В дополнение к указанному выше существен-
ную проблему представляет масштабируемость 
интеграционных решений. При росте объема об-
рабатываемой информации система иногда стал-
кивается с затруднениями, которые связаны с за-
держками в обработке и повышенной нагрузкой 
на серверное оборудование. Таким образом, при 
выборе архитектурного решения рекомендуется 
учитывать не только текущие потребности субъек-
та хозяйствования, но и перспективы его развития.

Рассматривая перспективы (рис. 2), уместно 
подчеркнуть, что развитие технологий автоматиза-
ции продолжается, и в ближайшем будущем вполне 
оправданно ожидать дальнейшего слияния учетных 
и бюджетных систем на базе облачных платформ, 
а также распределенных вычислительных сетей.

На фоне глобализации информационных потоков 
интеграционные решения будут опираться на такие 
технологии, как блокчейн, позволяющий обеспечить 
прозрачность, достоверность сведений, и квантовые 
вычисления, способные существенно ускорить обра-
ботку больших массивов данных.

С прицелом на перспективу в изысканиях осо-
бое внимание в научных исследованиях предлага-
ется уделить вопросам адаптивности к изменениям 
внешней среды. Новые алгоритмы, базирующие-
ся на самообучении, помогают системе не только 
реагировать на текущие изменения, но и преду-
гадывать будущие тенденции в бюджетировании. 
Характеризуемый подход способствует формиро-
ванию динамических моделей, позволяющих опе-
ративно корректировать бюджетные планы в усло-
виях нестабильной экономической конъюнктуры.
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Рис. 2. Перспективные направления развития 
интеграционных технологий в области 

автоматизированных систем учета и бюджетирования

(составлено автором на основе [1–4, 7, 8])

Выводы

Подводя итоги, целесообразно отметить, что инте-
грация автоматизированных систем учета и бюд-
жетирования представляет собой сложный, мно-
гокомпонентный, но необходимый этап цифровой 
трансформации современной организации. Ком-
плексный анализ существующих подходов помог 
выделить эффективные методы синхронизации 
данных, которые способны обеспечить транспа-
рентность, оперативность, надежность управления 
финансовыми потоками. Применение новейших 
технологических разработок (микросервисная ар-
хитектура, API-интеграция, алгоритмы машинно-
го обучения и прочие варианты) открывает допол-
нительные опции для дальнейшей автоматизации 
управленческого звена.

Таким образом, научная разработка интегра-
ционных платформ требует глубокого понимания 
специфики работы учетных систем, а также гибко-
сти в выборе архитектурных решений и техноло-
гий обмена информацией. Будущие исследования 
в анализируемой области рекомендуется сориен-
тировать на создание адаптивных моделей, спо-
собных не только объединять информационные по-
токи, но и обеспечивать их оперативную обработку 
на фоне непрерывно меняющейся экономической 
среды.
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MODERN APPROACHES TO THE INTEGRATION 
OF AUTOMATED ACCOUNTING AND BUDGETING 
SYSTEMS

Nigar Nasirzada
Dolphin Property Services

The article provides a comprehensive analysis of approaches to the 
integration of automated accounting and budgeting systems. Mod-
ern organizations face the need to implement such solutions amid 
an intensive digital transformation. However, this process is accom-
panied by numerous challenges, including software incompatibility, 
difficulties in adapting to industry- specific requirements, and risks re-
lated to information security breaches. Despite the growing number 
of studies in this field, several unresolved issues remain, particularly 
concerning the standardization of API integration, the role of artificial 
intelligence in budgeting, and methods for ensuring data reliability. 
The purpose of this study is to analyze existing approaches to the 
implementation of automated accounting and budgeting systems, 
identify their advantages and challenges, and propose a forward- 
looking perspective on their development. The research is based on 
comparative, systemic, and statistical analyses, enabling the identi-
fication of key trends in integration technologies. It has been estab-
lished that there is a contradiction between the need for flexibility 
in accounting systems and their standardization. Some research-
ers emphasize the importance of unifying automation approaches, 
while others highlight the necessity of customized solutions tailored 
to specific business processes. The study concludes that combining 
modular architectures with event- driven integration methods is es-
sential to enhance the adaptability of automated solutions. The find-
ings of this study will be valuable to corporate software developers, 
financial analysts, and digital transformation specialists.

Keywords: automation, budgeting, digitalization, integration, infor-
mation systems, accounting.
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В статье представлены результаты теоретического изучения 
знания как объекта управления. Концепция знания многогран-
на и пересекается с множеством научных дисциплин. Каждая 
из них предлагает свой уникальный взгляд на то, как знание 
возникает, развивается и применяется. Это делает её одной 
из самых фундаментальных и актуальных тем для исследова-
ния. Рассмотрены основные научные области, где концепция 
знания занимает центральное место. Особое внимание в ста-
тье уделено современным подходам к исследованию знания 
в процессе профессионального развития трудовых ресурсов. 
Это когнитивный, социальный, прагматический, технологи-
ческий, психологический, системный, гибридный подходы. 
Представлены ключевые механизмы использования знаний: 
образование и обучение, научные исследования, трансфер 
технологий, цифровые платформы.

Ключевые слова: знания, управление знаниями, професси-
ональное развитие, профессиональная мотивация, трудовые 
ресурсы.

Введение

Концепция знания является одной из ключевых 
и универсальных в различных научных направле-
ниях. Она исследуется с разных точек зрения, что 
позволяет глубже понять её природу, структуру 
и значение, в целом, для человечества и, в част-
ности, для организации.

В научном контексте знание рассматривает-
ся как результат систематического исследования 
мира через наблюдения, эксперименты и логиче-
ские выводы. Научное знание характеризуется 
объективностью, проверяемостью и способностью 
к обобщению. Научная методология предполага-
ет постоянное развитие и корректировку знаний 
на основе новых данных.

Рассмотрим основные научные области, где эта 
концепция занимает центральное место:
1. Философия.
– Эпистемология: это раздел философии, посвя-

щённый изучению природы знания, его источ-
ников, условий и границ. Здесь задаются во-
просы: «Что такое знание?», «Как мы можем 
быть уверены в истинности наших убежде-
ний?».

– Знание часто определяется как обоснованно 
истинное убеждение, хотя этот подход вызыва-
ет много споров (например, проблемы с пара-
доксами).

– Различают эмпирическое знание (основанное 
на опыте) и рационалистическое знание (осно-
ванное на разуме).

2. Психология и когнитивистика.
– Эти дисциплины изучают, как люди восприни-

мают, обрабатывают и хранят информацию, 
формируя знания.

– Память, внимание, обучение и мышление –  
ключевые процессы, влияющие на формирова-
ние знаний.

– Концепция «ментальных моделей» помогает 
понять, как индивидуумы представляют себе 
мир и строят свои знания.

3. Информатика и искусственный интеллект.
– В этих областях знание рассматривается как 

данные, которые могут быть алгоритмически 
обработаны.

– Базы знаний и экспертные системы –  это при-
меры того, как компьютеры могут использовать 
знания для решения задач.

– Искусственный интеллект стремится имитиро-
вать или даже превзойти человеческие способ-
ности к накоплению и применению знаний.

4. Социология и антропология.
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– В социальных науках знание изучается как со-
циальный продукт, зависящий от культурного, 
исторического и политического контекста.

– Культурные различия влияют на то, какие типы 
знаний считаются значимыми и достоверными.

5. Образование.
– Образовательные теории фокусируются 

на том, как передавать и развивать знания 
у обучающихся.

– Концепции конструктивизма и социального 
конструктивизма предлагают, что знания стро-
ятся активно, через взаимодействие с окружа-
ющим миром и другими людьми.

– Развитие цифровых технологий меняет спосо-
бы получения и распространения знаний.

6. Экономика знаний.
– Современная экономика всё больше ориенти-

руется на знания как важнейший ресурс.
– Теория экономики знаний рассматривает, как 

организации и страны используют инновации, 
технологии и образование для создания ценно-
сти.

– Интеллектуальная собственность становится 
ключевым аспектом в защите и управлении 
знаниями.

7. Этика и правовая сфера.
– Знание играет важную роль в вопросах морали 

и права.
– Насколько важно иметь доступ к знаниям? Как 

защитить конфиденциальность и авторские 
права?

– Проблемы этики искусственного интеллекта 
и биотехнологий тесно связаны с вопросами 
о том, как использовать знания ответственно.

Природа и виды знаний, их роль в развитии 
организации

Знания как фактор производства стали основой 
современной экономики. Они обеспечивают раз-
витие технологий, повышают производительность 
и создают новые возможности для бизнеса и в це-
лом жизнедеятельности и развития общества. Для 
успешного использования этого ресурса необходи-
мо развивать системы образования, поддерживать 
научные исследования и внедрять передовые тех-
нологии. Только так можно добиться устойчивого 
роста и прогресса в будущем.

Для успешного управления знаниями важно по-
нимать их природу. Например, Джон Локк в сво-
ем фундаментальном философском труде «Опыт 
о человеческом разумении» (An Essay Concerning 
Human Understanding, 1690) [1] подвергает крити-
ке рационализм и выдвигает свою теорию о том, 
как формируется человеческое знание. Основ-
ные положения его работы включают следующие. 
Дж. Локк утверждает, что человеческий разум при 
рождении является “табула раса”, чистой доской, 
не содержащей никаких врожденных идей. Всякое 
знание приобретается через опыт. Это резко про-
тивопоставляет его взгляды рационалистам, таким 
как Декарт, которые верили во врожденные идеи.

Дж. Локк выделяет два основных источника 
опыта: ощущение (sensation) –  восприятие внеш-
него мира через чувства, и рефлексия (reflection) –  
восприятие внутренних состояний нашего созна-
ния, таких как мышление, память и воля. Все идеи 
происходят из этих двух источников, более слож-
ные идеи образуются через комбинацию и обра-
ботку простых идей. Дж. Локк определяет знание 
как соответствие или согласованность идей. Ис-
тинное знание основано на ясном и отчетливом по-
нимании связи между идеями.

Во второй половине XX века Фриц Махлуп [2] 
определил «знание» как товар. Он предпринял по-
пытку измерить величину производства, опреде-
лив пять типов знаний: практическое, интеллекту-
альное, развлекающее, духовное и религиозное, 
случайное. Он определил «знание» как инфор-
мацию, которая используется или может быть ис-
пользована для достижения определенной цели. 
Это определение подчеркивает практическую, при-
кладную ценность знания. Важно отметить, что это 
не просто хранение информации, а её практиче-
ская применимость.

В 1998 году Томас Давенпорт и Лоуренс Прусак 
в работе «Working Knowledge: How Organizations 
Manage What They Know» (1998) выступили с тео-
рией «Скорость и насыщение знаний» [9]. В книге 
они представили комплексное рассмотрение кон-
цепции управления знаниями. Два основных пока-
зателя для измерения знания с их точки зрения: 
скорость и насыщенность. Информация, как ско-
ро бы она не передавалась, не станет необходимым 
знанием без «насыщения» ее опытом и контек-
стом, а управление знаниями рождается на стыке 
технологических решений в сфере коммуникаций 
и межличностного общения работников организа-
ции [5]. Ключевые идеи Т. Давенпорта и Л. Прусака 
можно сформулировать следующим образом: зна-
ния не только рассматриваются как информация, 
но и как ценный организационный ресурс, способ-
ствующий эффективности и конкурентоспособно-
сти; знание не просто содержится в документах, 
а воплощено в опыте, навыках, решениях, и вза-
имодействиях сотрудников. Ключевой момент их 
работы –  понимание управления знаниями как мно-
гоэтапного процесса, включающего не только за-
хват и хранение, но и распространение, примене-
ние и обновление знаний. Они подчеркивали важ-
ность культуры обмена и использования знаний. 
Авторы показывают, что управление знаниями –  
это не только задача менеджеров, но и ответствен-
ность каждого сотрудника. Значимыми элемента-
ми являются создание благоприятных условий для 
обмена и создания знаний, а также мотивация со-
трудников. Т. Давенпорт и Л. Прусак признавали 
роль информационных технологий в улучшении 
управления знаниями, однако, подчёркивали, что 
это лишь один из инструментов, и успех зависит 
от человеческого фактора и культуры организации. 
Знания важны в контексте и могут быть применены 
только тогда, когда сотрудники понимают их спец-
ифику и применяемость. Теоретический вклад по-
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мог перевести управление знаниями из области аб-
страктной концепции в практическую, применимую 
на практике стратегию.

Знания обычно делятся на два основных типа 
(далее мы еще обратимся к этой теории Майкла 

Полани [4]:
– явные знания (Explicit Knowledge): это форма-

лизованные, документированные знания, ко-
торые легко передаются через письменные 
материалы, базы данных или другие средства 
коммуникации. Примеры: руководства, отчеты, 
учебники.

– неявные знания (Tacit Knowledge): это практи-
ческие, интуитивные знания, которые трудно 
выразить словами. Они часто основаны на опы-
те, навыках и экспертных суждениях. Примеры: 
профессиональная экспертиза, тактильные на-
выки, межличностные связи.
Эффективное управление знаниями требует ба-

ланса между явными и неявными знаниями, а так-
же способов их преобразования.

Современные подходы к исследованию знания 
в процессе профессионального развития 
трудовых ресурсов

Современные подходы к исследованию знания 
в процессе профессионального развития трудо-
вых ресурсов являются важной частью стратегий 
повышения конкурентоспособности и эффектив-
ности как отдельных работников, так и организа-
ций в целом. Эти подходы учитывают динамичную 
природу рынка труда, развитие технологий, изме-
нение потребностей компаний и индивидуальные 
особенности сотрудников.

Рассмотрим основные направления, среди ко-
торых когнитивный, социальный, прагматический, 
технологический, психологический, системный, ги-
бридный и компетентностный подходы.

Когнитивный подход фокусируется на изучении 
процесса усвоения, хранения и применения знаний 
работниками. В рамках данного подхода важным 
является как люди воспринимают и обрабатывают 
информацию; изучение механизмов памяти, вни-
мания, мышления и решения проблем; разработка 
методов обучения, которые учитывают когнитив-
ные ограничения человека.

Практическое применения знания –  это исполь-
зование интерактивных платформ, адаптивного 
обучения (например, через AI-системы), которые 
корректируются в зависимости от уровня знаний 
и темпа освоения материала.

Социальный подход подчеркивает значимость 
социальных взаимодействий для передачи и раз-
вития знаний. В данном подходе подчеркивается 
взаимодействие между сотрудниками через мен-
торство, коучинг и командную работу; создание 
корпоративных культур, поддерживающих обмен 
опытом и знаниями; усиление роли лидерства 
в создании среды, способствующей обучению. 
Практическим применением выступает организа-

ция рабочих групп, проведение тренингов по раз-
витию навыков коммуникации и внедрение систем 
обратной связи.

Прагматический подход, который ориентирован 
на практическое применение знаний в реальных 
условиях работы, где особенную значимость име-
ют: акцент на решении конкретных задач и дости-
жении результатов; интеграция теории и практики 
через проектное обучение; разработка компетен-
ций, необходимых для выполнения текущих и бу-
дущих обязанностей. В качестве практического 
применения знания в данном подходе можно от-
метить проведение стажировок, практикумов, уча-
стие в реальных проектах внутри организаций.

Технологический подход исследует влияние 
цифровых технологий на процессы обучения и раз-
вития знаний. Важным в этом подходе является 
использование электронного обучения (e-learning) 
и мобильного обучения (m-learning); применение 
виртуальной реальности (VR) и дополненной ре-
альности (AR) для симуляции рабочих ситуаций; 
анализ больших данных для персонализации про-
грамм обучения. Практическое применения знаний 
в данном подходе –  это создание онлайн- курсов, 
использование платформ для управления знания-
ми и автоматизация процессов оценки прогресса.

Психологический подход исследует внутренние 
факторы, влияющие на способность к обучению 
и развитию. Акцент ставится на мотивации, эмо-
циональном интеллекте и личностных качествах 
сотрудников; понимании индивидуальных особен-
ностей и предпочтений в обучении; поддержке пси-
хологического здоровья для успешного усвоения 
знаний. Практическое применение знания предпо-
лагает внедрение программ по управлению стрес-
сом, разработку гибких образовательных про-
грамм, учитывающих индивидуально- личностные 
особенности обучающихся.

Системный подход рассматривает развитие 
знаний как комплексный процесс, связанный с мно-
жеством факторов внутри организации. Важным 
является интеграция различных уровней обучения 
(индивидуального, командного, организационно-
го); создание системы непрерывного образова-
ния и профессионального развития; оптимизация 
бизнес- процессов для поддержки обучения. Прак-
тическое применение состоит в разработке стра-
тегических планов развития персонала, создание 
центров компетенций.

Гибридный подход объединяет несколько под-
ходов для создания универсальной модели разви-
тия знаний. Здесь ключевые моменты: комбини-
рование онлайн- обучения с офлайн- практиками; 
использование различных форматов (лекции, се-
минары, проекты, игры); гибкая адаптация про-
грамм под меняющиеся потребности рынка труда. 
Практическое применение знаний в рамках данно-
го подхода состоит в разработке модульных про-
грамм, где участники могут выбирать наиболее 
удобные способы обучения.

Подход на основе компетенций фокусируется 
на формировании профессиональных компетен-
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ций, необходимых для успешной работы. Акцен-
ты ставятся на определении ключевых компетен-
ций для каждой должности; разработке программ, 
направленных на их развитие; регулярной оценке 
уровня компетенций. Практическое применение 
знания в данном подходе предполагает состав-
ление карт компетенций, проведение аттестаций 
и тестирования.

Современное профессиональное развитие тру-
довых ресурсов требует комплексного подхода, 
учитывающего как внутренние особенности со-
трудников, так и внешние условия рынка труда. 
Использование различных методик и технологий 
позволяет не только повысить уровень знаний, 
но и обеспечить долгосрочную адаптацию работ-
ников к изменениям. Организации, которые успеш-
но применяют эти подходы, имеют значительные 
преимущества в борьбе за таланты и укреплении 
своих позиций на рынке.

Управление знаниями: цели, технологии, 
сложности внедрения

Управление знаниями (Knowledge Management, KM) 
представляет собой стратегический подход к орга-
низации процессов создания, захвата, хранения, 
распространения и применения знаний внутри ор-
ганизаций. Управление знаниями можно определить 
как систематический подход к работе с информа-
цией и знаниями внутри организации или сооб-
щества. Его цель –  обеспечить правильных людей 
нужными знаниями в нужное время для принятия 
решений и решения задач. Этот подход направлен 
на повышение эффективности работы организации 
за счет оптимизации использования интеллекту-
альных ресурсов.

Традиционно считается, что управление знани-
ями охватывает несколько ключевых процессов:
1. Создание знаний (Knowledge Creation). Этот 

этап фокусируется на генерации новых идей. 
Он включает в себя: инновации (разработка 
новых продуктов, услуг и процессов); обуче-
ние и развитие (повышение квалификации со-
трудников, обмен опытом; исследования и раз-
работка; решение проблем (анализ проблем 
и поиск эффективных решений).

2. Захват знаний (Knowledge Capture). Это про-
цесс систематизации и документирования зна-
ний, полученных в результате различных ви-
дов деятельности. Способы захвата знаний: 
документация (создание руководств, инструк-
ций, отчетов и других документов); интервью 
(сбор информации у опытных сотрудников); на-
блюдение (наблюдение за рабочими процесса-
ми); системы управления проектами (фикса-
ция знаний, накопленных в ходе проектов).

3. Хранение знаний (Knowledge Storage). Это 
организация и хранение знаний в доступной 
и удобной форме. Используемые инструменты: 
базы данных (хранение структурированной ин-
формации); системы управления документами 
(организация и поиск документов); репозито-

рии знаний (специализированные хранилища 
знаний); интранет и порталы (доступ к инфор-
мации для сотрудников.

4. Распространение знаний (Knowledge Sharing): 
Обеспечение доступа к знаниям для всех, кто 
в них нуждается. При этом используются сле-
дующие методы распространения: обучение 
(тренинги, семинары, конференции); настав-
ничество (передача знаний от опытных сотруд-
ников к молодым); внутренние коммуникации 
(обмен информацией через электронную по-
чту, интранет); использование технологий со-
вместной работы (социальные платформы, 
чат-боты, совместное выполнение проектов).

5. Применение знаний (Knowledge Application). 
Это практическое использование знаний для 
решения задач и достижения целей, поддерж-
ка принятия решений на основе актуальной ин-
формации. Например: повышение эффектив-
ности работы (оптимизация процессов, улуч-
шение качества продукции); принятие реше-
ний (использование накопленных знаний для 
принятия обоснованных решений); разработка 
новых продуктов и услуг: Применение знаний 
для создания инновационных продуктов.

Для реализации процессов управления знани-
ями используются различные инструменты и тех-
нологии:
• Базы знаний: централизованные хранилища 

информации, такие как внутренние порталы, 
Wiki или CRM-системы.

• Системы коллективной работы: платформы для 
общения и кооперации (Slack, Microsoft Teams, 
Trello).

• Аналитические инструменты: средства для ана-
лиза данных и выявления скрытых закономер-
ностей.

• Обучение и развитие: онлайн- курсы, семина-
ры, менторство.

• Корпоративные культуры знаний: создание сре-
ды, которая поощряет обмен идеями и опытом.
Несмотря на важность технологий, успех управ-

ления знаниями во многом зависит от людей. Необ-
ходимо создавать такую корпоративную культуру, 
где сотрудники готовы делиться знаниями, награды 
и признание связаны с вкладом в общее знание, 
а руководители и лидеры поддерживают откры-
тость и доверие на всех этапах «работы» с знани-
ями.

При внедрении системы управления знаниями 
могут возникнуть следующие сложности:
1. Сопротивление изменениям: сотрудники мо-

гут быть недостаточно мотивированы делить-
ся знаниями.

2. Защита конфиденциальности: необходимо 
найти баланс между доступностью знаний 
и защитой чувствительной информации.

3. Технологические ограничения: отсутствие со-
временных инструментов может замедлить 
процессы.

4 Оценка результатов: трудно измерить реаль-
ную ценность управления знаниями.
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Правильно организованное управление знани-
ями обеспечивает множество преимуществ, среди 
которых:
• повышение производительности за счет бы-

строго доступа к необходимым знаниям;
• снижение рисков благодаря лучшему понима-

нию ситуаций;
• усиление инновационного потенциала органи-

зации;
• улучшение качества принимаемых решений;
• сохранение корпоративной памяти даже при те-

кучести кадров.
Управление знаниями становится все более зна-

чимым в условиях глобализации и цифровой транс-
формации. Организации, которые успешно вне-
дряют стратегии управления знаниями, получают 
значительное распространение на рынке. Это по-
зволяет им быстрее адаптироваться к изменениям, 
развивать инновации и поддерживать высокий уро-
вень удовлетворенности клиентов и сотрудников.

Управление знаниями как явление начало ак-
тивно изучаться и развиваться в 1980–1990-х го-
дах. Этот период стал переломным для многих 
организаций, так как мировая экономика начала 
переходить от промышленной модели к экономи-
ке знаний, где информация и интеллектуальные 
ресурсы стали ключевыми драйверами конкурен-
тоспособности. В это время произошел значитель-
ный сдвиг в природе бизнеса и общества:
• информационная революция: появление и раз-

витие технологий обработки информации (ком-
пьютеры, интернет) значительно увеличили 
объем доступных данных;

• глобализация: рост международного сотрудни-
чества и конкуренции заставил компании ис-
кать новые способы повышения эффективно-
сти;

• усиление роли знаний: традиционные матери-
альные ресурсы уступили место знаниям как 
основному источнику ценности.
Эти изменения подчеркнули необходимость си-

стематического подхода к работе с информацией 
и знаниями внутри организаций, поэтому в эти го-
ды были разработаны фундаментальные теории, 
которые легли в основу современного управления 
знаниями:
1. Теория неявных и явных знаний, предложенная 

в 1966 году философом Майклом Полани [4]. 
Эта концепция позже стала центральной для 
управления знаниями, особенно в контексте 
преобразования неявных знаний в явные.

Одной из ключевых идей М. Полани является 
представление о том, что любое знание субъекта 
содержит личностный компонент. Познавательный 
акт всегда выполняется конкретным индивидом 
с неповторимым личностным опытом, с определен-
ными установками сознания и неявными предпо-
сылками осуществляемой им деятельности. Осо-
бое внимание М. Полани уделяет сфере неявного, 
молчаливого знания, личностного по своему харак-
теру и лежащего в основе индивидуального про-
цесса познания [8].

2. Спиральная модель создания знаний (теория 
«Спирали знания»). Эта модель –  SECI (Social-
ization, Externalization, Combination, Internaliza-
tion) была разработана в 1990 году Икудзиро 
Нонакой, а в 1991 году доработана Хиротакой 
Такеучи [3]. Она описывает процесс преобра-
зования знаний через социализацию, внеш-
нюю формулировку, комбинирование и вну-
треннее усвоение.

3. Теория организации как системы знаний. 
В 1990 году (новая редакции книги вышла 
в 2006 году) Питер Сенге опубликовал книгу 
«Пятая дисциплина. Искусство и практика са-
мообучающейся организации» («The Fifth Dis-
cipline: The art and practice of the learning organ-

ization») [6], где описал концепцию «обучаю-
щейся организации» –  организации, которая 
постоянно совершенствует свои знания и на-
выки.

В рамках системного подхода знания рассма-
триваются как элемент сложной системы, взаимо-
действующей с другими ресурсами (людьми, тех-
нологиями, процессами).

В современных условиях «знания как фактор 
производства» –  это концепция, согласно которой 
знания выступают важнейшим ресурсом, который 
способствует созданию материальных и нематери-
альных благ. В современной экономике знания за-
нимают центральное место, превращаясь в один 
из ключевых двигателей развития производитель-
ных сил. Знания как фактор производства –  это со-
вокупность информации, опыта, навыков и умений, 
которые используются для создания товаров и ус-
луг. В отличие от традиционных факторов произ-
водства (земля, труд, капитал), знания являются 
интеллектуальным ресурсом, который может мно-
гократно применяться без исчерпания [7].

Категории знания как фактора производства 
следующие:

Технические знания. Информация о технологи-
ях, методах производства и научных принципах.

Экономические знания. Понимание рыночных 
механизмов, управления и финансов.

Организационные знания. Опыт в управлении 
процессами, командами и проектами.

Социальные знания. Понимание культурных, 
этических и правовых норм.

В условиях четвертой промышленной револю-
ции роль знаний возрастает по следующим при-
чинам:
• Цифровизация. Автоматизация многих процес-

сов делает знания главным источником конку-
рентного преимущества.

• Инновации. Создание новых продуктов и услуг 
требует глубокого понимания научных и техно-
логических принципов.

• Глобализация. Компании должны адаптиро-
ваться к разным рынкам, что требует специфи-
ческих знаний о культурах и потребностях.

• Устойчивое развитие. Знания необходимы для 
решения экологических и социальных проблем.
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Знания повышают производительность посред-
ством автоматизации (алгоритмы и программы за-
меняют рутинные задачи); оптимизации (лучшее 
понимание процессов позволяет устранить неэф-
фективности); инноваций (новые идеи приводят 
к созданию уникальных продуктов и услуг); обуче-
ния (развитие навыков сотрудников увеличивает 
их продуктивность).

К ключевым механизмам использования знаний 
мы относим:

Образование и обучение: высшее и професси-
ональное образование готовит специалистов для 
разных отраслей; корпоративное обучение помога-
ет сотрудникам осваивать новые технологии.

Научные исследования: фундаментальные ис-
следования расширяют границы человеческого 
понимания; прикладные исследования переводят 
теорию в практику.

Трансфер технологий: передача знаний между 
странами, компаниями и организациями стимули-
рует развитие.

Цифровые платформы: интернет и облачные 
технологии делают знания доступными в любой 
точке мира.

Знания как фактор производства имеют, ко-
нечно же, как преимущества, так и определенные 
ограничения. К преимуществам знаний как фак-
тора производства следует отнести: масштабиру-
емость (знания могут быть использованы много-
кратно без дополнительных затрат); непрерывное 
развитие (они постоянно обновляются и совершен-
ствуются); конкурентное преимущество (компании, 
владеющие передовыми знаниями, опережают кон-
курентов). Ограничения знаний как фактора произ-
водства: защита прав (трудно контролировать рас-
пространение патентов и авторских прав); культур-
ные различия (не все знания универсальны и могут 
быть применимы в разных контекстах); сложность 
передачи (знания (опыт, интуиция) сложно форма-
лизовать и передать другим).

Заключение

Исследования «знаний» как объекта управления 
играют ключевую роль в развитии современных 
организаций. Они помогают лучше понять природу 
знаний, определить эффективные методы их управ-
ления и адаптировать эти методы к меняющимся 
условиям. Будущее этой области связано с дальней-
шей цифровизацией, глобализацией и развитием 
технологий, что открывает новые возможности для 
совершенствования управления знаниями.

В современной экономике знания становятся 
ключевым активом организации. Управление зна-
ниями –  это мощный инструмент для развития ор-
ганизаций и общества в целом. Оно помогает ком-
паниям эффективнее использовать свои ресурсы, 
стимулировать инновации и сохранять конкурент-
ное преимущество. Для успешного управления 
знаниями необходимо сочетать человеческий фак-
тор, процессы и технологии, создавая среду, кото-
рая поддерживает постоянное развитие и обмен 

опытом. Только так можно добиться максимальной 
пользы от этого важнейшего ресурса.

С развитием технологий роль знаний будет толь-
ко расти. Ожидается интеграция искусственного 
интеллекта: машины будут самостоятельно созда-
вать и применять знания; персонализация образо-
вания: индивидуальный подход к обучению сделает 
знания более доступными; глобальное сотрудниче-
ство: международное обмен знаниями станет ещё 
более интенсивным.
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KNOWLEDGE AS AN OBJECT OF MANAGEMENT IN 
THE PROCESS OF PROFESSIONAL DEVELOPMENT 
OF THE ORGANIZATION’S LABOR RESOURCES

Falkovskaya K. I.
Gubkin Russian State University of Oil and Gas (National Research University)

The article presents the results of a theoretical study of knowledge 
as an object of management and knowledge management. The 
concept of knowledge is multifaceted and intersects with many sci-
entific disciplines. Each of them offers its own unique view of how 
knowledge arises, develops and is applied. This makes it one of 
the most fundamental and relevant topics for research. The main 
scientific areas where the concept of knowledge occupies a cen-
tral place are considered. Particular attention in the article is paid 
to modern approaches to the study of knowledge in the process of 
professional development of labor resources. These are cognitive, 
social, pragmatic, technological, psychological, systemic, hybrid ap-
proaches. The key mechanisms for using knowledge are presented: 
education and training, scientific research, technology transfer, dig-
ital platforms.

Keywords: knowledge, knowledge management, professional de-
velopment, professional motivation, human resources.
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и практическое применение

Колесников Анатолий Викторович,
кандидат экономических наук, доцент кафедры 
корпоративного управления и инноватики, Российский 
экономический университет им. Г. В. Плеханова
E-mail: Kolesnikov.AV@rea.ru

Пузиков Илья Федорович,
аспирант, кафедра корпоративного управления и инноватики, 
Российский экономический университет им. Г. В. Плеханова
E-mail: ipuzikov@gmail.com

В статье рассматривается роль когнитивных функций в управ-
ленческой деятельности, с акцентом на их теоретические 
аспекты и практическое применение. Особое внимание уде-
лено когнитивным способностям, таким как внимание, память, 
восприятие и исполнительные функции, а также их влиянию 
на принятие решений и успешную реализацию управленче-
ских задач. Анализируются методы улучшения когнитивных 
навыков и их связь с эффективностью управленческой практи-
ки. Также рассмотрены примеры использования когнитивных 
стратегий в управлении, их воздействие на организационную 
эффективность и способность адаптироваться к изменениям 
внешней среды. Исследуется, как когнитивные функции вли-
яют на взаимодействие в командах и на повышение общего 
уровня устойчивости организаций в условиях неопределенно-
сти. Выводы исследования подчеркивают важность интеграции 
когнитивных подходов в процессы управления для повышения 
конкурентоспособности и устойчивости компаний.

Ключевые слова: когнитивные функции, управленческая 
деятельность, принятие решений, организационная эффек-
тивность, когнитивные стратегии, исполнительные функции, 
правленческие компетенции, когнитивная психология в менед-
жменте.

Введение

Современные подходы к управлению все больше 
акцентируют внимание на значении когнитивных 
функций для эффективного функционирования 
управленческих процессов. В условиях высокой 
динамичности и нестабильности внешней среды, 
характерных для современных организаций, спо-
собность быстро адаптироваться и принимать обо-
снованные решения становится решающим факто-
ром успешного управления. Когнитивные функции, 
будучи основой мышления и восприятия, обеспечи-
вают способность лидеров и управленцев ориенти-
роваться в сложных ситуациях, эффективно пере-
распределять ресурсы и принимать стратегически 
важные решения.

Сложность современного управленческого 
процесса, требующего оперативности и точности 
в принятии решений, а также способности к мно-
гозадачности, делает исследование когнитивных 
процессов в управлении актуальным и необходи-
мым для повышения эффективности работы орга-
низаций. Важно отметить, что когнитивные функ-
ции не только влияют на индивидуальные способ-
ности управленцев, но и определяют механизмы 
взаимодействия в командах, улучшая общую эф-
фективность работы организаций в условиях нео-
пределенности и изменения внешних условий [7].

Материалы и методы исследований

Многие исследователи отмечают их значимость 
для принятия решений, адаптации к изменениям 
и эффективного функционирования организаций.

К примеру, Авдеева З. К. и соавторы в своей ра-
боте подчеркнули важность когнитивного подхода 
для решения управленческих задач, где моделиро-
вание когнитивных процессов помогает улучшить 
принятие решений в сложных условиях. Фрейди-
на Е. В. и Корох А.А выделили роль когнитивной 
функции в рефлексивном управлении, которое по-
зволяет эффективно реагировать на изменения 
внешней среды и оптимизировать управленческие 
процессы. Также исследования Беловой С. С. обра-
тили внимание на связь между творческими спо-
собностями и когнитивными функциями, что мо-
жет быть полезно в управлении для поиска нестан-
дартных решений. Таким образом, теоретические 
исследования подтверждают, что когнитивные 
функции играют ключевую роль в эффективном 
управлении, особенно в условиях нестабильности 
и необходимости быстрого реагирования на изме-
нения.
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Результаты и обсуждения

Когнитивные функции включают в себя процес-
сы, связанные с восприятием, вниманием, памя-
тью, принятием решений и другими интеллектуаль-
ными способностями. В управленческих процессах 
эти функции играют ключевую роль, обеспечивая 
способность лидеров и управленцев эффективно 
ориентироваться в сложных ситуациях и прини-
мать обоснованные решения. Рассмотрим основ-
ные когнитивные функции и их влияние на управ-
ленческие процессы в таблице 1.

Таблица 1. Когнитивные функции и их роль в управленческих 
процессах [5]

Когнитив-
ная функ-
ция

Описание функции Роль в управленческих 
процессах

Принятие 
решений

Процесс выбора наи-
лучшего варианта, 
основанный на анализе 
информации, оцен-
ке рисков, интуиции 
и культурных кодах це-
левой аудитории.

Определяет успех пред-
принимателя в созда-
нии уникальных про-
дуктов и услуг, соответ-
ствующих культурным 
ценностям общества.

Рабочая па-
мять

Способность удержи-
вать в сознании боль-
шой объем информа-
ции, включая куль-
турные особенности, 
предпочтения клиентов 
и тенденции рынка.

Позволяет предпри-
нимателю одновре-
менно анализировать 
несколько направлений 
бизнеса, учитывать 
тренды в искусстве, 
моде, ремеслах.

Когнитив-
ная гиб-
кость

Умение адаптироваться 
к изменениям, нахо-
дить нестандартные 
решения, сочетать тра-
диции с инновациями.

Позволяет компаниям 
быстро реагировать 
на изменения культур-
ных трендов.

Самокон-
троль

Способность регулиро-
вать эмоции, поведе-
ние, стресс, управлять 
творческими процесса-
ми и взаимодействием 
с клиентами.

Ключевой фактор 
в формировании устой-
чивых брендов, осно-
ванных на личных цен-
ностях основателя.

Каждая из этих когнитивных функций тесно свя-
зана и способствует общей эффективности управ-
ленческих процессов. Без развития и синергии 
этих функций управление становится менее гиб-
ким и менее адаптивным к изменениям, что сни-
жает эффективность работы организации в целом. 
Поэтому их развитие и поддержка являются важ-
ной частью образовательных и тренинговых про-
грамм для менеджеров и руководителей, направ-
ленных на повышение управленческих компетен-
ций. Рассмотрим, как данные функции реализуют-
ся на примере зарубежных компаний, чья деятель-
ность основана на сочетании знаний, культурного 
наследия и инновационного подхода.

Принятие решений является фундаментальной 
когнитивной функцией в предпринимательстве, 
особенно когда речь идет о разработке товаров 

и услуг, соответствующих культурным кодам ауди-
тории. Одним из ярких примеров является япон-
ский бренд MUJI, который строит свою концеп-
цию на философии минимализма, эстетике про-
стоты и отказе от избыточного брендинга. В про-
цессе принятия решений компания ориентируется 
не только на анализ рынка, но и на традиционные 
японские принципы функциональности и сдержан-
ности. Благодаря этому MUJI успешно адаптиру-
ет свои продукты для различных рынков, сохраняя 
уникальность японского подхода и демонстрируя 
тот факт, что принятие решений в таком формате 
выходит за рамки стандартного анализа данных 
и включает в себя глубокое понимание культурных 
кодов и ментальности потребителей [4].

Рабочая память играет важную роль в управле-
нии компаниями, которые интегрируют культурные 
и рыночные тенденции, создавая многослойные 
и осмысленные продукты. Французский модный 
дом Hermes является примером того, как внимание 
к деталям, традициям и глобальным изменениям 
позволяет бренду сохранять лидерство на рынке. 
Рабочая память в управленческих процессах здесь 
проявляется в способности компании удерживать 
одновременно несколько пластов информации –  
историю ремесленных традиций, потребности со-
временного клиента и модные тренды. Каждый но-
вый продукт Hermes является синтезом многолет-
него опыта, культурного наследия и современных 
инноваций, что позволяет бренду оставаться акту-
альным в эпоху быстрых изменений [3].

Когнитивная гибкость является одной из са-
мых значимых функций в компаниях, чья бизнес- 
модель строится на сочетании традиций и иннова-
ций. Ярким примером является итальянская компа-
ния Slow Food, которая появилась как альтернати-
ва глобализации фастфуда. Организация активно 
продвигает местные гастрономические традиции, 
защищает права фермеров и адаптирует концеп-
цию медленного питания под современные реа-
лии. Гибкость в управлении позволяет Slow Food 
внедрять инновационные технологии в производ-
ство и маркетинг, не теряя при этом аутентичности 
и культурной значимости своих продуктов. Такая 
стратегия позволяет бренду успешно конкуриро-
вать с глобальными корпорациями, предлагая по-
требителям не просто еду, а культурный опыт [2].

Самоконтроль становится ключевым фактором 
для предпринимателей, чьи компании основаны 
на личных ценностях и эмоциональной вовлечен-
ности в бизнес. Примером служит американский 
бренд Patagonia, основанный Йвонном Шуинаром, 
который с первых дней позиционировал свою ком-
панию как этичный бизнес, направленный на за-
щиту окружающей среды. Управление таким брен-
дом требует постоянного самоконтроля, поскольку 
необходимо удерживать баланс между коммерче-
скими целями и идеологическими убеждениями. 
Компания отказалась от традиционного агрессив-
ного маркетинга и делает ставку на осознанное по-
требление, что укрепляет доверие клиентов. Само-
контроль здесь проявляется не только в стратеги-
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ческом управлении, но и в способности компании 
следовать своим ценностям, даже если это требует 
сложных решений, таких как отказ от краткосроч-
ной прибыли ради долгосрочной устойчивости [1].

Принятие решений в российских компаниях, 
ориентированных на культурный код, часто осно-
вывается не только на рыночных исследованиях, 
но и на глубоком понимании национальной иден-
тичности. Ярким примером является предприятие 
«Крестецкая строчка», которое занимается возро-
ждением русского народного промысла вышивки. 
В отличие от массового текстильного производ-
ства, здесь делают ставку на ручной труд, старин-
ные узоры и сохранение уникальных технологий. 
Предприятие не только выпускает оригинальную 
продукцию, но и популяризирует русскую культу-
ру как в стране, так и за ее пределами. Кроме то-
го, компания создает рабочие места для жителей 
Новгородской области, тем самым поддерживая 
местное население.

Рабочая память особенно важна для предпри-
нимателей, которые строят бизнес на традициях 
и культурных ценностях. Хороший примером слу-
жит проект ANTIПА, включающий кафе, маркеты, 
газеты и коллекцию вещей, вдохновленный христи-
анской культурой. Создатели проекта стараются 
объединить исторические смыслы с современными 
форматами, чтобы сделать традиции более доступ-
ными для людей. Для этого им нужно учитывать 
сразу много информации: от религиозных симво-
лов до актуальных трендов в еде и дизайне. Та-
кой подход помогает не просто развивать бизнес, 
но и создавать уникальный продукт, который со-
храняет культурное наследие и в то же время оста-
ется интересным для современного поколения [8].

Когнитивная гибкость в российском бизнесе 
проявляется в способности адаптировать традици-
онные продукты и услуги под новые условия, соз-
давая оригинальные концепции. Императорский 
фарфоровый завод –  старейшее предприятие Рос-
сии, основанное в 1744 году. Завод не только со-
храняет традиции русского фарфора, но и успешно 
интегрирует их в современные культурные и эко-
номические процессы. Вдохновляясь националь-
ными художественными стилями от классицизма 
до авангарда предприятие выпускает лимитиро-
ванные коллекции, создавая уникальные изде-
лия, объединяющие искусство и историю. Завод 
активно сотрудничает с современными художни-
ками и дизайнерами, осмысливая традиционные 
мотивы в новом свете. Благодаря такому подходу 
Императорский фарфоровый завод не просто про-
изводит предметы интерьера, но транслирует куль-
турный код России, делая его востребованным как 
на внутреннем, так и на международном рынке [10].

Примером когнитивной функции самоконтроля 
служит фабрика «Семеновская роспись», которая 
специализируется на производстве традиционных 
русских матрёшек. Несмотря на распространение 
пластиковых и фабричных сувениров, предприя-
тие сохраняет классическую технологию ручной 
росписи и использует только натуральное дерево. 

Компания придерживается принципов аутентично-
го производства, даже когда рынок диктует более 
дешёвые и быстрые способы изготовления. Такой 
самоконтроль позволяет фабрике не просто вы-
пускать товары, а сохранять культурное наследие 
и поддерживать спрос на национальные символы 
как в России, так и за её пределами [9].

Выводы

Подытоживая, можно сказать, что когнитив-
ные функции играют ключевую роль в современ-
ном управлении, особенно в условиях высокой ди-
намичности и неопределенности внешней среды. 
Способность управленцев эффективно принимать 
решения, адаптироваться к изменениям, а также 
поддерживать самоконтроль и когнитивную гиб-
кость, имеет решающее значение для успешного 
функционирования организаций. Исследования 
и практическое применение когнитивных подходов 
в управленческих процессах подтверждают их важ-
ность для повышения эффективности и оптимиза-
ции работы как в частном, так и в государственном 
секторах.

Внедрение когнитивных функций в управлен-
ческую практику способствует не только повыше-
нию эффективности бизнеса, но и формированию 
устойчивых конкурентных преимуществ. Компа-
нии, ориентированные на культурные ценности, 
креативность и адаптивность, способны быстрее 
реагировать на изменения рынка, создавать уни-
кальные продукты и формировать долгосроч-
ную лояльность аудитории. В российском и меж-
дународном бизнесе можно наблюдать примеры 
успешного использования когнитивных стратегий, 
где предприниматели не просто управляют ресур-
сами, а создают интеллектуальную и культурную 
ценность.

Таким образом, интеграция когнитивных функций 
в управление способствует развитию инноваций, 
укреплению национальной экономики и формирова-
нию новых моделей предпринимательства, основан-
ных на сочетании знаний, культуры и творчества.
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PRACTICAL APPLICATION
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The article examines the role of cognitive functions in management 
activities, focusing on their theoretical aspects and practical applica-
tions. Special attention is given to cognitive abilities such as atten-
tion, memory, perception, and executive functions, as well as their 
impact on decision- making and the successful implementation of 
managerial tasks. The methods for improving cognitive skills and 
their relationship with the effectiveness of managerial practice are 

analyzed. The article also discusses examples of the use of cog-
nitive strategies in management, their impact on organizational ef-
ficiency, and the ability to adapt to changes in the external envi-
ronment. It explores how cognitive functions influence team interac-
tions and enhance overall organizational resilience in conditions of 
uncertainty. The study’s conclusions emphasize the importance of 
integrating cognitive approaches into management processes to im-
prove competitiveness and sustainability of companies.
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Цифровые платформы в России как инструмент поддержки инновационных 
компаний

Черникова Анастасия Юрьевна,
аспирант, ФГБОУ ВО «Российская академия народного 
хозяйства и государственной службы при Президенте 
Российской Федерации»
E-mail: anastassiagalina@yandex.ru

В работе рассматриваются цифровые платформы, используе-
мые в России для развития инновационных компаний, а также 
приводятся ключевые направления развития цифровых плат-
форм, включая интеграцию, использование искусственного 
интеллекта и расширение международного сотрудничества. 
Цель: Цель исследования –  проанализировать роль цифро-
вых платформ в поддержке инновационного бизнеса в России 
и определить перспективы их развития. Методы: Для дости-
жения цели использованы методы статистического анализа 
(в частности, данные веб-аналитики) и контент- анализа ана-
литических материалов, нормативных правовых актов и про-
фильных публикаций. Результаты: Выделены и охарактеризо-
ваны основные цифровые платформы (Госуслуги, Сколково, 
МИК, ФСИ, MBM и др.), оказывающие поддержку инноваци-
онным компаниям; продемонстрирована эффективность их 
функционирования на основе показателей охвата и реали-
зованных программ; определены основные тренды будущего 
развития цифровых платформ (ИИ, международная интегра-
ция, экосистемный подход). Выводы: Цифровые платформы 
в России стали ключевым элементом поддержки иннова-
ционного бизнеса, обеспечивая доступ к необходимым 
ресурсам на всех этапах развития стартапов. Совместное 
функционирование государственных и частных сервисов 
формирует целостную экосистему. Для повышения эф-
фективности предложена интеграция разрозненных плат-
форм в единую цифровую инфраструктуру по принципу 
«единого окна». Такая консолидация будет способствовать 
росту НИС и ускорению инновационного развития страны.

Ключевые слова: цифровая платформа, инновации, под-
держка бизнеса, цифровизация, национальная инновацион-
ная система, НИС.

Введение

В условиях цифровой трансформации экономики 
цифровые сервисы становятся неотъемлемой ча-
стью развития инновационных компаний. Государ-
ство и частный сектор в России активно создают 
цифровые платформы и онлайн- сервисы, направ-
ленные на поддержку технологических стартапов 
и малых инновационных предприятий. Внедрение 
перспективных разработок в области цифровых 
платформ способствует повышению конкуренто-
способности отечественных компаний и совершен-
ствованию функционирования государственных 
и муниципальных органов. [2]

Актуальность темы обусловлена необходимо-
стью ускорения инновационного развития и со-
вершенствования национальной инновационной 
системы (НИС) за счет внедрения и функциони-
рования цифровых платформ. В рамках нацио-
нальных проектов и стратегий (например, нацио-
нального проекта «Экономика данных и цифровая 
трансформация государства») предпринимаются 
меры для цифрового госуправления, развития от-
ечественных цифровых платформ, программного 
обеспечения, перспективных разработок и искус-
ственного интеллекта. [9] Правительством приняты 
нормативные акты, стимулирующие инновацион-
ную деятельность (например, федеральные законы 
№ 127-ФЗ и № 258-ФЗ). [19], [20]

Понятие цифровых платформ и их роль 
в инновационной экономике

Цифровые платформы представляют собой инте-
грированные инструменты, в основе которых лежат 
наборы цифровых технологий и сервисов, обеспе-
чивающих создание новой бизнес- модели, которая 
основана на взаимодействии участников производ-
ственной цепочки в единой цифровой среде со сни-
женными транзакционными издержками и новой 
системой разделения труда. [22]

В рамках концепции НИС цифровые платформы 
выполняют роль инновационной инфраструктуры, 
объединяющей разработчиков, предпринимателей, 
инвесторов и потребителей. Использование циф-
ровых платформ в зависимости от их функциона-
ла способствует координации между участниками 
НИС, сокращению сроков разработки и внедрения 
новых технологий, повышению прозрачности и до-
ступности государственных мер поддержки, уси-
лению взаимодействия науки, технологий и произ-
водства. [23]
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Таким образом, цифровые платформы стано-
вятся важнейшим компонентом НИС, обеспечивая 
создание условий для инновационного роста и эф-
фективного управления научно- техническими про-
цессами.

Обзор цифровых сервисов в России для 
инновационных компаний

Ориентированные на поддержку инновационного 
бизнеса цифровые платформы можно условно раз-
делить на государственные и частные. Ниже пред-
ставлен обзор соответствующих платформ.

Цифровая платформа МСП –  единое окно го-
сударственных услуг для малого и среднего пред-
принимательства. Запущена в рамках националь-
ного проекта «Малое и среднее предприниматель-
ство» (Мой бизнес). Число пользователей за 2,5 го-
да существования превысило 900 тыс. В рамках 
платформы в настоящее время доступно более 30 
онлайн- сервисов и более 800 мер поддержки, та-
ких как подача заявки на льготные кредиты, по-
лучение банковских гарантий или рефинансиро-
вания, получение информации о льготной аренде 
государственного имущества, регистрация бизне-
са, юридическое сопровождение, ведение бухучёта 
и др. [16], [24]

Московский инновационный кластер (МИК –  
i.moscow) –  платформа, объединяющая крупные 
корпорации, промышленные предприятия, малый 
технологический бизнес, образовательные и науч-
ные организации для совместного внедрения ин-
новаций. [11] По состоянию на ноябрь 2024 года 
к кластеру присоединились более 40 тыс. пред-
приятий из Москвы и 86 регионов России. Плат-
форма i.moscow выполняет функцию единого ок-
на, за счет которой стартапам и технологическим 
компаниям доступно более 20 сервисов от города. 
[21] Участники МИК получают разнообразные меры 
поддержки: гранты и субсидии от правительства 
Москвы, инвестиции через Фонд МИК, программы 
акселерации, витрину стартапов для инвесторов. 
Инвесторам предлагаются специальные инстру-
менты –  «Венчурная академия», механизм кешбэка 
для бизнес- ангелов, Московский венчурный фонд 
и др. Таким образом, МИК выступает масштабной 
экосистемой инноваций регионального уровня, ин-
тегрированной с городскими программами разви-
тия.

Платформа MBM, реализуемая ГБУ «Малый 
бизнес Москвы», оказывает всестороннюю под-
держку столичным предпринимателям, содействуя 
запуску стартапов и предоставляя меры поддерж-
ки для их развития от Правительства Москвы. 
В 2024 году через платформу было предоставле-
но 441,9 тысячи услуг и мер поддержки, что свиде-
тельствует о её значимой роли в развитии малого 
и среднего бизнеса столицы. [17]

Фонд содействия инновациям (ФСИ) –  феде-
ральный институт развития, оказывающий финан-
совую поддержку молодым ученым и малым пред-
приятиям, которые занимаются научными разра-

ботками с высоким коммерческим потенциалом. 
Цифровая платформа ФСИ аккумулирует инфор-
мацию о программах и конкурсах «Умник», «Ин-
ношкольник», «Студенческий стартап», «Старт», 
«Развитие», «Коммерциализация» и др. [12] Еже-
годно через Фонд тысячи стартапов получают гран-
ты. Так в 2022 году финансовая поддержка была 
оказана порядка 3,7 тыс. высокотехнологичным 
проектам. [8]

Инновационный центр «Сколково» –  крупная 
площадка развития высокотехнологичных стар-
тапов. Площадь инновационной инфраструктуры 
Сколково составляет 1 млн кв. м, а резидентами 
инновационного центра являются порядка 5 тыс. 
стартапов по всей России с общей годовой выруч-
кой более 700 млрд руб лей. [18] Цифровая плат-
форма Сколково (портал sk.ru) предоставляет 
резидентам доступ к цифровой инфраструктуре, 
льготам, менторской поддержке и сети инвесторов.

В конце 2024 года Заместитель Председателя 
Совета Безопасности России, председатель Попе-
чительского Совета Фонда «Сколково» Дмитрий 
Медведев дал оценку эффективности деятель-
ности Фонда: «Если говорить о финансировании 
из бюджета, то с 2010 по 2023 год эти средства со-
ставили порядка 197 млрд руб лей на все –  на меры 
поддержки, на целый ряд проектов, который реа-
лизован. А если говорить о возврате и о налогах, 
то только за период с 2017 по 2023 год сумма упла-
ченных налогов составляет более 200 млрд. Эти 
данные свидетельствуют об эффективности про-
деланной работы». [3]

Национальная платформа «Цифровая эко-
номика» (проект АНО «Цифровая экономика») 
включает онлайн- сервисы и цифровые платфор-
мы по приоритетным направлениям: искусствен-
ный интеллект, большие данные, интернет вещей, 
кибербезопасность и др. Хотя эта платформа но-
сит программный характер, ее информационный 
портал (d-economy.ru) служит для координации 
участников и публикации аналитики в рамках на-
цпроекта «Цифровая экономика», реализовавше-
гося в с 2019 по 2024 год. Например, запущены 
цифровые сервисы для кадров (порталы онлайн- 
обучения, «Цифровые кафедры») и меры поддерж-
ки внедрения ИИ на предприятиях. Доля организа-
ций, использующих ИИ-технологии, выросла с 41% 
в 2023 году до 58% в 2024 году, во многом благо-
даря продвижению этих программ. [1]

Единая цифровая платформа исследователя 
(ЦПИ) –  запущена Минобрнауки России для науч-
ных организаций и инноваторов. Этот федераль-
ный портал обеспечивает доступ к разным серви-
сам в сфере науки и технологий через единое ок-
но. Интегрированы базы данных исследований, ин-
струменты для подачи заявок на гранты, получения 
аналитической информации. Хотя данный ресурс 
не ориентирован напрямую на бизнес, он способ-
ствует коммерциализации исследований и сотруд-
ничеству науки с индустрией, что важно для соз-
дания стартапов.
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Портал Госуслуги –  масштабная цифровая оте-
чественная платформа, которой пользуется прак-
тически всё население и бизнес. Госуслуги предо-
ставляют возможность регистрации бизнеса, по-
дачи отчетности и заявок на господдержку в элек-
тронном виде. Это облегчает жизнь предпринима-
телям и позволяет им сосредоточиться на развитии 
инноваций, а не на бюрократии. Портал Госуслуги, 
изначально не специализированный под стартапы, 
стал важным компонентом инновационной инфра-
структуры: благодаря нему предприниматели полу-
чают доступ ко многим другим платформам (реги-
страция на МСП.РФ, подача заявок в Фонд инно-
ваций и т.д.). [14]

Помимо государственных сервисов, важную 
роль играют частные цифровые платформы под-
держки инноваций:

Краудфандинговые платформы, в частности 
Planeta.ru и Boomstarter –  позволяют стартапам 
привлекать финансирование от частных лиц в об-
мен на ранний доступ к продукту или вознаграж-
дения. Эти сервисы стали альтернативным источ-
ником средств для творческих и технологических 
проектов. Так, с момента основания Planeta.ru сум-
марно собрано более 2 млрд руб лей, успешно реа-
лизовано свыше 8600 проектов. [7] Boomstarter, за-
пущенный в 2012 году, привлёк более 600 млн руб-
лей для более 2,7 тыс. проектов, объединив свыше 
1 млн участников. [6] Краудфандинг не только фи-
нансирует отдельные стартапы, но и формирует со-
общество ранних последователей инноваций.

Платформы для поиска инвестиций: Rounds –  
онлайн- площадка, связывающая стартапы с вен-
чурными инвесторами и бизнес- ангелами, предла-
гает удобные инструменты для презентации про-
ектов и прямого инвестирования. Rounds входит 
в реестр инвестиционных платформ Банка Рос-
сии, Ассоциацию инвестиционных платформ Рос-
сии, является резидентом Сколково, партнером 
СПБ Биржи, Альфа- Банка, Иннополиса и Москов-
ского инновационного кластера. [4] GetInvestor –  
сервис, помогающий технологическим компаниям 
находить венчурный и ангельский капитал, предо-
ставляя базу потенциальных инвесторов и сервисы 
для сделки. [13] Эти платформы упрощают доступ 
к венчурному финансированию для начинающих 
компаний, расширяя их шансы на рост (табл. 1).

Таблица 1. Охват пользователей цифровых платформ за декабрь 
2024 –  февраль 2025 гг. (Составлено автором на основе данных 
SimilarWeb). [15]

№ п/п Наименование платформы Количество посещений

1 Госуслуги >455 800 000

2 Planeta.ru 861 457

3 Сколково 784 159

4 MBM 633 852

5 ФСИ 546 593

6 МИК 346 286

7 Boomstarter 258 496

№ п/п Наименование платформы Количество посещений

8 Цифровая платформа МСП 132 622

9 Get-investor 101 962

10 Цифровая экономика 34 175

11 ЦПИ 15 945

12 Rounds 13 715

Данные о посещаемости цифровых платформ 
в России за декабрь 2024 –  февраль 2025 гг. де-
монстрируют лидерство портала «Госуслуги», ко-
торый превысил отметку в 455 миллионов посеще-
ний. Хотя столь высокий показатель объясняется 
тем, что платформой активно пользуется не только 
бизнес, но и население, это также подчеркивает 
значительный потенциал «Госуслуг» как центра-
лизованного цифрового инструмента. В контексте 
поддержки инновационных компаний целесообраз-
но рассматривать стратегию дальнейшей интегра-
ции сервисов. К примеру, расширение функцио-
нальности «Госуслуг» с учетом лучших практик от-
раслевых платформ могло бы позволить предпри-
нимателям решать максимум задач на базе одной 
площадки. Что в свою очередь способствовало бы 
повышению эффективности взаимодействия биз-
неса с государством и укреплению цифровой ин-
фраструктуры инновационного развития.

Таким образом, экосистема цифровых сервисов 
для инновационных компаний в России многооб-
разна. Государственные платформы фокусируются 
на широком спектре поддержки (информационная, 
финансовая, регуляторная помощь) и обеспечива-
ют базовую инфраструктуру (регистрация, льготы, 
гранты, обучение). Частные платформы дополняют 
их, предоставляя гибкие рыночные механизмы фи-
нансирования, менторства и кооперации. Совмест-
но они создают условия для зарождения и разви-
тия новых технологических компаний.

Перспективы развития

В ближайшие годы развитие цифровых плат-
форм будет определяться рядом ключевых трен-
дов:
1. Развитие искусственного интеллекта и анали-

тики. Платформы будут все шире использо-
вать искусственный интеллект для персонали-
зации поддержки. Прогнозируется появление 
ИИ-функционала, позволяющего на основе 
профиля компании предлагать релевантные 
меры поддержки, инвесторов или партнеров. 
ИИ-системы также смогут оценивать потенци-
ал проектов и помогать институтам развития 
в отборе наиболее перспективных заявок. Кро-
ме того, расширится применение больших дан-
ных для мониторинга инновационной активно-
сти и выявления пробелов в НИС.

2. Международная интеграция цифровых экоси-
стем. Российские платформы будут стремить-
ся выйти на международный уровень для об-
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мена опытом и привлечения ресурсов. В пер-
спективе возможно создание международных 
цифровых платформ, объединение российских 
сервисов с зарубежными партнерами (напри-
мер, интеграция со схожими платформами 
стран БРИКС и ЕАЭС). Это позволит россий-
ским компаниям выходить на новые рынки, 
а иностранным инвесторам –  легче находить 
проекты в России.

3. Интеграция сервисов и формирование полно-
ценной цифровой экосистемы НИС, где все 
элементы –  наука, образование, бизнес, меры 
поддержки, инфраструктура и государство –  
связаны цифровыми сервисами. Государство 
продолжит развитие НИС (в частности, циф-
ровой инфраструктуры) в целях преодоления 
фрагментарности системы государственной 
поддержки инноваций за счет усиления коор-
динации входящих в нее институтов, устране-
ния дублирования функций и распространения 
наилучших практик работы с инновационными 
проектами, информирования об инструмен-
тах господдержки среди предпринимателей 
и устранения избыточных бюрократических 
барьеров. [10] Переход к платформенной эко-
номике выступает закономерным итогом ре-
ализации тренда на цифровизацию бизнес- 
процессов. [5] В этой связи можно прогнозиро-
вать тиражирование успешных региональных 
моделей (таких как МИК) в другие крупные го-
рода, создание новых технопарков и онлайн- 
сервисов вокруг них.

Заключение

Цифровые платформы играют важную роль в под-
держке инновационных компаний в России. Про-
веденное исследование показало, что за послед-
ние годы сформировался обширный спектр госу-
дарственных и частных платформ, существенно 
облегчающих запуск стартапов и развитие техно-
логичных компаний. Государственные платформы 
предоставляют инновационным предпринимателям 
доступ к финансированию, льготам, знаниям и пар-
тнерам. Частные сервисы дополняют их рыночными 
механизмами (краудфандинг, венчурные сделки), 
создавая целостную экосистему поддержки на всех 
стадиях жизненного цикла.

Цифровизация существенно повысила эффек-
тивность механизмов поддержки: сократились сроки 
и издержки получения услуг, увеличился охват ауди-
тории, тысячи стартапов ежегодно получают гранты 
и инвестиции через онлайн- инструменты. Цифровые 
платформы стали драйвером роста НИС, формируя 
благоприятную среду для инноваций.

Для усиления положительного эффекта целесо-
образно углублять интеграцию существующих сер-
висов, объединив их в единую цифровую платфор-
му, функционирующую по принципу экосистемы 
и «единого окна». Оптимальным решением может 
стать реализация данного подхода на базе портала 
«Госуслуги». Такое объединение обеспечит бизне-

су удобный и централизованный доступ к необхо-
димым ресурсам и мерам поддержки, повысит эф-
фективность их получения, а также упростит взаи-
модействие с государственными органами и други-
ми участниками инновационной экосистемы.
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DIGITAL PLATFORMS IN RUSSIA AS A TOOL TO 
SUPPORT INNOVATIVE COMPANIES

Chernikova A.
Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration

The paper examines the digital platforms used in Russia for the de-
velopment of innovative companies, as well as provides key areas 
for the development of digital platforms, including integration, the 
use of artificial intelligence and the expansion of international co-
operation. Object: The object of the study is to analyze the role of 
digital platforms in supporting innovative business in Russia and de-
termine the prospects for their development. Methods: Methods of 
statistical analysis (in particular, web analytics data) and content 
analysis of analytical materials, regulatory legal acts and special-
ized publications were used to achieve the goal. Findings: The main 
digital platforms (Public Services, Skolkovo, MIC, FSI, MBM, etc.) 
that support innovative companies are identified and characterized; 
the effectiveness of their functioning based on coverage indicators 
and implemented programs is demonstrated; the main trends in the 
future development of digital platforms (AI, international integration, 
ecosystem approach) are identified. Conclusions: Digital platforms 
in Russia have become a key element in supporting innovative busi-
nesses, providing access to the necessary resources at all stages 
of startup development. The joint functioning of public and private 
services forms an integrated ecosystem. To increase efficiency, in-
tegration of disparate platforms into a single digital infrastructure 
based on the “single window” principle is proposed. Such consolida-
tion will contribute to the growth of NIS and accelerate the country’s 
innovative development.

Keywords: digital platform, innovation, business support, digi-
talization, national innovation system, NIS.
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